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Quantitative assessment of the economic efficiency of
integrated marketing communications: methodological aspects

Agshin Sadigov
Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
Ph.D. student of the Department of Applied Economics
https://orcid.org/0000-0003-4174-8093

Annotation. Positive foreign practice shows that in leading firms in various industries, marketing
communications (MC) channels contribute to sales growth, and the use of consumer base
management systems not only increases consumer loyalty, but also provides a significant increase
in income from direct sales. This causes the objective need to use consumer environment
management systems, optimize integrated marketing communications (IMC) and invest in the
sphere of prospective consumer behavior.

When determining the complex of economic efficiency for IMC in the trade industry and paid
services, special attention should be paid to combining their goals, which includes: communication,
economic and social efficiency. The assessment of economic efficiency in tourism and catering
enterprises has its own characteristics and characteristics, taking into account which other
approaches are assumed to determine the economic efficiency of marketing communications.

Key words: marketing communications, integrated marketing communications, economic
efficiency of MC, communication effectiveness of MC, social effectiveness of MC, promotion of
goods and services, implementation of a communication message, involvement in consumption.

JEL: 111, 115, 030, O35, UOT: 004, 332.1, 614.2

To cite this article: Sadigov A. (2022). Quantitative assessment of the economic efficiency of
integrated marketing communications: methodological aspects . «Economic Growth and Social
Welfare» Issue 1V, pp.10-26

Article history: Received —11.11.2022; Accepted — 11.12.2022
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Inteqrasiya edilmis marketinqg kommunikasiyalarinn iqtisadi
effektivliyinin komiyyat qiymotlondirilmasi: metodik aspektlor

Agqsin Sadiqov

Azarbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti (UNEC)
“Totbiqi iqtisadiyyat” kafedrasinin doktoranti
https://orcid.org/0000-0003-4174-8093

Annotasiya. Miisbat xarici tocriiba gostarir ki, miixtalif sahalor iizra gabaqcil sirkotlordo marketing
kommunikasiya (MK) kanallarinin mévcud olmasi satigin artmasina komok edir, istehlak bazasinin
idaroetmo sistemi iso noinki istehlak¢ilarin loyal davranigini artirir, homginin birbasa satigdan
daxilolmalarin ohomiyystli doracods artmasini tomin edir. Bu iso istehlak miihitinin idarsetmao
sisteminin  totbiqini,  inteqrasiya  edilmis  marketing  kommunikasiyalarmmn  (IMK)
optimallasdirilmasini va istehlakgilarin golocok davranis sahsloring investisiya qoyulmasini obyektiv
Zorurato gevirir.

Ticarot saholorindo vo 6donisli xidmotlordo IMK-nin kompleks iqtisadi effektivliyinin
qiymatlondirilmasi zamani onlarin moqsadlorinin uzlasdirilmasina xiisusi diqqget yetirilmalidir ki,
bura kommunikasiya, iqtisadi vo sosial effektivlik mogsadlori daxildir. Turizm vo ictimai iaso
miossisalorindo iqtisadi effektivliyin qiymotlondirilmasi spesifik xiisusiyyatlora vo xarakterik
olamotloro malikdir. Bu sahodo marketing kommunikasiyalarimin iqtisadi effektivliyinin
qiymatlondirilmasi zamani 6zlinomaxsus yanasmalar totbiq edilir.

Acar sozlor: marketing kommunikasiyalari, inteqral marketing kommunikasiyalari, MK iqtisadi
effektivliyi, MK kommunikasiya effektivliyi, MK sosial effektivliyi, amtoo vo xidmatlorin irali
cokilmaesi, kommunikasiya molumatlariin totbiqi, istehlaka calb edilma.

JEL: 111, 115, 030, O35, UOT: 004, 332.1, 614.2

Mbaqaloya istinad: Sadiqov A. (2022). inteqrasiya edilmis marketing kommunikasiyalarinin iqtisadi
effektivliyinin komiyyat qiymotlondirilmosi: metodik aspektlor «Igtisadi Artim va Ictimai Rifahy
Ned, soh.10-26

Mogqals tarixc¢asi: gondorilib —11.11.2022; gabul edilib — 11.12.2022

BBenenune

KapnunanbHble W3MEHEHHS] MApKETUHIOBOM JIEATENbHOCTH KAaK B MEXKIyHapOJHOM U
BHYTPUCTPAaHOBOM MacITabe, Tak U Ha YpOBHE MNPEANPUATHA, a TakKe pa3BUTHE
MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJOTUH M aKTHBH3alMs Iporecca (GopMUpoBaHUS HHPOPMALMOHHOTO
o01ecTBa crmocoOCTBOBAIM KaYECTBEHHOM MEPECTPOIKe BCe KOMMYHHKAIIMOHHOM CTpaTEruu.
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Ha npoTskeHun 1IMTeapHOro BpeMEHU 10 KoHIa XX BeKa poJib KOMIIJIEKCHOTO BO3AEHCTBUA
MK xapaktepuzoBanach, B OCHOBHOM, KaK OJMH U3 OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB MapKeTHHra, 0e3 ydera
CUCTEMHOCTH MapKeTUHIroBbIX koMmyHHKanuil (CMK). C Hauana HOBOTO CTOJNETHS IO HACTOSIIEE
BpEMSI MHOTHE COBPEMEHHbIE KOMIAaHUH U IPEINPUATHS B YCIOBUSAX HHPOPMAIIMOHHOTO 00IIecTBa
CTaJli IPAKTUKOBAaTh CUCTEMHBIH IOAXOJ K pealu3aluyd MapKETHUHIOBBIX KOMMYHMKanuil. B
KauecTBE OCHOBHBIX KOMIOHeHTOB CMK MoXHO Ha3BaTh COBPEMEHHBIE UHDOPMAYUOHHO-
kommynukayuonnvie mexnonoeuu (UKT) ¢ BcecTopoHHMM Hcronb30oBaHHEeM MHTEpHET-CUCTEM U
yd4eToM pa3Horo ypoBHS moTpeOHoctedi. B menom CMK mnpeacraBmsieTcss Kak KOHICIITUSA,
criocoOHast OObEJMHUTH BCE METOBI U MIPUEMBbl KOMMYHHUKALUH — pekiamy, PR, TudHbIe Tpogax,
CTUMYJIMpOBaHuE cObITa, KaHaJbl IHTEpHET-MapKeTUHTa, KOMILIEKC JUPEKT-MapKETHHTa.

I'naBuas yactn / Main part
PesyabTaTsl 1 00cy:KkI1eHNS
Pacuer kommiiekcHoi skoHoOMuYecKkoi 3¢ pekTuBHOocTH UMK Ha npeanpusiTusix
TOProBJIU U IJIATHBIX YCJIYT.

[Tpu onpenenenun sxoHOMUYeckoi 3pdextuBHocTH KomIiuiekca UMK B cdepe Toproenu u
IUTATHBIX yCIYT 0c000€ BHUMAHUE CIEIYeT YACTITh K 00bEANHEHHUIO UX IEJIEBBIX YCTaHOBOK. [Ipn
3TOM, HapsAay C 3KOHOMHMYECKOM, BaXXHO YYHMTHIBATH KOMMYHHUKALIMOHHYIO U COLMAIbHYIO
spdektuBHOCTE. OrnieHKa A((HEKTHBHOCTH TPEANoJaraeT HeoOXOIUMOCTh  005S3aTeIhHOTO
aKLIEHTUPOBaHUs Ha Bbilenepeunciennsle nenu UMK npeanpustus.

Omnpenenenne KoMMyHUKanumoHHOW d3¢ddexruBHocTn (KD) BriIrOUaeTr KadyeCTBEHHYIO
nepenavyy ¢ MUHUMAaJIbHBIMU 3aTpaTaMu WH()OPMALIMOHHOTO cOOOIIeH s 00 00bEeKTe MPOABIKEHUS
neneBoit ayautopun. bazoBeimu kpurepusmu KD SBIAIOTCS yBEIUYEHHE 3HAHHS O TOBApE, POCT UX
MONYJIIPHOCTH, YCUJIEHUE HAMEPEHHUSI O MOKYIKE, a TAKKe MPSMOE COJAEHCTBHUE B €r0 pealn3aluu.
Onnako Ha mpaktuke KO crokHO 00BEKTHBHO U3MEPHUTH, OO B HACTOSIIEE BPEMs HE CYIIECTBYET
YHUBEpPCAIbHBIX METOJOB ONpEAeNieHUus uYenoBedeckoro BocnpusaTuss. Ha ocHoBe ananuza
MeToanyeckux noaxoaos k KO kommiekca UMK MokHO caenaTh BBIBOA 0 TOM, 4To KD — 310 ero
MO3UTHUBHAs JUHAMUKA, BbI3BaHHAsI KOHTAKTaMU KiueHTa ¢ cuctemHoit UMK.

HoctikeHne 3KOHOMHMYECKOM AdexkTrBHOCTH (D) mNpeanpusTHs O3HA4YaeT —IOJIydeHHe
TIOJIOKUTENBHBIX PE3yNbTaTOB B BHIE MpUObLTH 1Mo BHeapeHto komruiekca MMK. Kputepusvu 29
TaKKe BBICTYTIAIOT TaKKE TOKa3aTeH KaK yBEJIMUYSHHE TOBAPOOOOPOTA, MPUOBLIH, YUCTON PHUOBUIN U JP.
OTH NOKa3aTe MOIAI0TCsl KOJIMUYECTBEHHOMY OIPENIENIEHHUIO, TOITOMY JEHCTBYET MHOXKECTBO METO/IOB
ux uzmepenust. [IpobnematnynbiM sBiseTcs To, yto O3 1 KO MoryT uMmeTh nosisipHble 3Ha4eHus, 4To, B
KOHEYHOM cYeTe, YCIIOXKHSET BhIHECEHHE OIHO3HAYHOTrO OTBETa 00 OleHKe 3(PEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
HNMK. 310 otHOCHTCS 1 K coranbHoi Y dextuBHOCTH (CO).

B nenom, nnaukaropst K3, 33, C3 cucrembr UMK B 3aBHCHMMOCTH OT MOCTaBIEHHOW LETU
MOYXHO OTPa3UTh CISAYIOMHUM 00pa3om (cM. Tabim.1).

Taoauna 1

IMoaxoasb! k onpenenennio dpdpexkruBHocTn UMK B 3aBUCHMOCTH OT 11eJIeN0JIaraHUs
K3 29 co
Poct 3naHmit VYBenuuenue BaoBoro goxonaa | JIosmbHOCTh mOTpeOuTeneit
Poct nonyiisspHoCcTH VYBenuueHnue HemarepuaiabHbIX | POpMUPOBAaHUE OTHOLICHUHN C
VYcuiieHne HaMepeHus O MOKYNKE | aKTUBOB LIEJIEBOM ayTUTOPUEN
[Tpsamoe coneiicTBHe B IOKyIKe | YBeJIW4YeHUE YUCTOM npuObIN | BoBneueHHOCTs moTpeduTeeii B
nporiecc hopmupoarnst UMK
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CyObextamu BbIcTymaioT (opmupytomue cuctemy VMK mpennpusrtusi, mHbopmanuoo o

MPOIYKIIMHU KOTOPOH clieAyeT JOHECTH MOTEHIMAIbHBIM OTpeduTensam (cM. puc.l).

Puc.1. KoMmnoHeHThI HHTErPUPOBAHHOI MAPKETHHI0BOIl KOMMYHHUKANMHT
B mnonoOHbIX uccienoBaHUsX HCHOIB3YIOT Bce Metonbl MMK, yuuThiBas paznuyHble
BapHaHThl HHTETPalluu HHCTPYMeHTOB MK, Kak HEMmOCpeaCTBEHHO MEXAy COOOM, Tak U C IPYTHMHU
cocrapistronuMu MK (nmmyaHas mpojaxa, cTUMyJIupoBaHue cObiTa, pekinama, PR) (cMm. Tab. 2).

Taoauua 2

¢ PeKTHBHOCTH BO3AEHCTBHS HA KJIHMEHTA KOMIIOHEHTOB CHCTEMbI NPOJABHM:KCHUSI TOBApPOB,
% o1 MakcuMaJbHOMH 3¢ (PeKTUBHOCTH

Tosapsl Mmaccosoro|Tosapel maccoBo- |bpenaosbie ToBapbl npous--
HNucrpymentel UMK  (cmpoca KpaTKoOCpo4-|cpoca AJUTEJIbHO- TOBaPHI BOJCTBEHHOI'0
HOI'0 MOJIb30BAHUSA (IO NMOJIb30BAHHUA HA3HAYeHUs!
Pekmnama 90 85 65 35
Crumynupoanue cobita |80 75 47 48
®opmuposanmne PR 57 68 61 63
JInunble nponaxu 45 56 70 87

OTcro/1a MOKHO MPUUTH K CIAEAYIOIIEMY 3aKITIOUYEHHUIO:
a) HUCIIOJIb30BAHKME PEKJIaMbl U Mep MO CTUMYJIHUPOBAHHUIO cObITa Hanbomnee 3PPEKTUBHO TpHU
MIPOJBMKEHUH TOBAPOB MAacCCOBOIO CIIPOCA;
b) npumeHeHne peksiaMbl U Mep M0 CTUMYJIMPOBAHUIO COBITA IAIOT HAMMEHBIINN dPPEKT s
TOBapOB MIPOU3BOACTBEHHOTO HA3HAUCHNS,
c) MeponpusTus, cBszanHbie ¢ PR, Hanbonee 3(hhekTHBHBI 17151 TOBApOB MAaCCOBOTO CIpoca C
AJUTEJIBHBIM CPOKOM HUCITIOJIBb30BAHUAA,

d) nuuHBle TPONAXKH  SIBISIOTCS

MPOABHUIKCHUS TOBAPOB IIPOU3BOJCTBCHHOI'O HA3HAYCHU .
CxeMaTuHO JJaHHBIH MPOIIECC MOKHO M300pa3UTh CICAYIOIINM 00pa3oM (CM. puc. 2).

www.informa.az
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Puc. 2. 33 mexannzmoB MK Ha cTagusix roTOBHOCTH KJIMEHTA K NMOKYIKe

Ha noaroroButensHON (a3e BHeIpeHUs TOBapa Ha MOTPEOMTENbCKHIA PBIHOK y KIMEHTOB
MIPaKTUYECKH OTCYTCTBYIOT 3HaHMsS O HeM. B sToii cBs3u rmaBHoit  1enpto MK Ha nanHOW dasze
OyzneT JOBeJCHHE MaKCUMajlbHOW HHGpOpPMALUU O MapaMeTpax M IMOTPEOUTENBbCKUX CBOMCTBaxX
ToBapa. OCHOBHBIMM MeXaHM3MaMH €€ JOoCTHKeHusi OyayT uHpopmartuBHas pekiama, PR,
NapTHEPCTBO U Ap. B nanpHeliieM, mocie ocBeJOMIIEHUs KIMEHTOB O JaHHOM TOBape, OCHOBHOM
ynop B MK nomkeH ObITh clieaH Ha CO3JaHKie MOJOKUTENbHOIO UMHka. Oco0yro 3HaUUMOCTh B
IpoIlecce YCTAHOBJIEHUS MPSMBIX KOHTAKTOB C ILIE€JIEBOM ayAWTOpUEe mnpuoOperaer yuacTue
TOBApOIPOU3BOUTEIIS ITOIO TOBapa B paboTe IpMapoK U BHICTABOK.

Ha nocnenneidi ¢ase, korga y KIMEHTa CIOXWIOCh MHEHHE B HEOOXOJIUMOCTH MOKYIKH
TOoBapa, Haubosee F3PPEeKTUBHBIMU NMpUeMaMu OyAyT: JIMYHas MpoJaka CTUMYJHMpPOBaHHE COBITA,
pexnama. JlaHHBIHM porece MOYKHO NPEACTaBUTh CIeIyIOIUM 00pa3oM (cM. Taba. 3).

Tabauna 3
I'pynnupoBka oneHKH BO3/1elicTBUSI OCHOBHBIX (hakTOpPoB cpenctB cucremMbl MK Ha kinenta
(B 0ass12X)

anHbIe Pexkaama | Jupexr- | PR | Ctumyampo-
MapPKETHHI BaHue cObITa
BHenpeHue B co3HaHUE KJIMEHTA 5 B 4 3
MacmTal ayauTopuu 5 2 5 3
Ilera omgHOTO KOHTaKTa C IOTCHIIMAIHLHBIM 5 2 5 3
KIIMEHTOM
YpoBeHb KOHTPOJIS CTY>KOBI COBITa 4 5 2 4
OT60p HEOOXOIMMOTO COOOIICHUS 5 5 3 4
Cpok Ha OTBETHBIE PEAKIIMH KJIMEHTA 4 5 2 4
Y0equTeapbHOCTh COOOIIEHNS 4 4 5 5
[TosydyeHue 3akasza, 3aKIYEHHUE CACIKH 3 5 2 5

VY4uuThIBas BBINIEU3JI0KEHHOE, CIEAYET MPU3HATh, YTO KOHLEMINS MPOABHKEHUS TOBapOB U
YCIIyT Ha OCHOBE IMPEII0KEHHOM TEXHOJIOTUU CIIOCOOCTBYET pocTy 3(G(HEKTUBHOCTU MPUMEHEHUS
noaxona UMK.
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Jlanee, mnepeiiieM K KOHKPETHBIM MPAKTHUYECKUM HCCIIECIOBAaHUSAM [0 OIPEACICHUIO
sKoHOMHYECKOH ppextuBHOCTH MK B TOpProBoii otpaciu.
A. [Ipu omnpeaenennn DD KOMMYHMKAllMOHHOM KammaHuud 3a 0a3y Oepercs
ToBapoobopoT (T/O) dupMsl 3a onpeieIeHHBIN IEPHUOT BPEMECHH:
Ty=(Tc-1I-1)/100,

rae: T, — pomomHuTenbHBIM T/O, BBI3BaHHBIM KOMMYHUKAIIMOHHBIMH MEPONPHATHIMU (B
JICHEeXKHBIX enuHuIax — 1. €.); Tc — cpennenneBnoit T/O mo Havana neproja mpoaBKeHUs (1. €.);
I — uucno pgueét ywyera T/O B mpouecce mnponBrkeHus; [l — OTHOCHUTENBHBIA TPHUPOCT

cpenHenaeBHOro T/0 3a KOMMYHHKAIIMOHHBIM MEPHOJ TIO CPABHEHHIO C JIOKOMMYHHUKAIIMOHHBIM
MIEPUOIOM.

[IpenmymiecTBO TaHHOTO METO/a 3aKI04aeTcst B TouHOCTH onpeneneHus T/O ¢upmbl. ITOT
MeTo]1 Hanbomnee moaxoauT it pacyera T/O ¢upm, paboTarolux Ha TPOMBIIUIEHHOM PBIHKE, Te
MOKHO OTCJICIUTh W3MEHEHHUsS Xapaktepuctuk T/O B pe3yiabTaTe NPUMEHCHHS PEKIaMHOTO
Bo3zaeucTBUA. OTpULIATENILHOM CTOPOHOW B JAHHOM CIIydae SIBIISIETCS YCIIOBHOCTh CTETIEHU
mmepenuss MK Ha knuenta. Pacuersl npuBeneHsl B Ta0nuie 4. B yacTHOCTH, 3a HCCIIETyEeMbIid
nepuo/1 HaO o JaeTcst pocT mokaszarens 11— ¢ 1527,1 mo 3666,0.

Tabamnuna 4
Poct pacuera ToBapooOopora npeanpusituii ToprosJim 3a cuer MK (manar)
To= (T 11-]1/100 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

JlonomHuTEIbHBII TOBapoo0OOPOT,
BBI3BAaHHBI  KOMMYHHKanuoHHbIME | 1527,1 | 1829,4 | 2063,1 | 2205,8 | 1969,3 | 2235,4 | 2519,9
meponpustasiMu (T,)

CpemHenHenoi  T0BAPO00OPOT 10 | 9aqg 5 | 31325 | 3623,2 | 3777,1 | 3799,7 | 4029,3 | 4397,4
Havaya nepuoja npoasmwkenus (T¢)

KonmuuecTBo nHeit yuera TOBapoo60- 365 365 365 365 365 365 365
pota B mpotiecce npoaBmwkeHus (/1)

OTHOCHTENBHBIA MPUPOCT CPETHETHER-
HOTO TOBapoOOOPOTa 33 KOMMYHHKALM-
OHHBII EpHOJ TIO cpaBHEeHHIO ¢ okom- | 19,5 | 16,0 | 156 | 16,0 | 142 | 152 | 157
MYHUKAI[MOHHBIM NIEPUOJIOM (H)Z, %

B. CootHomenrne MeXay TpHOBUIBIO, MOJTYyYEeHHOH OT BhI3BaHHOTO MK MOMOIHHUTENHEHOTO

T/O, n cobcTBEHHO 3aTpaTaMM Ha OCYIIECTBICHUE 3TUX MEpP ONpeAessieTcs cleayomen GopMyoi:
D= (Tx - Hm) /100 -3, + Py,

rae: D — DO npoaswxkenus (1. €.); T, — nomonautensHelid T/O  mox Bo3AeHCTBHEM KaMITaHUU TI0
MPOJBMKEHHIO (1. €.); Hm — ToproBas Hajg0aBka 3a eqUHUIYY ToBapa (B % K LeHe peaiau3anun); 3p —
pacxo/ipl Ha MpoBIKeHue (1. €.); Py — nonmonHuTensHble 3aTpaThl 1o pocty T/0 (1. e.).

Pe3ynbTaT pexiaMHBIX MEPOTIPUSATHI MOXKET OBITh:

- IO3UTUBHBIM — PACXO/Ibl Ha PEKJIaMy MEHbIIIE TONyueHHOTo d(dekTa;

- HETaTUBHBIM — PacXo/ibl Ha peKjamy BbIIlIe TOJy4eHHOT0 3 dexTa;

- PaBHOIICHHBIM — PACXO/Ibl HA PEKJIaMy PaBHBI MOTY4YeHHOMY 3D PeKTy.

! B xayecTBe pacyera B3AT M0Ka3aTelb CPEAHEIHEBHOTO TOBAPOOOOPOTA

2 Ml aeKcHplil IoKa3artesb TOBApooOopoTa B % K MPEABLLYILEMY TOY
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[To3uTuBHAST CTOPOHA 3TOTO METOJIAa — CIHOCOOHOCTH OMPENCNIUTh NOMOTHUTENbHBI T/O u
o0beM mpoaax, mnmonydeHHbIM ¢ momomniplo MK. JlaHHbIA crmoco® oneHKH OO IPOBEICHHBIX
MEpPOIPHUATHI OCOOCHHO 3HAYMM B PO3HUYHOW TOpropiie. HeraruBHBIM K€ MOMEHTOM SIBIISICTCS
CJIOXKHOCTH OTIPENICTICHUS ONTHUMAIILHOTO OF0/KETa TAKOM KaMITaHWH, T.K. B XOJI€ €€ pealu3alluy Ha
npupoct T/O wmornm okas3piBaTh BiAUsSHUE u Jpyrue Qaxtopel. [IpakTudeckue pacueTs
MpEeACTaBICHBI B Ta0I. 5.

Kax BunHo, nannsiii mokasaress (J) pactet ¢ -63,2 1o 25,7 B 2021roxy

Tabauna 5
Pacuer 3xoHOMHMYeCcKOii I(PPeKTHUBHOCTH NPOJABUKEHUS] TOBApa C MOMOIIbLIO PACXOAHBIX
noxasareJeii’ (MaHnar)

D =(Tx - Hm) /100 — (3p + Py) 2015 [ 2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021

OKOHOMHUYECKHUI apdekr | -63,2 | -250 |-9,2 26,5 21,6 24,5 25,7
(mpubbLIB) npoaBUKeHHS (D)

JlonoHuTENBHEI TOBapoobopoT no- | 1527,1 | 1829,4 | 2063,1 | 2205,8 | 1969,3 | 2235,4 | 2519,9
Cli¢ KOMIIQHHH I10 IPOJBHYKEHHIO

(Td)

ToproBas HangbaBka 3a emunuiy | 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1
toBapa (Hm), %

Pacxopl Ha npoaBmxkenue (3p) 60,0 30,0 20,0 10,0 12,0 15,0 17,0

HomonuutenbHple  3atpatel 1o | 20,0 17,0 14,0 10,0 10,0 12,0 15,0
pocty ToBapoobopoTa (P)

C. O3 pacxonoB Ha MK MoxeT OBITh OmpejiesieHa ¢ TOMOIIBIO MOKa3aTesl peHTa0eTbHOCTH

HpOI[BI/I)KeHI/ISIZ
~ n-100_n1000/
-3 3 0

rae: P — penrabensHOCTS npoasrkeHus, (%); I1 — npuObLIb, MoTydeHHask OT MPOJIBHKEHHS ToBapa (1. €.);
3 — pacxo/1bl Ha OCYIIECTRIICHNE MAPKETHHTOBBIX KOMMYHHKAITUH (J1. €.).

ITo3UTUBHBIM B TaHHON METOJMKE SIBIISIETCS TOCTYIHOCTb €€ NMpUMEHEHMs. J[aHHBII OAX0R
K oneHke OO 3HauuM npu 3anycke MK u mocne Hero. B uwacTHocTH, B cilydae NpUMEHEHHUS
WHTepHeT-pekiiaMbl  BBIYMUCISETCS YHMCIO OTKJIMKOB Ha CaiT, a B XOJE€ OIpoca KIHNEHTOB
ycTaHaBlIMBaeTcs ee 3(PpPpeKTuBHOCTb. HeraruBHbIM k€ B 3TOM Cily4ae SIBJISETCS TO, YTO JO0XOJ,
MIOJIyYEeHHBIM mocne okoH4yaHus MK ToBapa, HeE MOXKET paccMaTpuBaTbCsi B KauyecTBE
€IMHCTBEHHOTO MTOKa3aTelIs pEHTA0EIbHOCTH MPOABHKEHUS (CM. TabII. 6).

Tao0auna 6
Pacuer »3¢pPextuBHocT 3arpar Ha MK ¢ nomombi mnoka3areiss PeHTaA0eJbHOCTH
npoasuxenns (%)

P=(I1-100)/3 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

PenrabensHoCcTh poBmkenus (P), % | -105,3 | -83,3 | -46,0 | 265,0 | 180,0 | 163,3 | 151,2

[TpubbLIb, MoONy4YeHHass OT mpoaBuxke- | -63,2 | -25,0 -9,2 26,5 216 | 245 | 25,7
Hus ToBapa (II)

Pacxonsl Ha ocymectBieHue MK (3) 60,0 30,0 | 20,0 100 | 12,0 | 150 | 17,0
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CornmacHo HammM pacueram, 3a 2015-2018 rr. penrabGenpHOCTH TpoaBMkeHus (P) ¢
OTpHUIATENbHBIX MOKa3aTeneil nocturna B 2018 r. monoxkurenbHoro ypoBHs (265%). [locne aToro
JIaHHBIH MMOKa3aTelb cTall cHKaTthesd U B 2021 1. coctaBua 151,2%.

D. O3 MK Moxer ompenensiTbCsi METOJOM LIEJEBbIX albTEPHATHB, IYTEM COMOCTABJICHUS
IUTAHUPYEMBIX U (PaKTHYECKHX TOKa3aTelel, OIEHUBAEMBIX KaK pe3yJIbTaT BIOXKEHHS CPEICTB B
MK 110 IpoABUKEHHUIO:

3 =y—-3)- 100/ L - 3),
rne: O — yposenb goctikenus uean MK, (%); Iy — dakTrueckoe namMeHeHne o0beMa 10X0aa 3a
nepuop neictBus MK (x.e.); I, — mmanupyemoe u3MeHeHre oobeMa J0X0/a 3a Mepuo ACHCTBUS
MK (z. e.);
3 — pacxofpl Ha MEPOTIPUATHUS IO MPOJIBIKEHHUIO B pacCMaTpUBaeMoOM mepuoe (1. e.).

O6wembr MK 1 00beMBI IpOJIa’K HE BCEra CBSA3aHbI MEXY co00il. Ha xonebanne 00beMoB nx
MPOAAX BIUSIOT KOHKYPEHTBI, MOJA, TMOKYMATelIbCKHE OXHUAAHUS WU DSl JAPYTHX MPSMBIX WIH
KOCBEHHBIX (haKTOpOB. JIOCTOMHCTBOM JaHHOTO METOZAA SIBISETCS TO, YTO C €ro IOMOUIBIO
YCTAQHABJIMBAETCSI BO3MOXKHOCTb WJIM  HEBO3MOXKHOCTh  JIOCTHKCHHSI  ONpPEACNCHHON  Ienu
poABrOKeHMsI. HeraTuBHBIM jk€ MOMEHTOM TIPEICTABISETCS TOT (aKT, YTO IEJICBhIC ATbTCPHATUBEI
UCXOAAT W3 JIOKAJBHOTO XapakTepa COLMAIbHO-’KOHOMHUYECKOH CUTyalud, B KOTOPOM
OCYIIECTBILIACH KOMMYHHUKAIIMOHHAS KAMITaHHUSI.

[IpakTuueckue pacueTsl peAcTaBIeHbI B TabmuIe 7.

Tabaununa 7
Onpenenenue yposHs gocruxenus uean MK,( npouenr) 4

3=l —-3)-100/(Tlo — 3) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
YpoBenb noctmxkenus neau MK (9), % | 32,0 [ 851 [ 90,1 | 964 |750 |67,0 |88,9
[TpakTueckoe  u3MeHeHue obnema | 63,2 (76,8 | 87,6 | 96,8 | 855 | 78,7 |90,8
noxona 3a nepuon nercteust MK (I1d)
[Inanupyemoe  u3menenue  ob6wema | 70,0 | 85,0 | 95,0 | 100,0 | 110,0 | 110,0 | 100,0
noxona 3a nepuon aerctaust MK (Ilo)
Pacxonpbl Ha MEPOIPUATHS mo | 60,0 | 30,0 | 20,0 | 10,0 | 12,0 |15,0 |17,0
NpOJIBMKEHHIO (3)

Kak BugHO u3 Tabn. 7, manubli mokaszarenb MK (D) Beipoc ot ypoBHs 32,0% 10 cBoero
MaKkCUMabHOTO 3HaueHus — 96,4% B 2018 r. B nmocnexyromue n8a rona o cHusmics 10 67,0%, a B
2021 (moctnaHaeMUHOM) Ty yBeH4Hics 10 88,9%.

E. DD oT anuTenbHbIX KOMMYHHMKAIIMOHHBIX MEP PACCUUTHIBAETCS CIEIYIOIIMM 00pazoM:

3=E(lp-1)-B-H/100-3,,
rae: O — O3 npoaswkenus (1.e.); |, — uanexc npoasmwkenus; T — T/O (m.e.); (I, — 1) — mpupoct
uHAeKca cpenHeronoBoro T/O 3a cueT KOMMYHUKAIIMOHHBIX Mep; B — cpeanennesnoit T/O B 1o
KOMMYHHKAallMOHHbIN mnepuon (a.e); H — ToproBas HalleHKa Ha TMpOJBUraeMbli TOBap B
KOMMYHUKAIIMOHHBIA U TOCJIE KOMMYHUKAIIMOHHBIA mepuoabl (B % K LieHe peanu3anuu); 3p —
cymma pacxoaoB Ha MK (z.e.).

4 EsxeTHEBHBIHN TTOKA3aTENb
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[l1rocoM JaHHOW METOAMKH SIBJISIETCS BO3MOXKHOCTh MAaKCHMMAaJbHOTO Yy4YeTa BPEMEHHBIX
nepuogoB aeiicteuss MK, a MHHYCOM — JJIMTEIbHOCTh KOMMYHHUKAUMOHHOW KAaMIAHHUH, YTO
3a4acTyI0 MCKa)KaeT IMOCTaBJICHHBIE 11€JM, KOTOPhIE MOT'YT OKa3aThCsl HE3HAYUTEIbHBIMHU (CM. Ta0I.
8).

Kak BugHo, mannplid mokazatens (D) 3a 2015-2018 rr. umeer poct ¢ 26,4ThIC. MaHAT /10
64,0tpic.MaHaT co cHmkeHueM ero B 2019 u 2020 rogax u 3HAUUTEIBHBIM POCTOM A0 68,2ThIC.
maHat B 2021 1.

Taoauma 8

Onpenesienne 3KOHOMHUYecKOro 3¢dgexkra oOT AJIUTEIbLHBIX KOMMYHHMKAIIMOHHBIX
MepOnpHusATHii, (Manar)°

39=T,(,-1)-B- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

H/100-3p

Oxonommreckiit SPPEKT | oea09 7 | 31053 g | 38957.6 | 64027,1 | 49594.5 | 50566.9 | 68199,0
npoaBrkeHus (29)

AOTIONHATENBHBIA TOBAPO| 1597 9 | 18294 | 20631 | 22058 | 19693 | 22354 | 25199
o6opor (Ty)

TIpupoct nHekca Cpele- | g5gy | 0499 | 0435 | 0641 | 0553 | 0511 | 0,560
ToA0OBOIO o6op0Ta 3a CUcCT

MK (lp-l)

CpeaneHeBHOI 2699,2 | 3132,5 | 36232 | 3777,1 | 3799,7 | 4029,3 | 43974
ToBapoobopor g0 MK

(B)

Topropass HameHKa Ha 11 1.2 11 1.2 1.2 11 11
IIPOJIBUTaEMbII TOBap ’ ’ ’ ’ ’ , 1

nociie MK (H), %

CymmMma pacxonoB Ha MK 60,0 61,0 62,0 59,0 61,0 62,0 60,0
(3p)

Takum 06pazom, mpoBeeHHBIE HccaenoBaHus o onpenenenuto 30 NMK Ha npeanpusatusx
TOPrOBIM W IATHBIX ycuyr 3a 2015-2021 rr. mganu chnemyromnige pe3ysbTaThl: YPOBEHb pPOCTa
nononautenbHoro T/O 3a cuer MK moBeicuincs ¢ 1,5 Teic.MaHat 10 2,5ThIC.MaHAT; C TOMOIIBIO
pacxonoB mpoaBmwkeHus — ¢ -63,2% mo 88,9 %; sddexruBHOCTH 3aTpar Ha MK ¢ momomipio
MoKazareisi peHTadenbHOCTH npoaBmxkeHus — ¢ -105.3% no 151,2%; ypoBeHb TOCTHXKEHUS LEIH
MK — ¢ 32,0% 1o 96,4% B nomanaeMuiiHbli niepuon u ero cHkenuem o 67,0% B 2020 r., a
TaKke pocToM 3Toro nokaszatens B 2021 r. no ypoBas 88,9% ; mokazarens 2D MpOABMIKEHUS — C
26,4 TeIC. MaHAT 70 68,2 THIC. MaHAT.

Oco0enHocTH onpeaeeHUus: I HA NMPeANPUATHAX TYpU3Ma U nutaHus. OnpeneneHue
SKOHOMHYECKON A(PPEKTUBHOCTH MAPKETUHTOBBIX KOMMYHHUKAIIMA HA MPEANPUATUAX TypHU3Ma H
OOIIIECTBEHHOTO THUTAHUS WMEIOT CBOM OCOOCHHOCTH W XapaKTepHbIe 4epThl. B oTiaumyme ot
TOPrOBOM OTPACIN OHM, MPEXKIE BCEro, 3aKIIOYAIOTCS B TOM, UTO BMECTO TOBAapOB B JAHHOM Cllydae
paccMaTpuBalOTCS COOTBETCTBEHHO peaim3als MyTeBOK u Omton. KonedHo, mpu riayOokom
M3YYCHHH OHH TaK)Ke SBISIOTCS TOBapaMH, HO CO CBOMMH OTJIMYUTEIBHBIMH XapaKTePUCTHKAMHU.

C a1tux cooOpakeHUI HaMU MPEJIaraeTcsi HECKOJBKO MOIX0I0B 10 onpeneneanio 93 MK Ha
MPEeNNpUATHIX Typu3Ma M oOIIecTBeHHOro nutanus. [locnemoBatenbHOCTh pacueTtoB 32 MK B
3TUX cdepax CKIAIBIBAETCS CICAYIOMNUM 00pa3oMm:
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- onpeneneHre 950 KOMMYHUKAIIMOHHONW KOMIIAHUU B 3aBUCUMOCTH OT 00beMa pealn3alnuu u
pacxoqoB Ha MK 1o uszBectHoit popmyie XK. K. Jlambena,

- orenka 99 MK B 3aBHCHMMOCTH OT MHBECTHIIMOHHOI'O aHAJIN3a;

- ompejelieHue MNpUOBLIM (UPMBI C HCIOJIB30BAHUEM IIEHOBOIO M KOMMYHHMKAI[MOHHOIO
CUTHAaJa;

- OIpeJeNIeHre oKa3aTesl UCII0JIb30BaHUSI KOMMYHHUKAIIMOHHOTO 00ECIICUeHUS;

- COCTaBJICHUE CTPATErHueCcKoi KapThl nmokasareneit a3 dexrusnoctn UMK.

KonkpeTHble mpakTHUYECKHE pacyeThl IPOBEJCHBI C BBIIICYKa3aHHOM MOCJIE0BATEIbHOCTbIO:

A. @opmyna XK.K. Jlambena Brimouaer 99 MK ¢ momomipio 3aBHCUMOCTH 00beMa MpOaax
OT 3aTpaT Ha MapKETUHTOBbIE KoMIaHUU. OO0bEeM MPOJaXK 3a ONpPeAeTICHHBINA MEPUO]T OIIPEALIISIETCS
CJIEIYIOIIUM 00pa3oMm:

0, = 2,024 - Q?’_st ) 53,190

rae: Qi — oO0beM mpojax 3a nepuo t; St — 3arpaTel Ha KOMMYHUKAIIAY 32 TIepUop 1.

[To3uTHBOM 3TOTrO MOAXO/IA SABISETCS ONpPENEIeHUE MPSIMON 3aBUCUMOCTH, ONPEIeICHHOCTH, C
KOTOPOM MOXHO OINpeneianTh 9D B 3aBUCUMOCTU OT MPOBEICHUS KOHKPETHON KOMMYHMKAlIMOHHOMN
nporpammbl. HeratuBoM ke siBisiercss OOOOLIEHHBIM TOJXOJ, KOTOPBI HE paccMaTpuBacT
0COOCHHOCTH (UPMBI, MPUHAMICKHOCTH K OINpPEACICHHOMY BHIy pBIHKA, 0€3 ydyera KOHKpPETHOU
CUTYyalll{, a JAaeT BO3MOXXHOCTb BBISIBUTh MOTHBAIIMOHHBIE (DaKTOPBI, HAIIPABJICHHbIC HA MPUHSTHE
KIIMEHTaMH TTOKYTIATEeIbCKUX PELICHUH.

KonkpeTHbie pacueTsl IpuBeieHbl B Tabuuie 9.

Tabamnuna 9

Onpenenenne 3IKOHOMHYECKOH J(PPEKTHBHOCTH KOMMYHHMKANMOHHONH KOMIIAaHMH B
3aBHCHMOCTH OT 00beMa peaju3anuu ¥ pacxogo Ha MK (mo ¢opmyne K.IK. Jlambena),
MaHAT

Qt=2’024'Q?’_5165'50’190 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

t

O0BeM npogax ToJ Bo3jeicTBueM peka- | 1224 | 119,3 | 118,5| 139,21 83,8 | 754 | 91.0
Ml 3a iepuon t, (Qy),

3arpatsel Ha MK 3a nepuon t, (St) 60,0 | 30,0 200 10,0 (12,0 15,0 |17,0

O6beM mpogax 3a nepuop t-1 359,4 | 433,3 | 490,7 | 450,9 | 315,3 | 243,2 | 325,7

Pacuersr mokazanu, uyto 3a 2015-2021 rr. gansbeii mokaszarens (Qt) B 1LeJJOM HMEET B
JOTIAHJAEMHUIHBIA  TEPUOJ  TOJOXKUTENbHBIH TPEeHI K POCTy, UYTO CBHJAETEIbCTBYET 00
3¢ (HEeKTHBHOCTHU MPOBEICHHON 32 3TO BpeMsi KOMMYHUKAIIMOHHOW KOMIIAHUH, U €T0 CHIKEHHUE 110
W3BECTHBIM TIPUYMHAM B TMIOCJICAYIOIME JBa TOJla, a TakXKe POCTOM B TIOCIEIHEM TOIy
HCCIIEyEMOT0 IEPUO/A.

B. Haubonpuryro 3HaUMMOCTh TONy4msia MeTtoAuka oreHku D3 MK, 3aumMcTBOBaHHas W3
WHBECTUIIMOHHOTO aHallM3a TaKoro Beayiero nokasarens, kak ROl. B skonomudeckoit nureparype
B chepe MapKeTHHIa MOKHO BCTPETUTh MOHATHS, cBsi3anHble ¢ ROI, Hanmpumep, marketing ROI u
return on marketing invest (ROMI). B 1enmoMm Ha3BaHHBIC IOKa3aTeNeH XapaKTEPHU3YIOTCS
MPUMEPHO OAHO3HAYHO. ONpeeNsitoTCsl OHU 0 HUXKeceayolei popmyie:

6 Ha oCHOBE CpeAHEHEBHOTO TOBApOOOOPOTa
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MapxkeTtunrossiii ROI(ROMI)
= (BaJsioBbIii ox04 OT Bi0oKeHUM — Pacxonbl)/ Pacxoabt - 100%
[IpakTuyeckue pacyersl nmpuBeaeHs! B Taduie 10.
Taoauna 10
OueHka IKOHOMUYECKOH I(PPEKTUBHOCTH MAPKETHHIOBBIX KOMMYHUKAIMA B 3aBHCHMOCTH
oT nHBecTuMOHHOro anaausa (ROI),( mpoueHT).

MapkeTtuHroBbiii ROI(ROMI) =

= (BaJioBbI 10X0[ OT BJIOXKEHUH

— Pacxogpt)/ Pacxozsl - 100% 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. Mapkerunrossiii ROI, % 1295 | 178,7 | 150,3 | 140,8 | 110,5| 59,5 | 108,8
2. O0wmuii 10X0I OT BIIOKEHUHN 137,7 | 170,0 | 155,2 | 142,1 | 128,4 | 98,9 | 125,3
3. Pacxopl 60,0 61,0 62,0 59,0 | 61,0 | 62,0 | 60,0

3a 2015-2021rr. no nmoka3aremo ROl nabmromaercs cumkenue — ¢ 129,5% no 61,3% B 2019
r. u 27,3% B 2020 r., 4TO NOATBEPKAAET MBICIL O HEMOJHON HaJa)KEHHOCTH WHBECTUIIMOHHOM
JESTSIIEHOCTH MHOTHUX (DUPM.

CI0)KHOCTh JAHHOTIO IMOJAXO0JA 3aKJII0YAETCS B ONPENEICHUM CTPYKTYpPbl MAapKETHHIOBBIX
pacxooB, T.K. HET €AWHOTO MHEHHsSI OTHOCHUTENBHO ompeaeneHuss ux cocraBa. Omnu upmbl
MMOHUMAIOT O]l MAPKETUHTOBBIMU 3aTpaTaMu MpsSMbIE PacxXojibl Ha CO3/IaHuE OOpaIIeHUs U OIUIaTy
€ro pasMelleHNs B MeMaKaHasax, Hapy>KHOU M II€YaTHOW PeKIambl, IPOBEACHUE MEPOIPUATHN 110
CTUMYJIMPOBaHHUIO CObITa B MecTax mponaxu. Jpyrue (upmbl, TOMHUMO PEKJIAMBbI, JOMYCKAIOT
cpeactBa B (upMy U CcOIepKaHWE MApPKETHHTOBOTO TOJApAa3JeNieHnus. B 3THX yCIoBHSX
MapKETHHTOBBIE PAacXoJbl OyIyT BKIIOYATH MpPSIMBIE PAcXObl Ha 3apabOTHYIO IJIaTy MepcoHana,
apeHJy NMOMEILIEHMs, a TaKKE€ B LEJIOM pacXoibl Ha MOMCK MAapKETOJIOTOB M JIPYIH€ PacXojibl.
Jpyroil clI0XHOCTBIO TOJX0/Aa, OCHOBAaHHOTO Ha ompeaeneHun MmapketuHroBoro RO, sensercs
oTpe/IeIeHHEe CTPYKTYphI MpuObLIH OT Bioxkenuid B MK nmocne nposeaenus cucremuonr MK.

B pesynbTare mepen MeHemxkepaMu (GUPMBI CTAaBUTCA 3ajaya — OINpPENeTUTh, KAKOH UMEHHO
KOMITOHEHT ucnofib3oBanuss MK B OobInieit cTenenu NelCTBYeT Ha POCT Crpoca. DTO HEOOXOIMMO
JUIS pa3pabOTKH AalbHEHIINX KaMIaHWd MO MPOJBHKEHUIO, ¢ TeM, YTOObI B MepCHeKTuBe Oolee
palMoHaIbHO TPaTUTh CpeACTBA Ha MapkeTHMHT. KoOMMyHUKallMOHHOE COOOIEHHE HMeEeeT
CIIOCOOHOCTh BIHATH Ha KJIMEHTA IOCHE OMPENEICHHOTO KOJIMYECTBA KOHTAKTOB MO OTAEIbHBIM
MeraKaHajlaM, C IPUMEHEHUEM OTAENIbHbIX MapKETHHTOBbIX MEXaHNU3MOB.

Mertoauka pacuera MapketuHroBoro ROl nHambGonee BeirogHa (upmam, paOoTarolmMx Ha
pBIHKE TypH3Ma W MuTaHus. Vcmonp30BaHue MPSIMOTO MapKETHHTA, TUYHBIX npoaax, CRM-cuctem
JTaeT BO3MOXKHOCTH OINPEAEIIUTh BIOXKEHHBIE B MAPKETUHT CPEJICTBA U CPABHUTD UX C PE3YJIHTATOM.

C. Jloxoa ¢upMbl ¢ MpUMEHEHUEM LIEHOBOI'O U KOMMYHHUKALlMOHHOTO CHUTHAJla MOKET ObITh
paccumTaH ClIeayoIuM 00pa3oM:

I[M=(P-c) Qi—Ai,
rae: I1 — goxox dupmsl; P — 11eHa mpoaaBaeMoi MPOAYKINHU; ¢ — IEPEMEHHBIE YACTbHBIE PACXOJIbI
(onpenenenwne); Qi —3arparbl Ha 00beM peanm3anuu; Aj— 3aTpatsl Ha MK.

Konkpernble pacuersl mnpeacTaBieHbl B Tabmuiie 11. Pacuersr 3a wccnemyemblii mepron o
OTpEeNICNICHUI0 TPHOBUTM (UPMBI C HCHOJIB30BAaHHEM LIEHOBOIO W KOMMYHHKAI[MOHHOTO CHUTHajIa
TIOKA3aJI1, YTO JAHHBII NI0KA3aTellb B IIEJIOM UMEET TEHICHLIUIO K POCTY.
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Taoauna 11
Omnpenesienne NpUOBLIM  KOHKPETHOW (UPMBI €  HCHOJIb30BAHMEM IEHOBOIO H
KOMMYHHMKAIIHOHHOIO CMIHaja (MaHar)’

I[li=P-c)Qi—Ai 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

[Tpu6su1s Gupmsl (I11) 5,0 37,1 | 49,0 | 54,1 |534 |529 |54,3

dukcupoBaHHas IIeHa IpojaaBaeMoro Tosapa | 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0

(P)

IlepeMeHHbIe yIebHBIC 3aTPATHI (C) 0,480 | 0,476 | 0,473 10,479 | 0,485 | 0,497 | 0,475
3arpatsl Ha 00beM mpoaax (Qi) 125,0 | 128,0 | 131,0 | 123,0 | 127,0 | 135,0 | 134,0
3arpatsl Ha MK (Aj) 60,0 | 30,0 |20,0 [10,0 |12,0 |15,0 |17,0

D. Iloka3arens BHEAPEHUS] KOMMYHUKAIITMOHHOTO COOOIIEHHS BBHIYHCIISACTCS KaK OTHOIICHUE

KOJINYECTBA KJIIMEHTOB K YHUCITy €r0 HE 3alIOMHUBIIHNX:

CBKC = 3BP/HBP,
rae: Ceee — TMOKa3aTeab BHEAPEHHUS KOMMYHHUKAIIMOHHOTO cooOmieHus; 3BP — komuyecTBO uil,
3alIOMHHUBIIMX KOMMYHHUKAIIMOHHOE cooOmenne; HBP — konumdecTBo sMil, HE 3allOMHUBIIHMX
KOMMYHHKAIIMOHHOE COOOLICHHE.

Jlnst  ompeznenieHHMsl TOKa3aTeias BOBJCYCHHS B IOTpeOJCHUE CHAYala BBIYUCISICTCS
KOJIMYECTBO KJIMEHTOB Ha Kaxaple 100 JMIl, 3aMOMHHUBIIMX KOMMYHHUKAIIMOHHOE COOOIIEHUE.
Taxke HEOOXOIUMO OIPEACIIUTh KOJUYSCTBO KIMEHTOB Ha Kakaple 100 uIl, He 3HAKOMBIX C HUM.
CooTHollIeHHEe MEXAY TIEPBOM W BTOPOM BEJIMYMHOW SBISETCA HCKOMBIM IIOKa3aTelieM.
CrnenoBatenbHo, hopmyia Uit onpeAesieHus OyAeT CIIeay OIICH:

CBn = ABP — BBP,
rae: Cen — moka3arenb BoBJIeUeHHs K Mokynke; ABP — konumdectBo kinneHTOB Ha kKaxabie 100
KJIMEHTOB, 3allOMHUBIIMX KOMMYHHUKAIIMOHHOE coobmieHne; BBP — kommnuecTBo KinMeHTOB Ha
kaxasie 100 KIMEHTOB, HE 3aIIOMHHMBIIINX €TO.

[To3uTBOM 2TOW METOIWKH SIBISIETCS MPOCTOTA HMCIOJB30BaHUS U JNOCTYMHOCTh. Cucrema
BOBJICUEHUS K MOKYIKE BEChbMa 3HaYMMa Ui CHEeIHaTUCTOB pekiaMbl. [1omoOHOro poga METOIUKY
MOXHO TPUMEHSTh B JIEATETLHOCTH KaXa0il ¢upmbl. HeraTuBoM ke SBIISIETCS OTPAaHUYEHHOCTH
JAHHBIX, TIONYYEHHBIX [0 OTHOCUTEIBHO Maioi BbIOOpKe mpenctaButeneil. [loatomy wux
pe3yabTaThl 0€3 JOMOJHUTEIHHOM MPOBEPKH C TMPUMEHEHHEM JPYTUX METOIUWK HE CIEeayeT
JKCTPAIOIMPOBATH HA BCIO LIENEBYIO ayauToputo. [IpakTuyeckas peanusanus yKa3aHHOIO METOJa
npejacTaBieHa B Tabnuie 12

7 EsxeTHEBHBIE TIOKA3ATEIN.
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Taoauma 12
Omnpenesienne nokasareys KO3PpPuunueHTa HCNOJIb30BAHUS KOMMYHHUKAIIMOHHOTO COOOIIEHU S

Csxe = 3BP/HBP 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

[Toka3zaTenb BHEAPCHHUS KOMMYHHKAI[HOH- 1857 1702 | 1500 | 1222 | 1564 | 2.030 | 1041
Horo coo0ueHHs (Caxc) ' ’ , , , , ,

Yucio 3alOMHHMBIIMX KOMMYHHKAIHOH- 65 63 60 55 61 67 66
Hoe coobuieHue (3BP)
Yucio He 3alOMHUBIIMX KOMMYHHKAIU- 35 37 40 45 39 33 34
o"Hoe coobuienue (HBP)

Cen = ABP — BBP 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

[TokazaTens BOBIEUEHUSI B TMOTpeOJICHHE 300 | 260 | 200 | 100 22 34 32
(CBn) ’ 1 1 ’

Yucno xnuentoB Ha 100 num, 3ammoOMHUB- 65 63 60 55 61 67 66
MMX  KOMMYHHKAIIHOHHOE  COOOIICHUE

(ABP)

Yucio knrentos Ha 100 mui, He 3aIIOMHUB- 35 37 40 45 39 33 34
IMX  KOMMYHHUKAIIMOHHOE  COOOIICHHE

(BBP)

Hamm pacyersl mokaszanu, uto nokasareilb Ceee 3a 2015-2018 rr. uMeer TEHIEHLHUIO K
cHKkeHno — ¢ 1,857 mo 1,222, ¢ mocineayoomumM pocToM B MOCIEIHUE TPU rofa. AHAIOTHYHBIN
TpeH Habmomaercs ¢ nmokazarenem Cen.

Cpenu meronuk oueHkd 3¢dexrnBHOCTH KoMIuiekca MK uacto mpumensiercss cucrema
cOoanmancupoBannbix mokazateneir (CCII), mozBomstomas ONTUMAIbHBIM 00pa30oM COEIUHUTH
KOPIIOpAaTHUBHbIE M KOMMYHHUKAIlMOHHBIE LEIH (UPMBI C €ro pecypcHoil cocrtapistomed. OHa
PEKOMEH/I0BaHAa aMEpUKAaHCKUM Y4eHbIM, Ipodeccopom ['apBapickoit mkonsl 6uzHeca Pobeprom
Kamnanom coBmectHo ¢ J[pBumom Hopronom — mpesunmentom kommanuu Balanced Scorecard
Collaborative, Inc., kotopas nponaranaupyet u BHeapsieT CCIT Bo MHOTHX CTpaHax MHpa.

IIpumenenne CCII B MapKETHHIOBBIX HCCIIENOBAaHUAX HE MPEANOJaraeT MPUHYAUTEIBHOTO
ncnions3zoBanus koHuenunun MMK, HOo mpemycmarpuBaer mpouecc MMK ¢ BelaeneHuem IByx
BapuaHToB ucnois3oBanus CCIL.

1. [Ipumenenne CCII st cozmanust crpatermun UMK, Bxitouaromieid crpaTeruio
(bUpPMBI, OCHOBY KOTOPOIl COCTaBIISI€T, C OJJHON CTOPOHBI, KIMEHTOOPHUEHTUPOBAHHOCTb, a C APYTon
— MOHMMAaHHEe, TOro, YTO HE TOJBKO 3amianupoBaHHble MK, HO W npyrue nelcTBUsa mepcoHana
GuUpMBI U €€ CIENUATUCTOB HEecyT B cebe ompeseNeHHOe COOOIIeHHE s 3aMHTEPECOBAHHBIX
rpynn. UMK mnporekaer Ha OTHENBHBIX YPOBHSIX: CTpaTerHMYecKoM, TaKTHUECKOM, OH3Hec-
MPOLIECCOB, OOYUECHHUS U JP.

Il. [Ipumenenne CCII Ha ypoBHe TakTHdeckoil koopauHanuu MK. Ha stoit ctagum UMK
peur uger He o ToM, uro VMK sBnsercss dacThio cTparerud (QUPMBI, a Ipearnojaraercs
takTnueckas koopauHanus MK. OxnoBpemenno pons MK B nesrenbHOCTH GUPMBI M TOCTUKEHUT
€0 CTpaTern4yecKux Lesed NOJDKHA CTaTh HACYIIHOM A MeHelkepoB (upmbl. B stux memsax
MapKeTUHTOBOMY IMO/Ipa3JiesieHn0 HeoOxonnMa 3¢ ¢deKTUBHAs cucTeMa aHain3a 3(pQPeKTUBHOCTU
KOMMYHMKAIIMOHHOM CTpaTeruu.
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CCII cranoButcs 3¢ pexTuBHBIM HHCTpyMeHTOM MK 110 crieyronm npudnHam:

a) CIIOCOOHOCTM COEAMHUTh CTPAaTErMI0 KOMMYHHUKALMM K BUJEHHUIO,
CTpaTETHYECKUM LETSIM (PUPMBL;

B) BO3MOXHOCTH 0TOOpa OCHOBHBIX ITOKa3aresel uid aHanuza 3¢ dexruBHocty MK

¢) BO m30exaHue mnpoodiieM, CBI3aHHBIX C BHYTPHOPIaHU3AMOHHBIMU OapbepaMu, BKIIOYAs

MHCCHUHN U

MK.

CCII kak 31eMeHT KOMMYHHKAIlMd MOXeT cTaTh 3(dexruBHbM uHCTpyMeHTOM MK, Kak
BHYTPH (UPMBI, TaK U 3a €€ IpeJesilaMi, YTO MO3BOJSET MPOAEMOHCTPUPOBATh MH(OPMALIUIO O
MHUCCHHU M CTPATETHH IO BEPTHKAIU, Pa3padaThiBAEMBIX HA KaXKIOM ypOBHE (PUPMBI. DTUM CaMbIM,
nepcoHan (UpMbl TOJyyaeT JOCTYH K CBEICHMSAM O BEKTOpax JABWKEHHs GupMbl U e
BO3MOXKHOCTSIX CIIOCOOCTBOBAThH JOCTH)KEHHIO OCHOBHBIX CTparernueckux neineil. Kak ormeuanock
BbIle, raBHbIM npenstctBueM UMK sBisercs cnabas MK mexny cTpykTypamu BHYTpH (DUPMBIL.
CCII moxeT cTaTb BaXXHBIM KOMIIOHEHTOM BHYTPEHHMX KOMMYHHUKalui (UPMBI, KOTOPBIH
CIOCOOCTBYET C MOMOIIBI0 COBOKYIHOCTH ILi€Jied M IMoKa3aTesiell JOHECeHUI0 oOuiei crpareruu
(GbupMBI 0 TIEpCOHANIa Pa3HBIX 3BEHBEB (DUPMBI, 00ECIICUNB, TEM CaMbIM, UX CTA0MIBHYIO Pa0OTHI.
B pesynbrate pemaercs mnpoOneMa HHTErpallud KOMMYHHMKAlMi Ha BEPTUKAJbHOM U
ropu3oHTabHOM ypoBHsX. CrnenoBarensno, npumenenne CCII misa neneit UMK ¢gupMbl BO3MOXHO B
TpeX HaIpaBJICHUSX B 3aBUCUMOCTU OT ypoBHs pa3Butuss MK B dupme: mis Gpopmanmszaimu cTpateruu
NMK; nHa ypoBHe TakTmueckod koopauHaimu MK; B kauectBe kommonenra MK. B rtabmuue 13
npencrasiaeHa CCII 3gpdexkTUBHOCTH, KOTOpbIE MOTYT OBbITh IPUMEHEHbI HA OTJENIbHBIX YPOBHSX.
Bce moxazarenu kimaccupUUMpOBaHBl IO THIIAM H HANpaBICHHOCTH HA CTPATETHYECKYIO
MIEPCIIEKTUBY.

Ta0auna 13
Crparernyeckas kapra noxkasaresen 3¢ppexrusnoctu UMK
CrpaTernyeckue AHaTUTHYECKHE
CoBokynHocts KopnopatuBHna KoMmyHuKkanuonHas Kommiexke MK
Ccc1l sl CTpATerus cTpaTerus
Pupma Kuauentsl | ®upma | KiineHTsl
[Torpebutenu | Ctunb Pa3zHoBunHOCTh | 3apyOexHbl| Yciyra IToBbI1IEHNE
€ MapKu RN
KallMH
NuBectuiun | Hakonnenus KauectBo KITA Nndpa- bankoBckue
Y NTHHOBAIMH CTPYK- olepanuu
Typa
WNuBectuimn | Oxpyxaromas | I[Ipumenenne Bremmmit | Yenyra Crabumb-
cpena OIbITa BUJI TEJNO- HOCTb
TEXHUKU
Baytpennue Konkypenrocno | PernonanbsHblil peIHOK, TOBapHAasl IIMPOTA, ONIEPATUBHOCTH
OusHec- -COOHOCTb paboThl ¢ KiIMeHTaMH, 3(p(PEKTUBHOCTH OOpaTHOW CBs3H,
TPOLIECCHI OusHec- KayecTBO pabOThI C KJIMEHTAMHU, ayIUT MOTpeduTenen
IPOLIECCOB
CpenctBa Jloxon ROS - penTabensHOCTE | [Tpuosmr | ROMI,
MPO/IaX, PacXobl Ha COBIT b, ROIMI UMK
3aTparsl
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Ha wmam B3misim, cocTaBieHHE IMOJAOOHON CTpaTerMuecKol KapThl OYJEeT CrocoOCTBOBAThH
noseimeHno 90 UMK,

BriBoabl

[IpoBenennsle uccinenoanus no ouenke O30 MK Ha nmpeanpusatusx TypusmMa U HUTAHUA
MIPUBEIIU K CIACAYIOIINM Pe3yJIbTaTaM:

e 3a 2015-2018 rr. mokazarenb 2D KOMMYHUKAIIMOHHOW KOMMIAHMHM B 3aBUCUMOCTH OT
o0beMa peanu3anuu NpoAyKIuu u pacxoaoB Ha MK mossicuics co 122,4 manar no 139,2 manar, ¢
MOCJIEIYIOIIMM MaJICHUeM B TEUYEHHUE CIEAYIOIIMX JIBYX JIeT 10 75,4 MaHaT W 3HAYUTEIbHBIM
poctom B 2021 r. — 1o 91,0 manar;

e B jomaHneMuifHOM TpHOJe HAOMIOMalCs pPOCT mMoka3zareias OO B 3aBUCHMOCTH OT
nuBectunmonHoro ananmusa (ROI) co 129,5% no 178,7% B 2016 roxy u rnatkum crnagom 1o 140%
B 2018rony, a B ciueayroiye ABa roja — 3HaYUTEIbHbIN ciaa 10 59,5% u pocToM B NOCHEAHUMN O
uccnepyemoro nepuoaa 10108,8%;

e Vpenuuenue 3a 2015-2021 rr. exenHeBHON NpuUOBUIM B 3aBUCUMOCTU OT ILIEHOBOTO U
KOMMYHHUKAIIMOHHOTO curdania ¢ 5,0 manar o 54,3 MaHar;

e Poct 3a 2015-2021 rr. mokasareiiss KOMMYHHKaIIMOHHOTO cooOmienus ¢ 1,857 no 1,941, a
rokasaTesisi BoBjieueHus B norpedsenne — ¢ 30,0 o 32,0.

e [Ipu 5TOM KaXIOMy MPEANPUITHIO IIEIECO00pa3HO pa3padaThiBaTh CBOIO CTPATETUYECKYIO
kapty 3¢ dexruBroctr UMK (tabmuma 13).
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KosinyecTBeHHAs1 OLIEHKA IKOHOMHYECKOU 3(PPeKTUBHOCTH
HHTErPUPOBAHHBIX MAPKETHHIOBbIX KOMMYHUKALIUM:
METONYeCKHE ACTIEKThI

ArmmH CaaeIiroB
Asep0aitkanckuii ['ocynapcteennbiit DJxonomuyeckuii YHusepcuter (UNEC)
JlokTopant kadenps! “IIpukinagnas IKkoHOMHKA™

Pe3ome. IlonoxutenbHpiid 3apyOeKHBIM ONBIT CBUACTENBCTBYET, YTO B BEAyIIUX QupMax
pa3NUYHBIX OTpaciiell KaHalbl MapKeTHMHroBbIX KoMMyHukauud (MK) cnocoberByroT pocty
MPOAaX, a MCIIOJIF30BAaHUE CHCTEM YIPABJICHHUS MOTPEOUTEIHCKON 0a30i1 ClOCOOCTBYET HE TOIBKO
YBEJIMYEHUIO JIOSUIBHOCTH MOTpeduTesel, Ho U o0ecrneyrBaeT CyIIECTBEHHBIH pOCT J0X0jAa OT
HNpsMBIX MpOJax. IJTO 00yCIaBIMBAaeT OOBEKTHBHYI0 HEOOXOIMMOCTb IPUMEHEHHUS CHCTEM
yIpaBJIeHUs]  MOTPEOUTENBCKOM  Cpefod, ONTUMHU3ALUMM  UHTETPaJIbHBIX  MAapKETUHIOBBIX
kommyHukauii (MMK) u naBecTnmii B cepy OyayIiero noTpedruTeaIbCKOro NOBEICHHS.

[Ipu onpenenennu 3xoHOMUYEcKOr 3P dexkTruBHOCTH KoMIiekca IMK B ToproBoii otpaciu u
IUTATHBIX YCIIyTax 0co00e BHUMAaHHE CIEAYET yIeNATh 00bETUHEHUIO UX 11eJ1€, KOTOPhIE BKIIOYAIOT
B ce0s: KOMMYHUKAIMOHHYIO, SKOHOMHUYECKYI0 M colMaibHylo 3(dextuBHocTU. Ilpeanpusitus
Typu3Ma, IJIATHBIX yCIYyT, TOPrOBIU U OOLIECTBEHHOI'O MUTAHUS UMEIOT CBOU CHEU(PUYECKUE 0CO-
OEHHOCTH U XapaKTepHbIE UYepThl, KOTOpBIE MPENNOJaraloT OTIUYAIOUIMNICSA MOAXOJbl B OLIEHKE
sKoHOMHYeCcKOH 3 PexTrBHOCTH MK.

KiroueBble  c10Ba:  MapKETUHIOBbIE  KOMMYHHMKAIlMM, HWHTETpajibHble  MapKETHHIOBbIE
KOMMYHHUKaIMH, SKoHOMHU4YecKas 3¢ ¢pexktuBHOocTs MK, koMMmyHHKanoHHas >gdextuBHOCT MK,
couvanbHas  dpdextuBHOCT, MK, mponBukeHWe ~ TOBapOoB M YCIYI,  BHEApPEHUE
KOMMYHHUKAI[HOHHOT'O COOOIIEHNUs1, BOBJIEUEHHE K MOTPEOIECHUIO.
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Annotasiya. Sohiyys sistemlori tolobin vo doyorin artmasi, maliyyslosdirmanin yetorsizliyi ilo xarakterizo
olunan ¢otin problemls {izlosmisdir. Bu baximdan universal, borabar, homray, keyfiyyatli, effektiv vo
tohliikasiz sohiyye xidmatlorinin gosterilmasi iigiin fundamental dayarlora asaslanan davamli vo somarali
hallarin alds edilmasinds innovasiyalara asas vasite kimi baxilmasi mogsedouygundur.

Magqalads sohiyys innovasiyalarinin mozmunu, ndvlari, sohiyys texnologiyalar1 vo taotbiqi istiqamotlori
arasdirilmis, bu zaman asas digqqet mévzunun aktualliinin, yeni texnoloji imkanlarin vo raqomsal sshiyys
xidmeatlorinin effektivliyinin asaslandirilmasina yonsldilmisdir.

Tadqiqat isindo sohiyys sahasinds texnoloji yeniliklarin, innovasiyalarin effektiv tatbiqi {igiin beynolxalq
tocriibonin Gyronilmasi vo tokmillosdirilmosi osasinda fikirlor irsli siiriilmiisdiir. Aparilan tohlil vo
giymatlondirmalor, irali siiriilon baxiglar sohiyye sahasindo innovasiya miihitinin tokmillagdirilmasine
yonaldilmisdir.

Agar sozlor: sohiyys innovasiyalari, dagidici innovasiyalar, sohiyya texnologiyalart.
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Giris / Introduction

Sohiyya sahosindo innovasiyalar sade vo ya miirokkab olmasindan asili olmayaraq pasiyentin
saglamliq voziyyetinin yaxsilagsmasma vo tocriibasinin artmasma imkan yaradir. Ictimai hoyat vo
texnologiyalar arasinda bagliliq giiclondikca sohiyye miisssisalari irimiqyash problemlarin halli {igiin yeni va
olverisli vasitolor aldo edir. On vacibi iso sshiyyads innovasiyalar insanlara komok etmok mogsadi dasiyir.
Yeni miialica metodlari, yeni texnologiyalar va ya yeni proseslarla miisahids olunan innovasiyalar hakimlora
va sohiyya miiassisalaring pasiyentlarin talabatlarina, shalinin saglamliginin qorunmasi iizra vasitalora daha
cox diqgst yetirmaya tosir gostorir.

Sohiyys sistemindo texnologiyalardan istifadonin tokamiilii {i¢ morholo ilo ifado olunur:
rogamsallagdirma, dagilma vo transformasiya. Rogomsallagdirma tokrarlanan proseslori vo sohiyya
xidmatlorini destoklayan roqomsal imkanlarin yaradilmasini nazards tutur. Dagilma morhslasi istehlakgilar,
miiossisalar vo idarsetms orqanlar arasindaki qarsiliqli slags iisullarini deyisdiren yeni ndv texnologiyalarin,
o climladan, siini intellekt, mobil, analitik vo bulud texnologiyalarinin istifadasi il slagadardir. Halo do
davam edan raqemsal transformasiya isa 6dayicilar, sohiyya xidmatlorinin tadariik¢iilori vo digar toraflorin
istehlak¢ilar vo maraql teroflorle qarsiligh slagslorinde fundamental dayisikliklori 6ziindo ehtiva edir.
Belolikla, texnologiyalar sshiyys sistemini pasiyent morkozli qorarlarin gobulunu saxlamaqla doyara
asaslanan xidmatlarin gostarilmasini nazards tutan inteqrasiya olunmus ekosistema ¢evirir (IBM, 2016).
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Rogomsallagdirilmis sohiyyo - sohiyyo sferasindaki biitiin toraflor arasinda qarsiligh olageni
asanlagdira, ehtiyac duyulan xidmotlorin alinmasimi tomin edos, osaslandirilmis qorar qobul edilmosini vo
resurslarin rasional boliisdiiriilmosini togviq edo bilor (Tian S. et al., 2019). Rogomsallagma prosesi tam
yekunlasmamagina baxmayaraq biitovliikds sohiyye sistemino vo tibbi xidmatlorin gostorilmasing, o
climlodon, saglamligin mohkomlondirilmasi, profilaktika, ilkin tibbi yardim, ixtisaslagdirilmis, dispanser
misahido vo reabilitasiya iizro tibbi xidmatlors tosiri derinlosir (Taylor K., 2015). Golocokds sshiyye
sisteminds pasiyentyoniimlii sohiyyoyo kecid vasitesilo voatondaslarin 6z saglamliglarinin qorunmasi
masalalorinde mosuliyyatinin vo solahiyystinin artmasi, idaroetmo iizro birgs qorarlarin qobul edilmosi
gozlonilir (WEF, 2016).

Sohiyyenin rogemsallasdirilmast vo innovasiyalarin tatbiqi istigamatlori iizro diinya tocriibasinin
Oyranilmasi, beynslxalq tendensiyalarin todqiqi ve tohlili rogomsallasma marhslasindo olan Azarbaycan
sohiyyesi {igiin ndvboti addimlarin  planlagsdirilmasi  imkanlarini  artiir.  Olkodo  sohiyyenin
informasiyalagdirilmasina dair ayrica konseptual va strateji sonadlorin méveud olmamasi ilo olagadar olaraq
milli rogemsal sshiyys strategiyasinin formalagdirilmasi, normativ hiiquqi, kadr, elmi innovativ, texnoloji vo
s. tadbirlor kompleksinin hayata kecirilmoasini nazords tutan ddvlst programlarinin yaradilmasi va totbiqi
prioritet masalalardendir.

Rogomsallasma universal, barabar, yiiksok keyfiyystli, somarali vo tohliikasiz sohiyys xidmatlorinin
gostorilmasi kimi doyarlora asaslanir. Sohiyye sisteminda bu doyarlori asas gotiirarok dayaniqli va effektiv
gerarlarin gobul edilmasinds innovasiyalara agar element kimi yanasilmalidir (EXPH, 2015).

Osas hissa / Main part

9dabiyyatlarin tahlili.

Todqiqatda istifado edilmis bir sira odobiyyatlarda sohiyys innovasiyalarinin nozori miiddesalari
aragdirilmis, sohiyys texnologiyalari vo totbiqi istiqgamotlori tohlil edilmisdir. Homginin, aidiyyati iizro
baxilmis xarici elmi arasdirmalarin, beynslxalq analitik-statistik monbolordoe mdvcud moslumatlarin va
gostaricilorin  tohlili osasinda sohiyye innovasiyalarinin totbiqinin effektivlesdirilmasi amillori todqiq
edilmisgdir.

Metodologiya.

Todqiqat isindo qruplagdirma, sistemli yanasma, miiqayisali tohlil vo analitik timumilogdirmo
metodlarindan istifado olunmusdur. Tadgiqatin totbiqi shamiyyati ondan ibaratdir ki, aparilan tohlil va
qiymatlondirmalar, irali siiriilon baxislar sohiyys sahasindo, o climlodon Azasrbaycan sshiyyasinds innovasiya
miihitinin tokmillogdirilmasine xidmat edocokdir. Tadqgiqatin elmi yeniliyi va orijinalligi onunla baghdir ki,
beynoalxalq tolabloro uygun aragdirma aparilmis, sohiyys sahasinds texnoloji yeniliklerin, innovasiyalarin
effektiv totbiqi Ui¢lin beynolxalq tacriibonin Gyronilmesi vo tokmillagdirilmasi asasinda fikirlor irali
siirlilmiisdiir.

Natica vo miizakiralar.

Sahiyys sahasinds innovasiyalarin tatbiqinin dsas xiisusiyyatlori.

Hal-hazirda bir ¢ox sohiyys sistemi xastalorin miialico noticalorini nozora almadan xidmoatlorin
gostarilmasi iizorinde qurulmugdur. Bu ciir sistemlori davamli olaraq xidmat keyfiyystini artiran sistemlora
kegid etmokdo komak edan ii¢ ciir innovasiyani forqlondirirlor:

e Sohiyyads ragemsal transformasiya — miiasir sohiyyo texnologiyalar1 va elektron geydlora
kecid tibbi praktikan1 tamamilo doyigmisdir. Elektron qeydlors kegid yekunlasdiqda sohiyya
sistemlori torofindon daha ¢ox molumat istifadesi vo xidmot keyfiyystinin artirilmasi
magsadils yeni innovasiyalar bu geydlarin daha gox alagalondirilmasina yonlandirilocokdir;
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e Inkisaf edon sohiyys biznes modellori vo ekosistemlori — doyor osasli miialico kimi yeni
sohiyyo biznes modellari tibbi briqadalarina gostorilon xidmota goére deyil, xastolorin miialice
noticolorine gora 6danislor edir. Noticoads sohiyys miiossisalori miimkiin on yaxst xidmatlari
gostarmak tiglin ham 6z foaaliyyetindoki proseslori tokmillosdirmoli, hom do daha genis
miqyasda  sohiyyo ekosistemindoki  diger miiossisalorlo  qarsilighh  slagslorini
yaxsilagdirmalidir;

e Sohiyyo xidmaotlorinde innovasiya — doyor asasli sohiyys xidmatlorine adaptasiya lig¢iin
sohiyya miiassisolori xidmat keyfiyystinin artirtlmasina vo xarclorin azaldilmasina daha ¢ox
diqget yetirmolidir. Bu, hom klinik, hom do biznes proseslorinin optimallagdirilmasi
demoakdir (IBM, 2016).

Qeyd etmoak lazimdir ki, diger sahslor sshiyyaye nisboton daha yaxsi vo agilli qerarlarin gebulu
naticasinds innovasiyalarda daha siiratli iraliloyis aldo etmisdir. Arasdirmalara asasan, istehlakg¢ilarin sadaca
40%-i torafindon monimsonilmasi telefon iiclin 64 il, elektrik ti¢lin 45 il, kompiiter tiglin 23 il, mobil telefon
ti¢tin 16 il, radio ti¢lin 12 il, internet ticlin 13 il miiddatinds bas vermisdir (Kelly C.J., 2017). Son vaxtlara
godor sohiyys xidmoeti todariikgiilori konkret sistem problemlorinin holline diqget yetirirdi. Qlobal
sohiyyadoki son innovasiyalar yalniz tibbi profilaktika, idaroetmo vo miialico ilo bagli tibbi masalslarin
halline istigamatlondikdon sonra sohiyys sistemindoki doyisikliklor nozers carpmaga basladi (Bowser J.,
Saxena S., Fraser H., Marshall A., 2019).

Ug ndv innovasiya sohiyyoni daha yaxs1 vo somorali edo bilor:

e Istehlak¢i yoniimlii — pasiyentlorin sohiyya xidmotlerini alma vo istifado etma iisullarim
doyigdirir. Ciinki pasiyentlor do biitiin istehlakgilar kimi yaxs1 qiymato keyfiyyatli vo faydali
xidmat aldo etmak istoyir;

e Texnologiya yonimli — xidmotlorin keyfiyyatinin artirilmasi magsadilo yeni mohsul vo
miialico metodlarina dair texnologiyalarin istifadssini nazards tutur;

e Biznes model yonumli — sohiyys sferasinda ayri-ayri miiossiso vo ya foaliyyat novlarinin
inteqrasiyasin1 tomin edorok yeni biznes modellor yaradir. Innovativ biznes modellori
effektivliyi artirir, xidmot keyfiyyotini yaxsilasdirir vo istehlak¢1 vaxtina qonast edir
(Herzingler R.E., 2006).

Texnoloji nailiyyatlor sohiyyenin fordilogmasine, iqtisadi semaraliyinin artmasina, daha genis
miqyasda ugurlu naticolor alde etmasine komak edir. Bununla bels, doyison demoqrafiya vo siiratls inkisaf
edon texnologiyalar sabobindon hokim va orta tibb is¢ilorinin sayinin azalacagi proqnozlasdirilir. Bu da
sohiyya miiossisalorinin daha effektiv foaliyyat goOstormok {iglin daha yaxsi is mihiti yaratmaga,
omokdaglarmin lazimi bacariglarinin saxlanilmasi va inkisaf etdirilmasi li¢iin yaradici formada qarsiliql
miinasibatlori formalagsdirmaga tosviq edir (Bowser J., Saxena S., Fraser H., Marshall A., 2019).

Ugurlu miisssisoalor 6z alicilant iigiin sorgular toskil edir, aldo olunan malumatlar asasinda zoif
noqtalori miloyyon edir, alicilar, maraql toraflor vo ekspertlorlo qarsiligl isloyarak problemlorin halli,
yeniliklorin totbigi vo yayilmasi li¢lin strategiya hazirlayir ve reallagdirirlar. Bu cilir miisssisalor 6z
omokdaslar1 liglin innovasiya madaniyyatini formalagdirir va inkisaf etdirir (Kelly C.J., 2017).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, hazirda sohiyys todariik¢iilori tolebin vo doyerin artmasi,
maliyyalosdirmanin yetarsizliyi kimi ¢atin problemla {izlogir. Sohiyya modellori togkilati struktur, isgi
qiivvesi, proseslor, mohsul, xidmot vo texnologiya baximindan daim uygunlasdiriimali va
tokmillagdirilmalidir. Bu sababdon do hal-hazirda innovasiyalardan olde edilon potensial manfaat avvallor
olmadig1 gadar diggat calb edir (EXPH, 2015).
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Sahiyys sahasinds dagidic1 innovasiyalarin tatbiqinin asas istiqamatlari.

Innovasiyalar maraqli toraflorlo miinasibato géra davamli vo ya dagidict ola bilor. Davamh
innovasiyalar yeni bazarlar vo ya tochizat zoncirlori yaratmir, oksina, fasiloli va ya fasilosiz olmaqgla mévcud
strukturlart xilisusi olaraq inkisaf etdirir, onlarin doyorini vo raqabst qabiliyystini artirir. Davamlh
innovasiyadan forqli olaraq dagidici innovasiya kéhno sistemlori pozur, yeni torofdaslar yaradir, yeni
qruplara vo ya yeni mohsullarla kéhno qruplara onlar1 marginallasdiraraq xidmot gdostorir. Bu nov
innovasiyalar yeni pesokar xidmot madoniyystinin vo miihitinin formalagdirilmasini tolob edir (EXPH,
2015).

Toassiif ki, sohiyys sektorunun hazirki voziyyeti istehlak¢i gozlontilori vo tolobatlari, iqtisadi
dalgalanmalar vo ragamsal texnologiyalar sababindon avvalkine nisbaton daha ¢ox doyiskandir. Bu faktorlar
daha erkan va doqiq diagnozlara, tokmillosdirilmis tochizat zoncirinin idars edilmosina imkanlar yaratmagina
baxmayaraq halo do kéhna sistemlorin movcudlugu, texnologiyalarin monimsanilms siiratinin asagt vo qeyri-
borabor davam etmaosi, gostorilon sohiyys xidmetlorinin qarigiq vo bahali olmasi tez-tez istehlakg¢ilarin
naraziligma sobob olur (Dsilva E., 2020). Dagidici innovasiyalarin bazar mexanizmlari ilo totbigi bu
voziyyata son qoya bilar. ©gor bu proses 6z tobii axari ilo davam etso, kohna sistemdokine nisbaton daha
asagl qiymoto, yiiksok keyfiyyoto vo faydaliliga malik yeni bir sistem qurula bilor (Christensen C.M.,
Bohmer R.M.J., Kenagy B., 2000).

Dagidici innovasiyalar asagidaki elementlorls xarakterizo olunur:

e saglamliq vaziyystinin yaxsilasdirilmasinin tomin edilmasi;

e yeni xidmotlorin yaradilmasi, mdvcud vo ya yeni xidmotlorin olcatanligi ilo bagh
problemlarin hall edilmasi, bu barads iqtisadi effektiv metodologiyanin islonib hazirlanmast;

e pasiyentyOniimlii sohiyye xidmaotlorinin gosterilmasini, transformativ madeni doyisikliyin
togviq edilmasi;

e pasiyent imkanlarinin artirilmasi;

e kohno sistemlorin pozulmasi;

e tibb isgilori, pasiyentlor vo comiyyat ii¢iin yeni doyorlor toplusunun yaradilmasi (EXPH,
2019).

Istonilon bir sahode dagidic1 innovasiyalar asag seviyyolorden daxil olur. Dominant istirak¢ilar 6z
mohsul vo xidmatlorinin reallagdirilmasina daha ¢ox diqqst yetirdiklarine gore bazarin asagi seqmentlorinden
daxil olan daha sarfali vo sado tokliflori gérmiirlor. Homin tokliflor adi istehlakgilara colbedici goriiniir vo
naticads o gadoar tokmillasir ki, istifadagilorinin boyiik oksariyystinin ehtiyaclarini 6doysrok genis miqyasa
yayilir (Christensen C.M., Bohmer R.M.J., Kenagy B., 2000).

Innovasiyanin hagiqaton dagidic1 olmast iigiin iig osas xiisusiyyati olmalidir:

1. “miinbit” texnologiya — mohsul vo ya xidmati ictimaiyyat {igiin al¢atan edon innovasiyalar;

2. innovativ biznes modeli — bazarda avvallor mohsul/xidmat almayan yeni alici qruplarini vo
ya asag1 golirli istehlak¢ilar1 hadsfa alan biznes modeli;

3. olagali doyerlar sabokasi — dagidici innovasiya tokmillagdikca inkisaf edon tochizatgilar,
torofdaglar, distribiitorlar va alicilar sobokasi (First B., 2018).

Diinya ohalisinin saymin artmast hom do hor bir insanin tibbi xidmotloro olan tolabatinin
0donilmasinin getdikco ¢otinlogmasi demokdir. Bu da tolobat iizra tibbi xidmatlora (on-demand healthcare)
tolobin artmasina gatirib ¢ixarmigdir. Sohiyys xidmaotlorinin daha ¢ox insan torafindoen monimsanilmasini vo
talobatlarin 6donilmasini artiran, sohiyys sektorunun galacayini hogigaten dayisdirmek imkanina malik olan
texnoloji yeniliklor biitovliikds sohiyya ekosistemini optimallagdirir (Dsilva E., 2020).

Osvalarin interneti (10T - Internet of things). Son dévrlards tibbin, demak olar ki, biitiin seqmentlari
10T todqiqatgilart va yaradicilarinin diggst morkozindadir. Bunun naticesinds ¢oxlu tatbiq vo xidmat saholori
yaranmisdir (Mammadova va Cabrayilova, 2019). IoT innovasiyalarinin tibbi praktikaya inteqrasiyasina dair
aparilmis genigsmiqyash tadqiqatlar gostarir ki, IoT qurgulari, miixtalif sensorlar va analitik tatbigler bir sira
inzibati idaraetms, logistik vo miialica-diaqnostika masalalarinin hoallinds bdyiik potensiala malikdir. (Rankin
J., 2021).
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Bu innovasiyalar miialica-profilaktika, idaroetmo, tochizat, maliyyoe vo s. ilo bagli molumatlari
toplamaga, emal etmoyo vo effektiv istifado etmoyo genis imkanlar yaradir. IoT texnologiyalart isin
effektivliyini artirmaga, stasionarda qalma vaxtini azaltmaga, yeni xidmatlor toqdim etmoys, miialiconin
gedisat1 ilo bagl slava informasiya almaga vo analiz etmaya, hokim konsultasiyalarini almaga imkan verir.
Eyni zamanda, saglamliq voziyystino mosafodon operativ nazarstin tomin edilmasing, tibbi xidmats ¢okilon
xorcin azaldilmasina komok edir vo hokim-pasiyent miinasibatini optimallagdirir (Mommadova vo
Cabrayilova, 2019). 2021-ci ilin avvalinds 11.3 milyard slagslondirilmis IoT qurgusu miisahids olunmusdur
(Tsymbal O., 2022). Sahiyyas iizra qlobal IoT bazar1 2017-2019-cu illors nisbaton 24.1% artaraq 2020-ci ildo
71.84 milyard dollar olmusdur. 2028-ci ilo kimi bu gdstaricinin 25.9% illik artim siirati ilo 446.52 milyard
dollar olacagi prognozlasidirilir. Texnologiyalarin stirstli inkisafi, dovlst idarsetms organlarinin bu
innovasiyalara investistisiyalar tosviq etmasi loT iizra sohiyys bazarinin shomiyyatli deracods bdyiimasine
sobab olacagi gozlonilir (Market Research Report, 2021).

Suni intellekt (Artificial Intelligence). Siini intellektin sohiyys sahasinda tatbiqi xidmat keyfiyyatinin
artirtlmasi, logistika vo investisiyalarin calbi iigiin yeni imkanlar acir. Siini intellektin istifade olundugu
catbot xidmaotlori, sasli platformalar, mobil totbiglor vo s. pasiyent tocriibosini vo xastoxana logistikasini
yaxsilagdirir. Sohiyyads siini intellektin ugurunun on vacib elementi malumatlar hesab olunduguna goro
tacriibali program tominatgilarinin vo verilonlorin dyranilmasi iizre miitoxassislorin birlikds islomasi vacibdir
(Tsymbal O., 2022). Bu innovasiyanin totbiq olundugu dorman vasitalorinin idars edilmasi, diagnostik
proseslor, pasiyentin vaziyyatine nozarat lizro miixtalif tatbigetma vo proqramlar mévcuddur. Sahiyys {lizro
qlobal siini intellekt bazart 2020-ci ildo 8.23 milyard dollar desyorlondirildiyi halda 2030-cu ildo bu
gostaricinin 38.1% illik artim siirati ilo 194.14 milyard dollar olacagi prognozlasdirilir. Siini intellekt bazar
toklif (avadanliq ve program tominati, xidmatlor), alqoritm (atrafli Gyronmo, tolob metodu vo s.),
program/tatbigetma (robotik corrahiyys, virtual tibb bacisi, inzibati idarsetmo {izro assistent, saxtakarligin
agkarlanmas1 vo s.), sonuncu istifadoci (sohiyys todariikgiilori, oczaciliq vo biotexnologiya sirkatlori,
pasiyentlor vo 6dayicilar) vo region (Simali Amerika, Avropa, Asiya-Sakit Okean va LAMEA-Latin
Amerika, Orta Sarq vo Afrika) lizra seqmentlars boliinarak dayarlondirilir (Allied Market Research, 2021, a).

Telesohiyya (Telehealth). Pasiyentlora videokonfrans vo miixtolif portallar vasitosilo maslohatlorin
verilmasi, hayati vacib funksiyalarin mosafodon diagnostikasi, fasilosiz tibbi tohsil do daxil olmagqla, tibbi
tosvirlorin, laborator analizlorin, elektron fordi molumatlarin, hesabat-ugot vo idarsetma verilonlarinin
oOtiiriilmasi vo miibadilasi va s. telesohiyyonin hissalari hesab olunur (Sliquliyev vo Mammodova, 2017).
Aragdirmalara asason diinya sohiyyo sistemindo on kicik sohiyys xidmati todariikg¢iilori do daxil olmaqla,
miassisalorin - 90%-i telesohiyya texnologiyalarini totbiq etmoys baslamigdir. On son telesohiyya
innovasiyalariin imkanlarindan istifade etmoklo sohiyys xorclorini azaltmaq, samoraliliyi vo rentabelliyi
artirmaq, pasiyentlor {i¢iin olverisli vo olgatan xidmatlor toklif etmok miimkiindiir. Artiq diinya 6lkelorinds
teletibb {iglin mobil tachizatlar yaranib. Diabetli xastolorde qlilkozanin soviyyasini 6lgmoak, mosafadan,
xastonin ciyarlorina qulaq asan fonendoskop, iirayinin funksiyasimi géron kordiomonitorlar, qulaq, burun,
bogaz hokimlori {giin alstlor, hotta hamilsliyi toyin etmok {giin ultrases miiayinasi miimkiindir
(Msharramova T., 2020). Qlobal telesshiyys bazart 2020-ci ildo 40.21 milyard dollar dayerlondirilmis,
25.90% illik artim siirati ilo 2030-cu ildo 431.824 milyard dollar olacagi gozlonilir. Xar¢ong xostoliyinin
genis yayilmasi, sohiyys todariik¢iilorinin is yiikiiniin artmasi, diaqnostik todqiqatlarda nailiyyatlorin aldo
olunmasi global telesohiyya bazarinin bdyiimasina sorait yaradir. {lkin qurasdirmanin yiiksok doyari, patoloji
molumatlarin se¢ilmasinds bas veran sahvlor isa bazar tigiin riskli va tohliikali faktorlar hesab olunur (Allied
Market Research, 2021, b).

Blokceyn (Blockchain). Mahiyyat etibarilo blok¢eyn, tranzaksiyalarin qeydiyyati vo saxlanmasi iizra
paylanmis bir sistemdir. Burada toroflor arasindaki gqarsiligli slagslor miioyyan olunmus kriptografik
metodlara ossaslandigindan amsliyyat geydlori saxlanilir vo biitiin sobaka istifadogilori arasinda paylanir
(Krawiec R.J. et al., 2016). Blokceyn ilkin morhslslorden etibaron sohiyyo ekosistemindo miisbat tosovviir
yaratmigdir.
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Qarsidakt dovrlorde blokgeynin tam konsepsiyasi mévcud struktura tasir edon problemlorin hollino
yonalorak sohiyya bazarint doyisdiracayi gozlenilir. Bu innovasiyanin tatbiqi xasto geydlori, tochizat, bolgi
vo tadgiqat da daxil olmaqgla bir ¢ox cshatdon sohiyys sistemi proseslorini asanlasdirir. Eyni zamanda,
hakimlora, pasiyentlors vo aczagilara miioyyon vaxtda biitiin mévcud moalumatlara rahat ¢ixis imkani yaradir,
0donis secimlorini tokmillosdirir vo xasto qeydlarini morkozsizlosdirir. Notico etibarilo, siini intellekt vo
masin oyranmasi (machine learning) kimi giiclii texnologiyalarla yanasi hazirda tibb sektoru blok¢eyndon
cox asihidir (Haleem A., Javaid M., Singh R.P., Suman R., Rab S., 2021). Arasdirmalara asason blok¢eynin
sohiyyo sektoruna totbiqinin siirstli artimi bu innovasiyani sohiyye bazarinda liders gevirmisdir. Sohiyya
sahasi lizra qlobal blokceyn bazar1 2021-ci ildo 531.19 milyon dollar doyerlondirildiyi halda 40.8% illik
artim stirati ilo 203 1-ci ildo 16.30 milyard dollar olacag: prognozlasdirilir (Allied Market Research, 2022).

Artirilnus realliq, Virtual reallig va Qarisiq reallig (AR-Augmented Reality, VR-Virtual Reality and
MR-Mixed Reality). AR vo VR tibbi xidmatlorin vo pasiyentlora qulluq keyfiyyatinin artirtlmasi ti¢iin
sohiyys sistemino totbiq edilon on inkisaf edon vo qabaqcil texnologiyalardandir. Onlarin hokimlor vo
corrahlar {iglin tolim vo tohsil moqsadlori iicilin istifadasi siiratlo artir. Coarrahi yardimdan telesohiyya
totbigetmolorine gador biitlin yeni metodlar1 tomin etmok potensialina malik oldugundan bu innovasiyalar
sohiyya sonayesini doyisdirir vo tamamilo yeni perspektivlor agir (Balasubramanian S., 2022). Hal-hazirda
sohiyyado istifads edilon VR innovasiyalarinin ¢ox hissasi tohsil magsadils totbiq olunur. Tibb isgilori iiglin
virtual 6yronmo imkanlarinin yaradilmasi onlarm bacariqlarinin tokmillagdirilmasine vo hazirliq soviyyesinin
artirllmasina kdmok edo bilir. Sohiyye iizra diinya AR-VR bazar1 2021-ci ildo 2.748 milyard dollar
dayarlondirilsa do 22.5% illik artim siirati ilo 2027-ci ildo 9.796 milyard dollar olacagi proqnozlagdirilir.
Interneto bagli xidmotlorin siiratli inkisafi bazarin novboti 5 ilda siirotlo bdyiimosinin osas horokatverici
qiivvasi hesab olunur (Research and Markets, 2022). AR-VR sahiyya {iglin “novbati marholo” sayildigindan
bu saho {izro layiholor investisiyalar1 6ziins calb edir. Misal olaraq, “Meta Platforms Inc.” TMK-nin “Reality
Lab” layihasini gostormak olar. Layiha naticasinds istifadogiys real hayat hislorini virtual sokilds hiss etmak
imkan1 yaradan tokmillosdirilmis toxunma olcok yaradildi. Bu nailiyyat virtual alomlo realligin
olagalondirilmasinds son addim hesab olunur (Balasubramanian S., 2022). MR texnologiyalarinin tibbi
praktikaya totbiq edilmasi xiisusilo carrahlara amaliyyatdan dnca tacriiba miibadilasi va planlagdirma {igiin
yeni imkanlar yaradir. Masalon, “HoloLens” qulaqliglar1 (Microsoft) sensorlar, qabaqcil optika vo holoqrafik
emaldan istifado edorok 3D tosvirlori ilo fiziki miihiti qiisursuz sokildo catdiran smart eynokloridir.
Miitoxassislorin royine osasen bu qurgu daha doqiq ceorrahi prosedurlar, daha yaxsi tohsil vo miialico
naticalarinin alds olunmasinda bir ¢ox imkanlar agir (Tsymbal O., 2022).

“Big Data”. Qeyd etmok lazimdir ki, miixtslif formatlarda vo hacmlords, forqli menbalorden daxil
olan vo getdikco artan molumatlarin saxlanilmasi, emali vo miibadilasi istifadagilor {igiin ¢otinliklor yaradir.
Eyni zamanda, hazirda malumatlarin na qodor “bdyiik” olmasina deyil, onlarin na doracods diizgiin idara
edilmasi diqqat morkazindadir. Bu baximdan yalniz dogru texnologiyalarin totbiqi ilo molumatlarin “agilli”
vo siiratli sokilde oslde edilmasi miimkiindiir. “Big Data” xasto geydlorini toplayan vo tibb miisssisesinin
foaliyyatinin idarsedilmasine komok edon ragomsal texnologiyalar sayessinds yaradilmis boylik hacmda
molumatlari/verilanlori tasvir etmok i¢ilin istifado olunan termindir (Calzon B., 2022). “Big Data”
informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi, paylanmasi, idars edilmasi vo tohlilini tomin etmok ii¢iin qabaqcil
metod va texnologiyalar tolab edon yiiksok siiratli, miirokkab, doyiskon vo boyiik hacmli verilonlordir. Bu
verilonlor idaraetma gorarlarinin gobulunun keyfiyyatini yaxsilasdirmaq, habels yeni moahsullar yaratmaq va
roqabatqabiliyyatliliyini artirmaq {i¢iin davamli yenilonon, miixtalif monbolordon alinan boyilik hocmli
strukturlagdirilmig vo sturkturlagdirilmamis mslumatlarin  emali {iclin alotlor vo iisullar toplusudur
(Mammadova M., 2016). Kegon asrin 60-c1 illorindon baslayaraq ilk dofs olaraq tibbdo boyiik hocmli
miixtalif statistik verilonlorin yigilmasi vo emali U¢iin informasiya texnologiyalarindan istifado olunmaga
baglanmigdir. Sohiyys sahaSinin rogomsal formata ke¢mosi sobobinden yalniz son 15-20 il orzindes
verilonlorin migdar1 shamiyyatli doracads artmisdir. Tibbi verilanlarin shamiyyatli hissasinin, hals ki, kagiz
soklinds saxlanmasina baxmayarag, siiratli roqomsallagdirma tendensiyasi miisahids olunur (Mommadova vo
Cabrayilova, 2019).
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Sohiyye iizro “Big Data”-nin totbiqi klinik vo biznes qorarlarinin gobulu, bazar tendensiyalarini,
kommunikasiyant vo alict segimlorini agkar etmokds komok edir. Sohiyys menecmenti vo idareetma
strategiyasini optimallagdirilmasi ii¢iin asaslt hallar toqdim etmokls “Big Data” qlobal talabatin 6danilmasini
tomin edo vo movcud sohiyyo sistemini doyise bilor. “Big Data” analitikast boylik hacmdo molumatlarin
tohlilini, inteqrasiyasini va idare olunmasini shats edir. Bu moalumatlar elektron tibbi kartlardan va biotibbi
geydlerden daxil olur. Pasiyentlor iiciin portallar, elmi todqiqatlar, elektron tibbi geydler (EHR), dasinilabilon
qurgular (wearable devices), axtarig sistemlari, imumi verilonlor bazasi, dovlat idaraetmo organlari, 6doayici
molumatlar1 vo kadr/stat gqeydlori “Big Data”nin torkib hissoloridir. Sohiyys iizra global “Big Data” bazari
2021-ci ilds 32.9 milyard dollar hocminds doyarlondirilmis, 2030-cu ilds 13.85% illik artim siirati ilo 105.73
milyard dollar olacagi gozlonilir (Straits Research, 2022).

Natica / Conclusion

Sohiyya sektoru sort qaydalar, moxfilik vo tohliikesizlik, artan xarclor kimi bir sira problemlorls
iizlogir. Bu sabobdon do tibbi xidmatin gdsterilmasinin daha “smart” novlerinin islonib-hazirlanmasi iciin
yeni texnologiyalara miiraciotlor getdikco artir. Insanlar vo texnologiyalar sobokalori bir-birino daha gox
baglandigca sohiyya miiassisalorinin genigsmiqyash problemlorin holli {igiin daha yaxs1 vasitalora ehtiyaci
artir. Xiisusilo, COVID-19 pandemiyasi sohiyya sistemlori, hokumatlor vo digar toskilatlar arasinda molumat
vo informasiya miibadilesinin hoyata kecirilmosi ii¢lin daha yaxsi sistemlora ehtiyac oldugunu bir daha
niimayis etdirdi. Pandemiya ddvriindo bdyiikk hacmli vo miixtalif monbali molumatlarin siirotlo artmasi
miisahido olundu. Bu molumatlarin saxlanmasi, emali, miibadilosi vo istifadosi ilo bagli problemlorin
hollindo “Big Data” yeni imkanlar yaratdi. Homg¢inin virusun askarlanmasi mogqsadilo siini intellekt
texnologiyalar1 vasitosilo tibbi molumatlarin real vaxt rejiminds tohlil edilmosi nsticasinde onun
yayilmasinin garsisinin alinmasina gorait yaratmisdir. Pandemiya dovriinds tibbi program va tatbigetmolarin
yiiklonmasi isa 65% artmigdir. Aparilmis sorguya asasan COVID-19 pandemiyasi arzinda 5000 respondentin
46%-i telesohiyys xidmotlorindon istifado etmisdir. Istifadagilorin 56%-i bildirmisdir ki, telesohiyya
xidmotlorindon istifado asandir. Umumilikdo pasiyentlorin 77%-nin bu xidmatlorin istifadesindon razi
galmasi sohiyya xidmati todariikgiilori ti¢lin shomiyyatli bir golobs hesab oluna bilor (Applause, 2021).

Sohiyys innovasiyalarinin inkisafi lizra diinya tacriibasinin dyranilmesi, beynslxalq tendensiyalarin
todqiqi vo tohlili roqomsallasma morhslosinde olan Azarbaycan sohiyyesi iiglin novbeti addimlarin
planlagdirilmasi imkanlarini artirir. Moveud vaziyyatin tohlili gostorir ki, 2021-ci ildon etibaran icbari tibbi
sigortanin praktiki totbiqino baslanilmasi ilo olagadar olaraq informasiyalagdirma vo elektronlagdirma
prosesinin siiratlondirilmasi moagsadilo dovlat tibb miiassisalori kompiiter, soboka avadanligi vo periferiya
qurgular1 ilo tomin edilmis, daxili kabellosmo vo daxili optik xatlorin ¢okilmasi hayata kegirilmis,
vatandaslarin tibbi xidmaotlori almalar1 {igiin elektron geydiyyat sistemi, 6zal tibb miiassisalorina elektron
gondoaris imkanlar1 yaradan “gdéndorislor” modulu, tochizatin yaxsilasdirilmast mogsadile “anbar” modulu,
qan ehtiyatlarinin idars olunmasi vo donor siyahilariin elektron saxlanilmasi iigiin “qan bank1” modulu
yaradilmigdir (ITS, 2022). Azorbaycanda sohiyyanin informasiyalasdiriimasina dair ayrica konseptual vo
strateji  sonadlorin - mdvcud olmamasi ilo olagadar olaraq milli rogqomsal sohiyys strategiyasinin
formalagdirilmasi, normativ hiiquqi, kadr, elmi innovativ, texnoloji vo s. tadbirlor kompleksinin hoyata
kegirilmasini nazards tutan dévlat programlarinin yaradilmasi va tatbigi moagsaduygun hesab olunur. Bununla
bagli olaraq Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 may 2022-ci il tarixli Formanina asason “Sahiyyanin
Transformasiyas1 Moarkezi” is¢i qrupu yaradilmigdir. Aidiyyeti dovlet qurumlarinin niimayandalori,
miitoxassis vo ekspertlorindon ibarot olan is¢i qrupu sohiyys sahosindo normativ hiiqugi bazanin
tokmillogdirilmoasing, soffafligin  vo hesabatliligin artirilmasina, habelo elektron sohiyyanin inkisaf
etdirilmasins dair toklifler hazirlayir.

34 Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, Ne4



Igtisadiyyat Institutu

Diinya praktikasinin vo sohiyys ekosistemlorinin mévcud voziyystinin qiymotlondirilmasi onu
gostorir ki, sohiyys innovasiyalar1 biitiin sahalorde tokmillosmoys davam edocok. Tohliikesizlik
problemlarinin, risklorin imumi sistem iizrs artmasi cavab tadbirlori ilo deyil, qarsisinin alinmast yollari ilo
hall edilmasi mogsadouygundur. Sohiyys sisteminin siiratli roqgomsallagdirilmast vo transformasiyasi, tibbi
xidmoatin keyfiyyatinin va effektivliyinin artirilmasi va sohiyys miiassisalorinin modernlagdirilmasi tiglin suni
intellekt, masin Oyronmo, artirilmis realliq vo diger texnologiyalarin calb edilmesi artiq zoruri hala
cevrilmisdir.

Innovasiyalarin sohiyya sistemina totbiginin on miihiim mogsadi insanlara kdmok etmokdir. Istor yeni
mialica metodlari, istorso do yeni texnologiyalar, yeni proseslar olsun, sshiyys innovasiyalar1 tibb is¢ilaring
vo sohiyya iizra biitlin miiossisalors pasiyentlorin toloblorine daha ¢ox digqet yetirmays, insanlari hayatini
daha da yaxsilagdirmaga komok etmok ti¢iin lazimi vasitolori vo imkanlar1 toqdim edir.
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HOBIIECTB W WHHOBallMii B cdepe 3mpaBooxpaHeHus. [IpoBezeHHbIE aHANM3bl U OICHKH, BBHICKA3aHHBIE
MHEHUS HAIPABJICHBI HA YIy4IIIEHUE HHHOBAI[MOHHOW Cpe/bl B cepe 3paBOOXPaHCHUSI.

KuarwueBble cioBa: UWHHOBAaMM B 3APaBOOXPAHEHUHU, MOJAPBIBHBIE HHHOBALMK, TEXHOJOTUU
3IpaBOOXPaHEHUSI.

36 Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, Ne4


https://www.applause.com/blog/disruptive-innovation-in-healthcare
https://www.kaspi.az/az/teletibb-pandemiyanin-yoxsa-zamanin-telebi
mailto:turkan.ahmedova89@gmail.com

Igtisadiyyat Institutu

Analysis and evaluation of the activities of agricultural parks

Famil Rustamov

Leading researcher, Ph.D in economics, associate professor
Institute of Economics of the Ministry of Science and Education,
Department "Economic problems of the agrarian sector"
E-mail: familrustamov456@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-490X-43X2

Annotation. The article analyzes and evaluates the activities of agricultural parks in our country.
The conducted analysis shows that at the state level, measures are constantly being implemented in
the field of development of the agricultural sector in newly developed countries. The article
identifies the problems that have arisen in the direction of development of the activities of
agricultural parks, and determines the directions for their elimination.

Key words: agricultural park, agricultural area, development, investment, economic policy.

JEL: 111, 115, O30, O35, UOT: 004, 332.1, 614.2

To cite this article: Rustamov F.(2022). Analysis and evaluation of the activities of agricultural
parks. «Economic Growth and Social Welfare» Issue IV, pp.37-47.
Article history: Received — 11.11.2022; Accepted — 11.12.2022

37


https://orcid.org/0000-0003-490X-43X2

Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

Aqroparklarin faaliyyatinin tahlili vo qiymatlondirilmasi

Famil Riistamov
aparici elmi is¢i, i.ii.f.d., dosent
Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqgtisadiyyat Institutu,
“Agqrar sektorun iqtisadi problemlori” sobasi
E-mail: familrustamov456@gmail.com
https: // orcid.org/0000-0003-490X-43X2

Annotasiya. Maqalads 6lkemizds aqroparklarin faaliyyatinin tohlili va giymaotlondirilmosi hoyata
kegirilmigdir. Aparilmis tohlillor onu gostorir ki, son llor inkisaf etmis Olkolordo aqrar sahonin
inkisafi sahosindo dovlot soviyyasinds davamli olaraq todbirlor hoyata kecirilmokdadir. Maqgaloda
aqroparklarin foaliyystinin inkisafi istigamotindo yaranmis problemlor miioyyonlosdirilmis, onlarin
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Giris/ Introduction

Agrar saho istor inkisaf etmis, istorso do inkisa etmokds olan 6lkalorin har birinds shalinin
giindolik mohsullara olan tolabini, xiisusilo do zoruri arzaq mohsullarina olan tolobini 6domaosi,
sonaye omtaslorine tolobati formalagdirmasi, elocado ylingiil vo yeyinti sonayesi sahalorini
xammalla tochiz etmosi, igtisadi aktivliyin, mosgullugun artirilmasi, UDM-do vo ixracatda énomi
baximindan daim digor sahslordan iistiin olmusdur. Shalinin say1 ilo okins yararli torpaq sahalarinin
artim tempi tors miitonasib oldugundan somaraliliyin artirtlmasi masalesi hor zamankindan indi
daha cox vacib shamiyyst dasimaga baslamisdir. Hazirda arzaq tohliikssizliyi problem diinyanin bir
sira Olkolorindo on dramatik, hotta folakotli hala golib. Ona goro do bu giin bu problem avvalki
illordon daha ¢ox aktualdir vo global xarakter dasiyir.

Osas hissa / Main part
Odoabiyyatlarin tahlili
[k dofs onun ohomiyyatini holo 1798-ci ilde ingilis ruhanisi ve iqtisadgis1 Tomas Robert
Maltus (1766-1834) “Ohali qanunu haqqinda esse” kitabinda osaslandirmigdir. T. Maltus hesab
edirdi ki, ohali eksponensial, qida istehsal iso arifmetik olaraq artir.
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T. Maltusa goro, bir cox sosial bolalarin - yoxsullugun, acligin, epidemiyalarin,
miiharibolorin sabobkari mohz bu bosluq vo uygunsuzluqdur.[1] Bu forziyys ilo razilasmamaq ¢ox
¢otindir. Diinya ohalisinin sayinin davamli olaraq artmasi orzaq tohliikasizliyi probleminin global
xarakter almasinin baglica sabablarinden biri olraq qobul olunur. ©gor 1820-ci ilds diinya ohalisinin
sayl 1 milyard nofor ediso, 1927-ci ilo bu rogom 2 milyarda yiiksoldi. 1940-c1 ildo iso diinya
ohalisinin say1 3 milyarda ¢atdi. Raqomlardon goriindiiyii kimi diinya ohalisinin 1 milyard nafors
catmasi iiglin 18 osrdon ¢ox zaman lazim olmusdusa, ohalinin daha 1 milyard atmasi {i¢iin 107 il
kifayot elodi. Sonraki illords iso diinya ohalisin say1 davamli sokilde hor 13-14 ildon bir 1 milyard
nofor artaraq 8 milyard nofora ¢atmisdir.[2]

Naticalar va mizakirs

Aqroparklarin yaradilmasim zaruri edan sabablor

Hazirda diinya ohalisinin toxminon 30 faizi, yani 2,3 milyard insan miioyyon doracads orzaq
catismamazlig ilo tizlogir. Bu barado BMT-nin bes agentliyinin birgo hazirladig1 yeni hesabatda da
qeyd edilir. Hesabatin hazirlanmasinda 9Orzaq vo Kond Tosorriifatt Togkilatinin (FAO), Kond
Tosorriifatinin  Inkisafi {izro Beynolxalq Fondun (IFAD), UNICEF-in, Umumdiinya ©Orzaq
Programinin (WFP) vo Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin (UST) ekspertlori istirak ediblor.
Hesabatda deyilir ki, 2021-ci ildo acligdan oaziyyat ¢gokonlorin say1 oavvalki illo miiqayisado 46
milyon nofor artaraq 828 milyon nofors ¢atib. Pandemiyanin baglanmasindan bu yana 150 milyon
daha az qidalanan insan var. Toxminon 924 milyon insan koskin qida ¢atismazligi soraitindo
yasayir.[3] Bu, iki il avvol — yoni pandemiyadan ovvalki gostoricidon 207 milyon nafar goxdur. Cins
nisbatina galinca yetorinco qidalanmayanlar arasinda kisilordon daha ¢ox qadinlar var. 2020-ci ildo
toxminan 3,1 milyard insan saglam qidalana bilmayib. Bu gostarici bir il ovvelkindon 112 milyon
coxdur. Diinyada bes yasinadok 45 milyon usaq Oliim riskini 12 dofs artiran xroniki qida
catigmazlig1 ilo iiz-tizadir. Cox tosssif ki, diinyada hor il 11 milyon insan qida g¢atigmazligi
sobobindon yaranan xostoliklordon diinyasini doyisir. Son zamanlar orzaq mohsullarinin
qiymatlorinin davamli gokilda artmasi voziyyatin daha da pislogocayini demoyas asas verir. Tobii ki,
bu giin diinyada acligin artmasinin bir sabobi do orzaq mohsullarinin bahalagmasinin naticosidir.
Acligin artmasi qlobal hadisayo ¢evrilib vo istisnasiz olaraq diinyanin biitiin regionlarina tosir
etmokdadir. Acligdan aziyyst ¢okon insanlarin imumi shaliys nisbatinds on yiiksok gostorici Afrika
qitesindodir. Ac insanlarin sayinda on ¢ox artim Afrikanin conub-sorqindo yerloson Konqgo
Demokratik Respublikasindadir.[1]

Bundan olave, Ukraynadaki miiharibo, daha doqiq desok Rusiyanin Ukraynaya harbi
tocaviizii do diinyada acligla bagh voziyyoto koskin sokildo tosir edon amillordon birino
cevrilm\kdadir. Hor iki 6lko, hom Rusiya, hom do Ukrayna taxil, diger donli bitgilorin, bitki yaglar
vo giibralorin on bdyiik todariik¢iilorindon biridilor.

Ixrac hacmlorine gore diinya lideri, imumi iqtisadiyyatin hacmina gore ise diinyada ikinci
olan Cin Xalq Respublikasi son illords zarurui oarzaq mohsullarinin aligin1 kaskin sakilds artirib vo
bu proses artiq davamli xarakter almaga baslamisdir. Bu istigamotds Cinin son illords saorgiladiyi
iqtisadi siyasat diinyada, xiisusilo do iqtisadi dairolords boyiik heyrat vo togvislo qarsilanir.
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Kond tesarriifatinin inkisafi 6lkemizde do iqtisadi siyasatin prioritetlorindendir. Ulu 6ndar,
dahi lider Heydor Oliyev do, Miizoffor Ali Bas Komandan, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Conab ilham Oliyev do aqgrar sahoyo hor zaman xiisusi diqgot vo qayg ilo yanasmisdir. Hazirks
global ¢agiriglar dovriinds iso bu sahonin 6nomi daha da artib. Aqrar sahonin inkisafi moagsadilo
dovlot torofinden miixtolif dostok todbirlori hoyata kegirilir. Olkomizdo yaradilan infrastruktur,
suvarma vo irriqasiya sistemlori, aqrar sektora maliyyo dostoyi, vergi, eloco do texnika vo giibro
tominati ilo bagli totbiq edilon gilizostlor, subsidiyalarin verilmosi, bu sahonin inkisafi iiglin olverisli
imkanlar yaradir. Bu baximdan, aqroparklar somorsli mexanizmdir. Aqroparklarda innovativ
iisullarin genis totbiqi hesabina 6lkonin osas strateji mohsullarinin istehsalinin hocminin artirilmasi
ilo baghh novbali vo tokrar okinlor, yliksok reproduksiyali vo keyfiyyatli toxumlardan istifads,
diizgiin aqrotexniki qulluq vo s. hoyata kegirilmasi nozords tutulur.[4]

Agroparklarla bagh 6lkamizds olan mévcud vaziyyat

Aqroparklarin yaradilmasi aqrar sahoado inkisafi siirotlondirmoklo berabor, ixracyontimlii
mohsullarin istehsalinin artirilmasina vo ixrac potensialinin giiclondirilmasino shomiyyatli téhvo
veracayino iimiidlor boyiikdir. Hazirda respublikanin 32 rayonu tizra 239,3 min hektar orazido
iimumi layihs doyeri 2,4 milyard manat olan 51 aqropark va iri fermer tosarriifati yaradilmasi iglori
yekunlasmaq tzradir. Bu aqroparklardan 34-0 bitkigilik, 14-i bitki¢ilik vo heyvandarliq, biri
heyvandarliq foaliyyoti, ikisi iso ¢esidlomoa-qablagdirma, emal vo logistika sahalori iizro
ixtisaslasib.[10]

Indiyadok aqroparklara 1,4 milyard manat 6zal investisiya qoyulub. Aqroparklar digor kond
tosarriifatt miiossisolori kimi, vergi gilizostlorindon, subsidiyalardan, gilizostli kredit vo lizingdon
yararlanirlar. Bundan alavo, dovlot torofindon digor dastok tadbirlori do goriiliir. Bels ki, investisiya
togviqi senadi almis 27 aqroparkdan 26-na texnika, texnoloji avadanliglar vo qurgularin idxalina
gora 43,9 milyon manat doyerindo giizost totbiq olunub, 25 aqroparkin yaradilmasi vo ya
foaliyyotinin genislondirilmasi {iclin 184,2 milyon manat gilizostli kredit verilib. Aqroparklar
mosgulluq soviyyssinin artirilmasinda da dosdok olurlar. Hazirda aqroparklarda timumilikdo 4500-
dok is¢i daimi, 5500-don ¢ox is¢i 150 movsiimi islorlo tomin olunub. Galacokds alavo olaraq 4700-
dok yeni is yerinin yaradilmasi da nazords tutulur.[10]

2022-ci ilin 6ton dovriinds aqroparklarda 152,4 min ton bugda, 71,4 min ton arpa, 115 min
ton don qargidali, 13,7 min ton yonca, 19 min ton siid vo 1,3 min ton ot istehsal olunub.

2018-2022-ci illor orzinds aqroparklarda iimumi sahasi 8291 hektardan ¢ox olan intensiv
meyva baglar1 salinib ki, bu meyvs baglarindan 2022-ci ilin 6ton dovriinds 819,2 ton saftali, 225 ton
nektarin, 240 ton arik, 323 ton gilas va s. y1gilib.[11]

Qeyd edok ki, 6lkodo mévcud olan aqroparklarin idaroedici toskilati Iqtisadiyyat
Nazirliyinin Iqtisadi Zonalarm Inkisafi Agentliyidir. Agentlik sonaye parklari vo mohallolorinin,
eloco do aqgroparklarin idars edilmasinin tokmillosdirilmasi mogsadilo dovlst bascisinin 22 yanvar
2021-ci il tarixli “Sonaye parklariin, sonaye mohallslorinin vo aqroparklarin idars edilmasinin
tokmillogdirilmoesi ilo bagli todbirlor haqqinda” 1257 némrali Formam ilo yaradilib. Forman
imzalanarkon Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandi rohber
tutularaq, Respublikamizda aparilan iqtisadi islahatlarin davam etdirilmosi, 6lkedoki mdvcud
sonaye parklari, sonaye mohollolori vo aqroparklar sahosindo idaroetmoni, habelo nozarot
mexanizmlorini daha da tokmillogdirmok, bu sahado hoyata kegirilon todbirlorin somarsliliyini
artirmaq, daha six koordinasiyan1 va sistemliliyi tomin etmok magsadini dastyir.
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Onu da qeyd edok ki, Iqtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyi Azorbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindoki “Sumgqayit Kimya Sonaye Parki” Mohdud Mosuliyyatli
Comiyyotinin osasinda yaradililb vo ona Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin
tabeliyindo publik hiiquqi soxs statusu verilib. Bu formanla (formanin 2.1. bondi) Balaxan1 Sonaye
Parki vo Naxgivan Muxtar Respublikasinda yaradilan sonaye mohallslori istisna olmaqla digor
sonaye parklar1 vo sanaye mohollslorinin, homg¢inin aqroparklarin foaliyystinin toskili, onlarin idars
olunmasi Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyino hovals edilir. Aqroparklarin yaradilmasi, idars
edilmasi vo onlarda sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kegirilmosi ilo bagli masolalori tonzimloyon
“Niimunavi asasnama” iso 21 dekabr 2021-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torafinden
tosdiq edilmisdir. Burada (1.3.1.) geyd edilir ki, agropark — miiasir texnologiya va iisullarin totbiqi
yolu ilo roqgabotqabiliyyatli kond tosorriifati mohsullarinin istehsali, emal1, gablasdirilmasi vo
xidmatlorin gostorilmasi, o climlodon mohsullarin saxlanilmasi, ¢esidlonmaosi va satisi tigilin istifado
olunan, bu sahado sahibkarlarin somorali foaliyyatino va inkisafina kdmok edon orazi vahidloridir.
Agroparklarda “Sahibkarliq faaliyysti haqqinda” Azasrbaycan Respublikasinin Qanunu ilo qadagan
edilmoyan, innovativ texnologiya vo iisullarin totbiqi yolu ilo rogabatqabiliyystli kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali, emali, qablagdirilmasi vo xidmatlorin gostorilmasi, o climlodon mohsullarin
saxlanilmasi, ¢esidlonmasi vo satis1 ilo bagli sahibkarliq foaliyyati hoyata kegirilir. Aqroparkda
maddi-texniki bazanin, mohsul istehsalinin vo emalinin, islorin goriilmosinin vo xidmatlarin
gostorilmoasinin miiasir toloblora uygunlasdirilmasi moagsadilo mohsullara, istehsal, emal metod vo
prosesloring, sohorsalma vo tikinti-qurasdirma, sazlama, istismar, saxlanma, dasinma, gqablasdirma,
etiketlomo vo utilizasiya, habelo sanitar-epidemioloji, ekoloji, omoyin miihafizasi, texniki
tohliikesizlik, yangin vo radiasiya tohliikesizliyi qaydalarina, islorin goriilmesi vo xidmatlorin
gostarilmoasina dair macburi texniki toloblori miioyyon edon Azorbaycan Respublikasinin texniki
normativ hiiquqi aktlar1 olmadiqda, “Standartlagsdirma haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq analoji beynolxalq (regional) vo dovlotlorarasi standartlar, normalar,
qaydalar va tovsiyalar totbiq edilir.[5]

Agroparklarin yaradilmasi 6lkods aqrar sahods sahibkarligin inkisafini daha genis sokildo
togsviq edorok sosial-iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosi, roqabatqabiliyyatli kond tosorriifati
mohsullarimin istehsali, ixrac potensiali vo cografiyasinin genislondirilmasindo, milli brendlorin
yaradilmasinda, kigik vo orta fermerlorin innovativ gabiliyyatinin artirilmasinda, kond tosorriifati
sahasindo olagolondirilmis vahid sistemin, eloco do istehsalgi, emalgt vo istehlak¢r arasinda
inteqrasiya miinasibatlorinin formalasmasinda, aqrar sahado ixtisash kadrlarin hazirlanmasinda vo
yeni is yerlorinin agilmasinda shomiyyatli rol oynayacagina boyiik iimidlor var.

Olkomizds ilk aqropark Xagmaz rayonunun Yalama qosobosinde 2016-c1 ilin sentyabr
ayinda istifadoyo verilmisdir. 523 ha torpaq sahosindos yaradilan bu aqroparka ilk morholodo hom
dovlat, ham do 6zal sektor torafindon 20 milyon manat investisiya qoyulmus, ndvboti morholo do
daha 20 milyon manat vosaitin qoyulmasi noazordo tutulur. Aqroparkin istehsal vo emal
miiossisalorinin yaradilmasinda ABS, Isveg, Italiya, Almaniya vo Tiirkiyo istehsali olan texnika vo
avadanliglarindan istifado olunub. Layihonin birinci marhalasi {izra 385 ha sahado muasir suvarma
sistemlorinin (pivotlar) tadbiqi ilo novbalilik nezers alinmagqla ikili okin aparilmis, 1000 bashq
miasir heyvandarliq kompleksinin vo giicii saatda 5 ton olan yem zavodunun tikintisi yekunlagsmaq
lizradir, ikinci marhalos {izro isa 10 ha sahado miiasir istixana (sliso Ortliklii) kompleksinin, glindalik
emal giicli 50 ton olan siid zavodunun vo 60 ha meyva baginin salinmasi nozards tutulur.
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Tosorriifatin fasilosiz su tominati {i¢iin 3.2 km uzunlugunda beton suvarma kanali ¢okilmis,
tutumu 50 min m3 olan beton su hovuzu tikilmis, oraziyos 5 km mosafodon qaz xatti, 4.9 km
mosafodon elekrtrik xotti ¢okilmis, 16 adda 22 odod texnika vo aqreqatlar alinmis, Avstriyadan
“Simmental” cinsindon olan 485 bas bogaz diiyslorin tosorriifata gotirilmosi tomin edilmisdir.
Hazirda 500 basliq ikinci ferma binasinin, ot deposunun, silos anbarlarinin, avtoparkin tikintisi
yekunlagsmig, heyvandarliq kompleksinin digoer fermalariin, yem zavodunun, yatagqxana vo ofis
binasinin tikintisi yekunlagmaq tizradir. Layihonin icrasi noticosindo 200-don artiq yeni is yeri
yaradilmisdir.[7]

2018-ci ilin oktyabrindan faaliyyato baslayan “Ulu Agro” MMC-nin Qax aqroparkinin
imumi orazisi 2044 hektar togkil edir. ©Orazinin 795 hektarinda miiasir meyvo baglar1 salinib.
Meyvo baglarinda alma, iiziim, armud, gilas, gavali, orik, saftali, nektarin, badam, qoz, findiq
agaclar1 okilib. Meyvo tinglori Tiirkiyo, Ispaniya vo Fransadan gotirilib. Baglardan hazirda orik,
gilas, nektarin, saftali vo digor meyvalorin y1gimi hoyata kegirilir. Oton ilin payizinda aqroparkda
200 hektarda arpa, 850 hektarda bugda, hamginin bu il 200 hektar sahads qargidali okilib. Suvarilan
bugda sahalorinin hor hektarindan orta hesabla 65-70 sentner mohsul gotiiriiliib ki, bu da 6lks iizra
orta gostoricidon iki dofo coxdur. Qargidali sahasinin hor hektarindan iso 140-150 sentner mohsul
gotliriilmosi nozordo tutulur. Arpa bigini basa ¢atmis orazido 100 hektaradok sahado don iigilin
qargidali okilmisdir. Aqroparkda 112 nofor daimi, 600 nofordon ¢ox movsiimi is¢i ¢aligir. Movsiimi
is¢ilorin oksoriyysti demok olar ki, ilboyu calisirlar. Aqroparkin orazisindo 4500 tonluq silos
kompleksi, iimumi tutumu 4 min ton hocminds olan 4 adad listii ortiilii taxil anbari, 5, 10, 20 va 50
min ton tutuma malik 4 suvarma hovuzu foaliyyot gostorir. Aqroparkda 3 nasos stansiyasi va 28
pivot suvarma sistemi qurasdirilib. Bu, timumilikds, 856 hektardan ¢ox orazinin suvarilmasina
imkan verir. Aqroparkin meyvo baglarimin orazisi iso damlama suvarma sistemi vasitosilo
suvarilir.[8]

Resurslardan, xtisusilo do torpaq saholorindon somoroli istifads, mohsuldarhigin
yliksaldilmasi, yeni istehsal vo emal saholorinin yaradilmasi mogsadi ilo qurulan miiasir
texnologiyalara osaslanan suvarma sistemlorinin totbiq olundugu yeni tosorriifatlardan biri do
“Agcabadi taxil Aqropark”dir. 2018-ci ildon yaradilmaga baslanan miiasir okingilik vo baggiliq
tosorriifatinin orazisi 3000 hektardir. Aqroparkda sudan somorali istifado mogsodilo ABS-dan
gotirilmis 26 odod pivot suvarma sistemlori qurulmusdur. Tosorriifatin 1580 hektar sahosi
pivotlagdirilib. 110 hektar sahads iki il avval badam bagi salinib. Damc1 suvarma sistemi ilo tochiz
olunan bagdan bu il ilk mohsul y18ilib. Aqroparkin arazisinds, hom¢inin 120 hektarin suvarilmasi
iclin yagmurlama sistemi qurulub. Tosorriifatda ildo iki dofo mohsul istehsal edilir. Belos ki, arpa,
bugda okinlorindon sonra ikinci moahsul iigiin 1200 hektardan ¢ox sahodo gargidali okilir. 2022-cCi
ilin mohsulu iiclin payizda okilon arpa vo bugdadan olave yazda 466 hektar pambiq, 400 hektar
birinci okim qargidali, 1200 hektar ikinci okim qargidali okilmasi planlasdirilib. Aqroparkin
nozdinds yaradilan emal sahosi do miiasir texnologiyalara osaslanir. Burada Israil texnologiyast ilo
yiiksok keyfiyyatli gaba yem istehsal olunur. Mohsul Israil vo italiya istehsali olan avadanliglarla 40
kilogramliq vo 1 tona yaxin olmaqla gablasdirilir. Giicii saatda 50 ton olan qurutma sahasinds donli
bitkilorin qurudulmasi ticiin Fransa istehsali olan miiasir avadanliq quragdirilib. Aqroparkin 30 min
ton arpa, bugda, qargidali saxlamagq {igiin saxlanc anbar1 da moévcuddur. 5 min kvadrat metr anbarda
159 tosarriifata lazim olan dorman va digor avadanliglar saxlanilir. Hals ki, texnika parki 20 traktor
vo kombayndan, eloco do 86 aqreqatdan ibarot olsa da, yaxin golocokdo texnoparkin
zonginlosdirilmasi nazords tutulur. Aqroparkda 40 nofor daimi islo tomin olunub. Bundan slava,
100-300 nofor mdvsiimi iglors colb edilir.[12]
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"Orta fermer tosorriifatinin aqrar-sonaye klasterlorino inteqrasiyasi”" layihosi ¢or¢ivosindo
Yevlax rayonu orazisindo 2855 hektar sahodo pilot aqroparkin yaradilmasi ilo olagodar islora
baslanilib. Yevlax Pilot Aqroparki olko orazisindo kigik vo orta fermerlorin colb olunmasi ilo
yaradilan ilk aqroparkdir. Aqropark orazisindo okin sahoalorindo mohsuldarligin yiiksoldilmosi vo
somoraliliyin artirilmasi {igiin agilli idaroetmo sisteminin totbiqi, aqronom va biznes-konsalting
xidmatlorinin toskili planlasdirilir. Istehsal olunan mohsullarin satis bazarmin diversifikasiyasi
mogsadilo istehsalin beynolxalq sertifikatlagdirilmasina dostok gdstorilocok. Aqroparkda, homginin
gida sonayesi lizro emal miiossisalorinin yaradilmasi nozordo tutulur. Emal zonasinda gablasdirma,
meyva qurusu, cem, ot vo siid mohsullari, makaron, konservlogdirilmis mohsullar, meyvo tinglori,
toxum (arpa vo bugda), heyvan yemlori vo giibro, istixana soraitinds toravoz bitkilori vo sair istehsal
edilmoasi planlagdirilir. Aqroparkda miiasir aqrar-sonaye kompleksinin yaradilmasi klaster
foaliyyatinin qurulmasi hesabina hoyata kecirilocok. Aqroparkin timumi orazisi 2855 hektardir,
bunun da 1147 hektar1 parselloro boliinmiis saholor, 1300 hektarin1i aqroparkda yaradilacaq
heyvandarliq kompleksinin yem tominati sahosi, 129 hektarini iso emal vo sosial zonalar toskil
edocok. Orazinin fermerlorin uzunmiiddstli istifadesine verilmasino baslanilib vo bu giino qodoar
1727 hektar saho {lizro sahibkarlarla icaro miigavilolori imzalanib. Aqroparkda rezidentlora xidmot
gostorilmasi ticlin mobilizasiya islori aparilir. Pilot aqroparkin ilk rezidenti kimi geydiyyata alinmis
“ISFA” MMC torforindon artiq bag vo ting saholorinin salinmasina baslanilib. “ISFA” MMC-ys 50
hektar torpaq sahosi ayrilib. Bunun 40 hektar1 meyvo baglari, 10 hektar1 iso miiasir tinggilik
iclindiir. Tinggilik sahasi {i¢iin bu il laboratoriyadan 500 min adad alga, orik, gilas, nektarin, badam,
qoz, heyva, armud kimi meyvo agaclarinin calagaltilar1 alinaraq okilib vo tam avtomatik suvarma
sistemi qurasdirilib. Umumilikds aqroparkda 500 is¢i daimi, 1000-don ¢ox is¢i iso mdvsiimii islora
calb edilmasi nazards tutulur.

Olko baggimiz Prezident ilham Oliyev vo qardas Tiirkiye Ciimhuriyyatinin Prezidenti Racob
Tayyib Ordoganin bir il dnco birgs tomalini qoyduglart isgaldan azad edilmis Zongilanin Agali
kondinds yerlagon “Dost Aqropark™”min bu giinlords ilkin marhslosinin agilisini da birlikds etdilor.
Acilis zamani molumat verildi ki, layihonin birinci morhoslosindo inzibati binalar, 5200
kvadratmetrlik qapali, 113 min kvadratmetrlik aciq tipli heyvandarliq komplekslori, sosial
obyektlor, kafe, kinoteatr, istirahat zonasi, lizgiliciiliik hovuzu, xidmati heyatin yasayisi liclin binalar
tikilib. Komplekso 3500 bas cins qaramal gotirilib vo okingilik mohsullarinin istehsali hoyata
kegirilib. Oton il okin aparilan bugda vo arpanin bigini basa catdirilib. Digqgoto catdirild: ki, “Dost
Agropark™n ikinci va {igiincli marhalalori tizro iglor do siiratlo davam etdirilocok. Layihonin biitiin
morhoaloalorinin basa c¢atdirilmasi naticosindo 6 min hektar sahodo bitki mongali istehsal vo texnika
saholori yaradilacaq, 10 min bas cins heyvanin yetisdirilmosi ii¢lin maldarliq, eloce da toxumeuluq
vo sitil¢ilik saholori salinacaq. Bununla yanasi, biitiin bolgoys hodoflonon inteqrasiya olunmus ot
emalt vo gablagdirma miiassisasi qurulacaq, tutumu 100 min ton olan anbar insa edilacok.
Kompleks, hoam¢inin bdlgonin toxum, giibra vo kond tosarriifati lovazimatlarina talabatin1 6doyacak.
Qarabagda istehsal olunan mohsullarin “Made in Qarabag” brendi ilo diinya bazarina ¢ixarilmasi
iiclin “Aqro Market” do qurulacaq.
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Qeyd edok ki, “Dost Aqropark” tiirk vo azorbaycanli sormayadarlar toraofindon Qarabag vo
Zongozur bdlgolorindo yaradilan ilk 6zol kond tosarriifat1 kompleksidir. Ug morholodo hoyata
kegirilon layihonin tomoli 2021-ci il oktyabrin 26-da Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev vo
Tiirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan torofindon qoyulub. Oton bir il orzindo “Dost
Agropark’da birinci marhals iizra goriilocok biitiin iglor basa ¢atdirilib.[6]

Agilli kond tosorriifat1 texnologiyalarinin, sifir tullanti, barpaolunan enerji vo dayanigli kond
tosarriifatt mexanizmlarinin totbiq olunacagi “Dost Aqropark™ otraf miihitin vo tobistin miihafizasi
ilo yanasi, halal gida prinsipi ilo foaliyyot gdstorocok. Layiho tam basa c¢atdirildigda kompleksdo
500 nafar islo tomin olunacaq. Burada ekosistemin yaradilmasi ii¢iin iimumilikde 100 milyon dollar
doyorindo sormayos qoyulacaq. Kompleks Azorbaycanin vo Tiirkiyonin orzaq tohliikesizliyine
mithiim t6hfa veracoyi gozlonilir.

Azorbaycanda dovlet aqroparkinin yaradilmasi da planlagdirilir. Bu barodo Igtisadi
Zonalarin Inkisafi Agentliyinin departament rohbori ©mir Mommadov "Kond tosorriifatinda
innovasiyalar: aqgroparklar" adli todbirdo deyib. Onun sézlorine gors, Yevlaxda yerlosocok
aqroparkin yaradilmasi iizro pilot layiho artiq hazirdir. "Aztominath ailolora dostok mogsadilo
baglarin yaradilmasi ti¢iin 60 ailoys 60 hektar torpagin verilmasi nazards tutulur. Aqropark "agilli"
texnologiyalar asasinda tikilocok. Onun orazisinds aqroturizmin inkisafi ti¢lin zoruri infrastrukturun
yaradilimasi planlagdirilir", - deys o bildirib.[13]

Hazirda Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi (IZIA)
Olkodo faaliyyat gostoron 51 aqroparkin idaragiliyini hoyata kegirir. Bu aqroparklarin 40-da taxil
okilir v burada mohsuldarliq olks {izro orta gdstoricidon daha yiiksokdir. Belo ki, 2022-ci il arzindo
aqroparklari 41 min hektar sahoasindo bugda bi¢ini aparilib vo 152 min tondan ¢ox mohsul istehsal
edilib. Bunun da 88,8 min tonu arzaqliq, 31,4 min tonu toxumluq, 32 min tonu iso yemlik bugdanin
payma diislir. Aqroparklarda bugda istehsal iizro orta mohsuldarliq 3,7 ton/ha togkil edib ki, bu da
0lko tizro orta gostoricidon yiiksokdir (6lko lizro orta gostorici 3,2 ton/ha). Aqroparklarin 21,7 min
hektarliq pivotalt1 sahslorindo iso orta mohsuldarliq 4,5 ton/ha olub. Bir ne¢o aqroparkda bugda vo
arpa iizro orta mohsuldarliq 6-7 ton/ha (6lks iizra 3,2 ton/ha), qargidali iizro 12-15 ton/ha (6lko iizra
6 ton/ha), sokor cugunduru iizro iso 80 ton/ha (6lko iizro 43 ton/ha) toskil edib. Qeyd edok ki,
“Orzaqliq bugda ilo 6ziinlitominetms soviyyasinin yiiksoldilmosins dair bir sira todbirlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Formanindan irali golon yeni dostok todbirlori ¢orgivesinda
cari il orzindo aqroparklarin pivotalt1 sahslorindo bugda okinini 52 faiz vo ya 11,3 min hektar
artirmaqla 33 min hektara ¢atdirmaq nozordo tutulur. Novbaeti 5 il arzinde pivotalt: saholorin 100
min hektara catdirilmasi, aqroparklarda orzaqliq bugda istehsalinin 2023-cii ildo 143 min tona
yiiksoldilmasi prognozlasdirilir. Bu iso Olkonin taxilla tominatina vo orzaq tohliikosizliyinin
giiclondirilmasine téhvadir.

Biitlin qeyd edilon miisbot moqamlarlarla yanas1 aqroparklarla bagli xeyl suallar vo qaranliq
moqgamlar da galmaqdadir. Cox tosssiiflor olsun ki, olliyo yaxin aqropark foaliyyoto baglasa da
Olkodo heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda ¢ox ciddi sigrayis vo yaxud nazoragarpacaq
doracado artim miisahido etmirik, oksina, parakonds satis montagoalorinds ot vo ot mohsullarinin
qiymaotindo xeyli artim bas vermisdir. Iqtisadiyyat nazirliyi saytna yerlosdirdiyi molumata géro
aqroparklarda 2020-ci ilds 27,4 min ton siid va 3,3 min ton ot istehsal olunub. Bu iso 0 demakdir ki,
0lko iizro 2020-ci ilds istehsal olunan 2192,5 min ton siidiin 27,4 min tonu, yoni 1,2 faizi, 346 min
ton otin 1s9 3,3 min tonu, yoni 0,9 faizi aqroparklarda istehsal olunub. 2022-ci ilin 6ton dovriinds iso
aqroparklarda 19 min ton siid va 1,3 min ton ot istehsal olunub.
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Taassiiflo qeyd etmaliyom ki, bitkigilikds do aqroparklarin gdstaricilori iirokagan deyil. Belo
ki, 2020-ci ildo aqroparklarda 124,3 min ton bugda, 64,6 min ton arpa, 121,6 min ton don qargidali
istehsal edilmisdir. Homin ili aqroparklar torafindon comi 310,5 min ton taxil istehsal edilib ki, bu
da iimumi 6lko lizrs istesal olunan 3172,3 min ton taxilin 9,7 faizi qodordir. Oslinds iso imumi 6lko
izra okin sahalarinin 11,7 faizini 6z sllorinde comlosdiron aqroparklarin istehsal etdiklori mohsullar
0lko tizro istehsal olunan biitiin kond tosarriifatt mohsullarinin 11,7 faizindon ¢ox olmali idi. 2022-Ci
ilin 6ton dovriinds aqroparklarda 152,4 min ton bugda, 71,4 min ton arpa, 115 min ton don qargidal
istehsal olunub.

Igtisadiyyat nazirliyi saytina yerlosdirdiyi digor molumatda geyd edilir ki, "2017-2020-ci
illor arzindo movcud aqroparklarda timumi sahosi 7,5 min hektardan ¢ox olan intensiv meyvo
baglar1 salinib ki, bu meyva baglarindan da 2020-ci ildo 12 min ton alma, 393,5 ton zeytun, 183 ton
badam, 200,7 ton nar, 165,7 ton iiziim va sair y1g1lib.” Lakin hesablamalar gostordi ki, 2020-ci ildo
imumi 6lks lizro 213,8 min hektar meyvo vo gilomeyvo okmolori sahasinin 3,5 faizi (7,5 min
hektar) aqroparklarin payma diismiisdiir. Olko iizro istehsal olunan 1133,1 min ton meyva vo
gilomeyvonin 1,1%-i, aqroparklarda istehsal olmusdur. Olko iizro istehsal olunan 336,8 min ton
pambigin 5,5%-1, 208 min ton liziimiin iss comi 0,07 faizi aqroparklarda istehsal edilmisdir.

Maosgulluq masalalorinin halli ilo bagh da aqroparklardan gozlontilor boyiik olsa da naticolor
haloki gozlantilorden xeyli uzaq oldugumuzu demaya osas verir. Rasmi soxslor torafindon dofslorls
geyd edilib ki, indiyoadok aqroparklarda timumi olaraq 5000-dok insan daimi, 4500-don ¢ox insan
150 movsiimii islo tomin olunub, faaliyystds olan va toskil edilocok aqroparklarda slave olaraq daha
4300-don ¢ox is yerinin yaradilmasi nozordo tutulur. Yoni 192 min hektar okin sahasindo 5000-dok
insan daimi, 4500-don ¢ox insan iso movsiimii islo tomin olunub. DSK-nin malumatina goérs, kond
tosarriifati, meso tosorriifat1 vo baliqeiliq tosarriifatlarinda ¢alisanlarin say1 2020-ci ilds 1771,9 min
nafor olmusdur. Toxmin etmok olar ki, bunlarin da 1,7 milyonu kond tosarriifatinda igloyonlor kimi
qeyds almib. Dovlat rosmilarinin agiqladigi melumata gors, imumilikds 240 min hektar orazido
yaranacaq 51 aqroparkda indiyadok 5000 insan daimi, 4500 insan iso movsiimil islo tomin olunub.
Sonradan togkil edilocok aqroparklarda slave 4300 is yerlorinin yaradilmasi nozords tutulur. Belo
cixir ki, 240 min hektar sahado comi 13800 adam, yoni orta hesabla 17,4 hektarda 1 nofar iglomali
olacaq. Halbuki 6lko lizro 17,4 hektar okin sahasino 21 nofor is¢i diisiir. Aqroparklarda hor min
hektar sahodo calisanlarin say1 orta 6lko iizro isloyon kondlilorin sayindan 21 dofs azdir. Issizlik
soviyyasi yiiksok olan Azarbaycan iigiin bu arzuolunmaz haldir.

Yeni yaradilan aqroparklarda miiasir texnika vo texnologiyalarin totbiqi ilo do bagh
mioyyon suallar yaranir. Beloki hazirda istifadoyo verilon aqroparklarin saroncaminda olan okin
saholorinin yalniz 60 faizo qodorindo miiasir suvarma sistemlori yaradilmisdir, yerdo qalan 40
faizdon ¢ox okin sahalori iso onanovi lisullarla suvarilir.

Natica/Conclusion

Son illor aqroparklarin yaradilmasina boyiik maraq gosterilso do, kiilli miqdarda dovlet
vosaitlori bu istigamotdo xaclonse do rogomlor gostorir ki, bu sahodo mévcud vaziyyetin
arzuolunandan xeyli forqlidir.

Oslindo mon do iri tosorriifat formalarmin yaradilmasinin torofdartyam. Iri tosorriifatlarin
kicik tosorriifat formalar1 ilo miiqayisado bir sira danilmaz dstiinliiklori vardir. Ancaq onu da
unutmaq lazim deyil ki, ki¢ik fermer, kondli tosarriifatlart diinya shalisinin 70 faizini arzaqla tomin
etmoklo yanasi hom do diinyanin oksor 6lkolorinds az golirli ohalinin 60-80 faizinin osas dolanisiq
monboayidir.
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Kicik tosorriifatlarla bagli gqeydlorimiz bu yaxinlarda BMT-nin FAO togkilatinin hazirladig:
hesabatda da 6z oksini tapib. Kicik fermer tosorriifatlarinin kond tosoriifatinin, kond yerlorinin
inkisafinda, Olkolorin  orzaq tohliikkesizliyinin  tomin edilmesinds, iqtisadi  aktivliyin
yliksoldilmasindo, issizliyin aradan qaldirilmasinda ohomiyyotli rolu barodo kifayyot qodor
beynoalxalq tacriibalor mévcuddur.

Hesab edirom ki, dovlot biidcosindon kond tosorriifatina ayrilan vosaitin osas hissasi su
catigmazlifl, aqrar sigorta, torpaqlarin toyinatinin doyisdirilmasi, yol infrastrukturunun
yaxsilagdirilmasi, pesokar miitoxassislorin  (diplomlu kadrlarin  deyil, osl miitoxassislorin)
hazirlanmasi, qanunsuz baliq gollerinin faaliyyoti noticasinds torpaqlarin soranlagmasi, su
nasoslarinin yenilonmaosi, yeni yarimstansiyalarin, ehtiyyat su anbarlarinin tikintisi, ixtisaslasma,
mariflondirma vo sair masalslarlo bagl ciddi problemlarin hallins yonoldilmalidir. Bels olan halda
daha tez vo daha miitoraqqi doyisikliklorin sahidi ola bilarik.

Istifado olunmus adabiyyat / References

Ibrahimov 1.H. (2016), Agrar sahanin igtisadiyyati. Baki, 2016, 655 sah.

Muradov S.M. (2021), Azarbaycan Respublikasinin demokratik inkisafi: tarixi doyisikliklor, yeni
meyllor, problemlor. Baki, “ ELM vo BILIK”, 536 sah.

BMT: Diinyada ac insanlarm say1 828 milyon nafora ¢atib.(2022), [Elektron resurs] / “Igtimai roy”
miistoqil informasiya sayti, 07 iyul 2022. https://ictimairey.az/2022/07/07/bmt-dunyada-ac-
insanlarin-sayi-828-milyon-n%C9%99f%C9%99r%C9%99-catib

Senaye parklarinin, sonaye mohollalorinin vo aqroparklarin idars edilmosinin tokmillosdirilmasi ilo
bagh tadbirlor hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani (2021). [Elektron resurs] /
Azarbaycan Respublikasiin ©dliyys Nazirliyi Hiiquqi aktlarin vahid elektron bazasi, Baki sohari,
22 yanvar 2021-ci il, Ne 1257,

https://e-qanun.az/framework/46709

Agroparklar haqqinda Niimunovi OSASNAMO (2021), [Elektron resurs] / Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin rosmi internet sayti, 21 dekabr 2021 -
https://president.az/az/articles/view/54716

Azorbaycan vo Tirkiyo prezidentlori Zongilanda “Dost Aqropark™ agilli kond tosorriifati
kompleksinin birinci morhslasinin agilisinda istirak ediblor (2022), [Elektron resurs] / Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin rosmi internet sayti, 20.10.2022

Yalama Aqroparki haqqinda (2022), [Elektron resurs] / Yalama Aqroparkinin sayti, oktyabr 2022-Ci
il, https://www.agroparkyalama.az

“Ulu Agro” MMC-nin Qax aqroparkinin bugda sahslorinin hor hektarindan 65-70 sentner mohsul
gotiiriiliir’ adli moqala (2022), [Elektron resurs]/ AZORTAC- Azorbaycan Dovlot informasiya
Agentliyi, Baki, 05.07.2022
https://azertag.az/xeber/Ulu_Agro_ MMC _nin_Qax_agroparkinin_bugda_sahelerinin_her_hektarind
an_65_70_sentner_mehsul_goturulur_FOTO-2205788

Agroparklar hagqinda Vahid Moharromovun analitik yazis1 (2021), [Elektron resurs] / Turan
Informasiya Agentliy, Bak1 sohori, 08 oktyabr
https://www.turan.az/ext/news/2021/10/free/analytics/az/8417.htm/002

Agroparklarin niimayandalari ilo goriis keg¢irilib.(2022). [Elektron resurs] / Azarbaycan
Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi Sumqayit Kimya Sonaye Parki MMC-nin internet sayti,
https://scip.az/az/post/2457

46 Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, Ne4


https://e-qanun.az/framework/46709
https://president.az/az/articles/view/54716
https://www.agroparkyalama.az/
https://www.turan.az/ext/news/2021/10/free/analytics/az/8417.htm/002
https://scip.az/az/post/2457

Igtisadiyyat Institutu

Olkanin agroparklarinda 152.4 min ton bugda istehsal olunub (2022). [Elektron resurs] / APA
Informasiya Agentliyi, 14 sentyabr. https://apa.az/az/agrar-senaye-kompleksi/olkenin-
aqroparklarinda-1524-min-ton-bugda-istehsal-olunub-722097

“Agcabadi taxil Aqropark™ 6lkomizds orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasine téhfo veracok
(2022). [Elektron resurs] / Azarbaycan Respublikast Agcabadi rayon icra hakimiyyati, 18 fevral
http://agcabedi-ih.gov.az/az/news/2793.html#

Azorbaycanda dovlet aqroparkinin yaradilmasi planlasdirilir (2022),. [Elektron resurs] / Trend
Informasiya Agentliyi, 28 Sentyabr 2022 https://az.trend.az/business/economy/3650315.html

AHAJIM3 U OlIeHKA 1esITeJIbHOCTH arpommapkos

®amuib Pycramosn

BEIYIIUH HAYIHBIA COTPYIHUK, A.(.3., TOICHT

Nuctutyt Oxonomuku MunucrepcrBa Hayku u O6pazoBanus,
Otaen "DkoHOMHUYECKHE MPOOJIEMBI arpapHOTo ceKTopa"
E-mail: familrustamov456@gmail.com

AHHOTanus. B craTbe aHanu3upyeTcss W JAETCS OLEHKA ACATEIbHOCTH arpolapKoB B Halleu
crpaHe. IIpoBeneHHBIM aHaMU3 MOKAa3bIBAaET, 4YTO HAa TIOCYJAPCTBEHHOM YPOBHE IIOCTOSHHO
peanu3yroTcss Mephl B OOJACTH Pa3BUTHUSL arpapHOro CEKTOpa B HEJABHO Pa3BUTHIX CTpaHax. B
CTaThe BBISBICHBI IPOOJIEMBI, BO3HUKIIKME B HANPaBICHUHN PA3BUTUS JEATEILHOCTH arponapkoB, U

OIIPCACIICHBI HAITPABJICHUA UX YCTPAHCHHA.

KiroueBnle cioBa: arpomnapk, arpapHas TEppUTOpUA, PA3BUTHEC, MHBCCTUILIMHU, S3KOHOMHUUYCCKAA

IIOJIMTHKA.
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Abstract. The purpose of this work is to consider the main factors that hinder the development of
companies and firms in the sphere of innovation. The methodology of the research was analysis and
observation, statistical grouping, survey, expert assessment. The importance of the application lies
in the activation of intensification processes as the main means of increasing the efficiency and
sustainability of the agricultural sector and improving the quality of products in order to better
satisfy the growing demand of the population. Conclusions: the following directions of scientific
research on agrarian economy will help to accelerate technical progress in agriculture and the
implementation of the State Program of socio-economic development in 2019-2023. The scientific
novelty of the research as a whole is in the interaction model proposed during the application of the
project approach in the micro, small and medium agricultural products processing enterprise with
the involvement of resources from the network of innovative infrastructures.
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Annotasiya. Bu isin mogsadi innovasiya sferasinda sirkot vo firmalarin inkisafina mane olan asas
amillori nozordon keg¢irmokdir. Todqgiqatin metodologiyast tohlil vo miisahids, statistik
qruplagdirma, sorgu, ekspert qiymotlondirmosi olmusdur. Totbigin ohomiyyati ohalinin artan
tolobatinin daha yaxs1 Odonilmosi tiglin aqrar sektorun somaraliliyinin vo dayanigliginin
artirllmasinin vo mohsullarin keyfiyyastinin yiiksaldilmosinin osas vasitosi kimi intensivlesdirma
proseslorinin aktivlesdirilmosindon ibarotdir. Isdo ¢ixarilan noticolor: aqrar iqtisadiyyat iizro
asagidaki elmi todqigat istiqgamotlori kond tosorriifatinda texniki toraqqinin siiratlondirilmasine vo
2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisaf Dd&vlot Programinin icrasmma komok edocokdir.
Biitovliikds todgiqatin elmi yeniliyi, innovativ infrastrukturlar sabokosindon resurslarin calb
edilmosi ilo mikro, kigcik vo orta kond tosarriifatt mohsullarinin emali miiossisosinds layiho
yanagmasinin totbiqi zamani toklif olunan qarsiliqlt slags modelindadir.

Acar sozlar: olavo doyar, agrar emal sonayesi, texnologiya transferi, yeni texnologiyalarin elm
tutumu, yuksok texnologiyali ixracyOniimlii istehsal, innovativ mohsullarin istehsali, aqrar
sanayenin inkisafi modellari, rogabatgabiliyyatli mohsullar.

JEL 040; UDC 330
Moagalaya istinad: ©liyeva N. (2022). Iqtlsadlyyatm aqrar sektorunun texnoloji voziyyatinin

soviyyesinin statistik qiymotlondirilmasi. Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, Ne 4, soh. 48-66.
Magals tarixgasi: gondarilib — 24.09.2022; gabul edilib — 24.10.2022.

Beenenue/ introduction

ArpapHo-niepepadaTbIBaroliasl 0Tpacib ABJISETCS OJHON U3 KPYMHEWIIUX U KU3HEHHO Ba)KHBIX
CEKTOPOB SKOHOMMKHM Hamield crpanbl. KioueBbiM saapoM AIIO ciykar ceinbckoe XO3SHCTBO U
00BEKTHI NepepadaThIBatOIIECH U JIETKON MPOMBIIIUIEHHOCTH, IPOU3BOICTBO KOTOPBIX OMpEesieTcs
noTpeOuTensCckuM cnpocoM. MmenHo B atux cdepax (GopMupyroTcss OCHOBHBIE HapaMETpHI,
MO3BOJISIIOIINE CYIUTh O TIOKa3aTelsiX IpOJIOBOJLCTBEHHOM HE3aBUCHUMOCTH CTpaHbl U
IIOJIHOLICHHOTO  YAOBJIETBOPEHUSI HYKJ HaceileHusa. HecMoTps Ha TO, 4TO mNHUIIEBas OTPacib
OTIpe/IeIISIeTCS] CTPYKTYpPOH CEJbCKOro XO35AHCTBAa M IMOBCEMECTHOCTHIO Pa3MEIICHUS B KaXIOM
paiioHe, ero coctosiHue 1 3(pPpeKTUBHOCTD (PYHKIIMOHUPOBAHUS OKA3bIBAIOT pellarolliee BIUIHUE Ha
MIPOJIOBOJILCTBEHHOE 00eCIIeYeHrE U )KU3HEHHbBIN YPOBEHb HACEICHMUS.
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IIpu sTOM, BO IIaBy yria CTaBUTCS 3ajaya MOBBIIIEHHs 100aBIEHHON CTOMMOCTH U 3aHATOCTU B
cdepe arporepepabaThIBAIOIIUX OTpACeH, YCTOHYMBOE SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE U TOBBIIICHHE
YPOBHS JKM3HHM HACEIECHHs C y4€TOM HMEIOUIMXCA PECYPCOB, a TAKKE NMPUMEHEHHE ITOJMTUKH
peryIupoBaHMs W TOOLIPEHUS B JAaHHOM CeKTope. AsepOaipkaH — HHAYCTpUAIbHO-arpapHas
CTpaHa C BBICOKOPA3BUTOH IPOMBIIUICHHOCTbIO 3a CYET He(TenpoIyKTOBOTO ChIpbS U
MHOT'0OTPACJIEBbIM CEIbCKUM XO35IICTBOM.

Co3gaHne MalbIX BBICOKOTEXHOJOIMYECKMX (UPM BEHUYPHOIO THIA YYEHBIMH U
CHELUAINCTaMH, TIEpEMEIeHUe esTeNieil HayKu U IpoQecCHOHANIOB U3 CTpaH B Jpyrue, Hay4HO-
HCCIIEIOBATEIbCKUX HMHCTUTYTOB B KaKME-TO KOMMEPUYECKHE CTPYKTYpPBI, CTaXHPOBKA YYCHBIX,
CTEUAINCTOB, CTYJCHTOB, OPTaHU30BAHHBIC By3aMH, OpPTaHU3AIMsIMH, KOH()EPEHINH, BHICTABKH,
CHUMIIO3UYMbI, JIMLEH3UPOBAHUE, IATEHThbl, M3/aTEIbCTBA CIPABOUYHUKOB, HH(POPMALMOHHBIX
HOCHUTEJNIE- BCE 3TO SBIISICTCS TIPOSIBJICHHEM COBPEMEHHOTO TpaHcdepa TEXHOJOTHIA.
ITokazarensimu oueHKHM 3(PGEKTUBHOCTH OCYLIECTBICHHUsS TpaHc(epa TEXHOJOTHHM SBISIOTCS:
KOJIMYECTBO IPHOOPETEHHBIX 3apyOeKHbIX KOMIAHHUH, BBICOKOTEXHOJOIMYHBIX MPOU3BOCTB,
pUOOPETEHHBIX JIMLEH3UI Ha 3apyOexHble H300peTeHHs, HMCIOJIb30BAaHHBIX JUIsl OpraHU3aluu
BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX 3KCIOPTHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX IPOU3BOJICTB, OOBEMBl HHOCTPAHHBIX
MHBECTULMI B BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIE IIPOM3BOACTBA. Ecim ke BCe 3TO NEPEYUCIECHHOE
BBICTYIIA€T B BUJE NPOJaX, HAPUMEP, peanu3anusl BOILIOLIEHHOIO HOBIIECTBA,  JUIEH3UN Ha
HE3allaTeHTOBAHHBIE TPYIIBl TEXHUYECKOM COOCTBEHHOCTH, NPSAMble MHBECTHUIMM B pPa3IUYHbIC
OTpaciii SKOHOMHKH, PEKOHCTPYKLUIO, MOJEPHU3ALMIO IPOM3BOACTBA MPEANPUATUN U QUpPM,
HAY4YHO-TIPOU3BOJICTBEHHAs] KOOIEpalus, KOHCYJbTalluM, OOCJelOoBaHHEe,  PEKOMEHJAluu IO
OKa3aHUIO TIOMOIIM CO3/laHusl TNPOM3BOJCTBA, MCCIENOBAaHUE pPbIHKA, (MHAHCOBBIE BIIMBAHUSA,
apeHsa, 0oOydeHHE CHelMaJINCTOB, KOHCAITUHIOBOE CONPOBOXJAEHUE, TO 3TO- KOMMEpuYecKas
neperaya  TEXHOJOTMH. OTH  KOMMEpYECKHME OTHOUIEHHMS OQOpPMIISIIOTCS — 3aKJIIOYEHHEM
JULEH3UOHHBIX JOrOBOPOB, CONNIALIEHUEM O KOOIEpAallMd, CO3JaHHUEM HOBBIX INPEANPUATUN H
(buIranoB, CONPOBOXKIAIOTCS UHBECTUIUSAMHU.

OcHoBHas yacthb / Main part
O030p JuTEpaTYpHI

HaykxoeMKocTh HOBBIX TEXHOJIOTUH 3a4acTyIO CIIy»aT KOHEYHBIM UTOTOM TOCJIeI0BaTEIbHbIX
(yHIAMEHTAIBHBIX M TPUKJIAJHBIX HCCIEIOBAaHUI — B3aHMMOCBS3M HAyKH C MPOM3BOACTBOM. U
3/1eCh MPOMCXOJIUT MEXaHU3M pachpocTpaHeHus, 1udpdy3un pazpaboToK, IPOBOJUTCS aHAIN3 BCEX
MPOIECCOB. DTO CHOCOOCTBYET HWHHOBAIMOHHOMY pa3BUTHIO HSKOHOMHMKH, aBTOMATH3alUM U
KOMITBIOTEPU3AllMH, TMPOCKTUPOBAHUIO HAYUYHBIX  HCCIIEJOBaHUM U KOHCTPYMPOBAHHS
IIPOU3BOJICTBEHHBIX MPOLECCOB U T.[. Bce 3TO MO3BOMISIET YyCKOPUTH B3aUMOCBSI3b MIEPEUNCIIEHHBIX
(GakTopoB, 4YTO MPOMCXOAMUT BCIEJACTBHUE YCOBEPIICHCTBOBAHUS TEXHOJOTHMH, a TaKxke
MYJIbTHILTMKATUBHBIN 3¢ ¢dekT- nosbimaercs BBII Ha nymy nacenenus. M Bo riaBe Bcero 3Toro
CTOUT HAYYHO-TEXHUYECKUI MOTEHIMAd - OJUH W3 BaXXHEHIINX OOBEKTOB HHHOBALMOHHOIO
pa3BuTHusa. OT kauecTBa HMH(OPMAIMOHHOW HH(PACTPYKTYphl MHHOBALIMOHHOM CHCTEMBI OyIeT
3aBHCETh COBEPILIEHCTBOBAaHME HAYYHBIX pa3pabOTOK B HHHOBAI[MOHHOHN N€ATEIbHOCTU CTpPAHBI.
MBI MOHMMAaeM, YTO TOCYJapCTBO B HBIHELIHUX YCIOBUSAX HE B COCTOSIHMM (DUHAHCHPOBATH HAYKY B
HEOO0XOANMBIX 00beMaXx, T.K. POJIb TOCYJapCTBa B YNPABIEHUU SKOHOMUKOM COKpAIIIaeTCsl.
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Homns rocynapctBennoro cexkropa B BBII cocrasnsier 15%, a Herocy1apcTBEHHOTO CEKTOpa —
85%. IloaToMy, SKOHOMHYECKHMH, B TOM UHCI€ M HAy4YHBIH MOTEHIHAI pecnyOiIuKu
COCPEI0TAYMBACTCS B YACTHOM CEKTOpE. A B YaCTHOM CEKTOpE SKOHOMHUKHU HE pa3pabaThIBAIOTCS U
BHEJIPSIOTCSL B NPOM3BOJCTBO HOBEHIIME TEXHOJOIMM, IO KOTOPBIM 3aT€M IPOM3BOAMIACH Obl
KOHKypeHTOCTocoOHast mpoaykuus. Ha mganHom »sTame B AsepOaiiipkaHe Manelii  Ou3HEC
pa3BuBaeTcad Oosiee OBICTPHIMM TEMIAMH, YeM CpedHUMM u KpynHblf. OpHako Ha MajbIxX
MPEANPUATUIX CTPaHbl M0 KTO 3aHMMAETCs MHHOBALMOHHOHN TexHosorued. Ho ecim naxe Ha
KaKMX-IM0O0 MajblX HPEANpPUATHIX PECIlyOJUKH JUIsl MPOM3BOACTBA TOM WM MHON NPOLYKLMU
npuoOpeTaeTcsi HOBass TEXHUKA W TEXHOJIOTUS — 3TO TEXHHUKA SIBIISICTCS HOBOH JIMIIG IO JaTe ee
BbIIycKa. [IHHOBallMOHHAs CHCTEMa  NPAKTUKU TOCYyJApCTBEHHOIO YIIPABICHHWS B Hay4dHO-
TEXHOJIOTUYECKOH cpepe MHOTHX CTpaH MO3BOJSET 00eCeunBaTh Mepeady TeXHOJIOTHIA U 3HAHUH.
VY cnemHsocTs MHHOBAMOHHOM MOJIUTHKY I'OCYJapCTBa BO MHOIOM 3aBHCUT UMEHHO OT 3TOTO.

Bor noueMy, MMEHHO MHHOBalUsl OOJBIIMHCTBOM YUYE€HBIX PAcCCMATPUBACTCS KaK OCHOBA
CO3J1aHMsI HOBOM MpoAyKuMH W TexHosoruu. [lombiTaemcst pa3o0paThbCsi B JIOTMKE COBPEMEHHOMH
SKOHOMMYECKON KOHKypeHUMH. Mexay MNOHATHSAMH HHHOBAallMOHHOCTb W WHHOBALlMOHHBIN
IIOTEHLIMA] €CTh pa3HULA. JIHHOBAlMOHHOCTH OLIEHUBAETCS COCTOSHHUEM HWHHOBALMOHHOU
NeSITeNbHOCTH, WH(QPACTPYKTYphl M HMHHOBAIMOHHON cucremMoi. Hammume >xe B crpaHe
BO3MOKHOCTEH I CO37aHus, pa3paOOTKH, BHEIPEHUS M PACHPOCTPAHEHHUS HOBIIECTB — 3TO
MHHOBAIIMOHHBIM noTeHuuan. [Ipumem 3a akcuomy HauOolsiee 4yBCTBUTEIbHBIE K KOHKYPEHLIUU
ClIeyIOIIME TPYIIBI (PaKTOPOB IKOHOMUYECKOTO POCTa:

1. KpamupuumpoBaHHOCTE pabodeil CHIIBI, DHEPro3arpar, >KOHOMHYECKAs OIIEHKA
MHHOBAIMOHHON 3 PEKTUBHOCTH U IpYTHe MPOU3BOJICTBEHHbIE U PECYPCHBIE TOKA3aTEINH .

2. B MHTepecyoIeM HaC PETMOHE PACCMOTPETh (PaKTOPhl SKOHOMHYECKOTO POCTA .

3. TIpousBOACTBEHHBI MpOLECC pA3BUTOCTH, TO €CTh TAKUX KaK 0a30BBIE  PECYpChI
MHTEPECYIOLIErocs: NOTPEOUTETBCKOTO PHIHKA.

Metonoaorusa
B CTaTh€ B Ka4YE€CTBC MCETOOAa HCCIICOIOBAHUSA BI>I6paH aHaJINn3 OTpaCJ'IeBBIX JAaHHBIX C
HCITOJIb30BAHUEM aHAITMTUYECKNX, SKOHOMHYECKHX METOOB.

[Tocne Toro, Kak Bce MPHUHIIUITBI OIICHKU U MPUOPUTETHI OMPEENICHbI, MOKHO YK€ padoTaTh
HaJT KOHKPETHKOW T0 KpuTepwsM. HauwmHaeTcs »Tam HE pEImIeHBIX MTpoOJjeM HHEprosarpar,
(UHAHCOBBIX 3aTpaT, BOIMPOCHI COIHAIBHOTO M MOJUTHYECKOro BiusHUsA. Kak Tompko OyayT
chopMyITUpOBaHBl KPUTEPHH, HYXHO OIPEACIUTHCS W C TOKa3aTelsMHU, Ha OCHOBE aHajIn3a
KOTOPBIX MOXHO BBIIBUTH PEUTHUHI WM COOTBETCTBUE IIOCTABIEHHOM 3aa4e€ IO KOHKPETHBIM
MPOEKTaM. 3/1eCh TaKKe JODKHA OBITh CBOSI METOAMKA. BaKHO ompenenuTh, B KaKUX IIKaJax
MOXKHO 3a/J1aBaTh T€ WM HHBIE IOKa3aTeld, COOTBETCTBEHHO IMOHATh — HAAO JIM BHIOpaTh
HaWJTydIU{A TPOEKT WA MPOCTO PAHKUPOBATH UMEIOIIHUECS MPOEKTH. B CBSA3M ¢ 4eM MOTYT OBIThH
HECKOJIBKO KpUTepHUeB. HacTo MPUXOIUTCS UCIIOIB30BaTh MHOTOCTYIIEHUATYIO ITPOLEAYPY: CHavYaIa
ONPEAEISIETCS OLIEHKA [0 CAMbIM IJIABHBIM KPUTEPHUSM, 3aT€M — 10 MEHEE TJIaBHBIM U T.]I.
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Ilocne 3TOro MOXHO CuUUTaTh, YTO MpeaBapuTelibHas paboTa MO OTOOpPY HPOEKTOB
3akaHuyMBaercs. [lamee MOXKHO TOBOPUTH O (DOPMHUPOBAHMU IKCIEPTHOM TpyMIbI, KOTOpas Oyner
3aHUMAaTbCs 0TOOPOM IPOEKTA.

CHuKeHue 3aTpaT Ha TEXHOJOTMUYECKHE WHHOBALMU CBSI3aHHBI C TEM, YTO OOJbIIAs YacTh
CPEACTB, KakK IMPaBWIO, YXOAUT Ha IONOJHEHHE OOOPOTHBIX CPEICTB, YIJAaTy IPOLEHTOB 3a
KPEIUTHI, pa3IMYHbIe B3HOCHI B OIO/KET, OTYHCIICHUS B COLMANIbHBIC (POHBI, TPOU3BOICTBEHHBIE,
OBITOBBIE 1 KOMMYHAJIbHBIE PACXObl. A Ha TEXHOJOTMYECKNE MHHOBAIMK CPEJCTB HE XBaTaeT. Uto
KacaeTcsl 3aTpaT Ha TEXHOJIOIMYECKHE MHHOBAIMM 110 TUIIaM MHHOBALMU B HAYKOEMKHX OTPAaCIIIX
IIPOMBIIIJICHHOCTH, TO 3aTpaTbl KaK Ha INPOAYKTOBBIC, TaK M HA IPOLECCHbIC WHHOBALMHA B
HAayKOEMKHUX OTpPACSAX MPOMBIIUIEHHOCTH OCYLIECTBIISJIUCh, B OCHOBHOM, 32 CUET COOCTBEHHBIX
CpencTB. DTH 3aTpaThl CHU3UIUCH ¢ 53,3 MuH. maHaT B 2005 roxy a0 35,2 miH. manat B 2019 rony,
wiu B 1,5 pa3a, B TOM 4yuciie Ha NPOAYKTOBbIE HHHOBAIMK ¢ 53,2 MiH. MaHat a0 13,7 MiaH. MaHart,
nmu B 3,9 pasa, a Ha MpoILECCHblE MHHOBAaUMKU — yBenuuuwiauch ¢ 01,8 muH. manat no 21,5 miH.
MaHart, win B 26,8 pasza.

B cootBerctBUM C ompocoM, MNpoBeAEHHBIM ['OockoMcTaToM pecryOlIMKH Ha psiie
MPEINPUATHIA CTPaHbI MOKA3aJId, YTO OCHOBHBIE (PAKTOPHI, MPEMSATCTBYIOIINE PA3BUTHIO KOMIAHUN
1 QUpM B MHHOBAIMOHHOW cdepe SABIAIOTCS HEAOCTATOK COOCTBEHHBIX CPEACTB, HEJOCTAaTOYHAs
¢buHaHCOBasT TOJJEP)KKAa CO CTOPOHBI TOCYAApCTBa, HEAOCTaTOYHAs HWHGPOpPMAlus O HOBBIX
TEXHOJIOTUAX, BBICOKAs CTENEeHb (PU3MUECKOr0 M MOPAJIbHOIO H3HOCAa 00OpYyIOBaHMSA, KOTOpas
OTCTA€T OT MEPENOBOr0 YpPOBHA Ha JecATuieTusa. Hu3knii ypoBeHb KallUTAIBHBIX BIOKEHUN HE B
COCTOSIHUHM 00€CIIeUUTBH J1aXKe MPOCTOE BOCIPOU3BOJICTBO B IPOMBIIIIJIEHHOCTH PECITYOJIUKH.

Kak mokasanu uccnenoBaHusi, CTpyKTypa MOIIHOCTEW B NMPOMBIIUIEHHOCTH pecnyOIuKu 1o
YPOBHIO TEXHOJIOTMYHOCTU 3a mocienHue 15-20 ner mpakTHdyecku He wu3MeHwnach. Jlond
BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX MOIIHOCTEH B 00meM o00bEéME MNPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH B
IIPOMBIIIJIEHHOCTH cOoCTaBislIa nopsaka 8-10%, a yaenpHbIN BeC «HOBBIX» MOILIHOCTEH B BO3pacTe
15-20 ner B ux obmeM 00bEéMe cocTaisul nopsaka 25-30%. ITo rOBOPUT O TOM, YTO OOHOBIJIEHHE
000pyI0BaHUSI HA HOBOM TEXHMYECKON M TEXHOJIOTUYECKOH OCHOBE NMPOUCXOAMUT BECbMa HU3KUMU
TeMInaMu. A 3TO MNPUBOJUT K TOMYy, 4YTO (OHAOOTIAa4a B TaKMX HAYKOEMKHMX OTpacisix
IIPOMBIIIJIEHHOCTH Kak B MamnHocTpoeHuu B 2010 roxy cocrasmiia 0,60 a3H Ha | MaHaT OCHOBHBIX
¢onnos, a B 2015 rogy — 0,70 a3H. IloaTOMy B HAyKOEMKHX OTpacCisX MPOMBIIIJIEHHOCTH B
pecryOaMKe yJenbHbI BeC MMIIOPTHBIX TEXHOJOTUH cocraBisger Ooinee 70%, KOTOpble MO jAare
BBIITYCKa «HOBBIE», a TI0 TEXHUKO-TEXHOJIOTHIECKAM Tapamerpam crapbie-10-15 eTHei maBHOCTH.
3nech OBITyeT MHEHHUE 3alaJHblX WHHOBAIMOHHBIX KOMIAHMA — SKCHOPTEPOB TEXHOJOTHH B
ctpaibl CHI' o TOM, uyTO OHM 0o0sTCA TpoAaBaTh HOBEHMINIYIO TEXHOJIOTHIO, MOTOMY, YTO HE
YBEPEHHBI B COXPAaHHOCTH CBOMX aBTOPCKHX IIPaB.

B nmensix skcnepTusbl UMIIOPTHPYEMOTO OOOPYJIOBaHMS, MO HAIIEeMy MHEHHUIO B KPYITHBIX
NPEINpPUATHIX CIEIYeT CO3/1aTh KOHCTPYKTOPCKHE OIOpO palMoOHAIM3aLUU U U300peTaTeNbCTBO
(BPU3), xoTopsie cymectBoBanu 10 pacnaga CCCP Ha MHOTHX MPENNpUITUSIX PECITYOIUKH.

Takum 00pa3oM, U3 BBIIIEU3TIOKEHHOTO BHJIHO, YTO IMPEINPUATHSIM HEHEPTSIHOrO CEKTOpa
SKOHOMMKH TOKa HE YyAaJOoCh YBEJIUYHUTH BBIMTYCK MHHOBALIMOHHOW MPOJIYKIUU C BBICOKOM a0iei
n00aBieHHON cToMMOCTU. W r1aBHOE 3aKII0YaeTcsl B TOM, YTO MPAKTHUYECKU HE OUIYIIAETCS CBS3U
Mexnay ysennueHnem BBII m poctom Haykoémkol mnpoxykuuu. Kpome Toro, He omnrymaercs
BIUSHUS HOBOM TEXHUKHM M TEXHOJIOTMU HAa POCT IPOU3BOJUTENIBHOCTH TPyZa, YTO TOBOPUT O
cJ1a00# BOCIPUUMYHMBOCTH SKOHOMMKH K HOBBIM pa3pa00TKaM U TEXHOJIOTHSIM.
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B To xe Bpemst yd€T opraHaMHM CTAaTUCTHKH I10 YPOBHIO AKTHUBHOCTH HpPEINpPUATHH B
MHHOBAIIMOHHOW cepe He Beaércs. Bripoyem, opraHaMu CTaTUCTUKH HE BEIETCS YUET IO MHOTUM
[OKa3aTessM, XapaKTepU3YIOIIMM HHHOBAIIMOHHbBIE IIPOLECCHl HAa YPOBHE KOMIaHUM, (upM,
KoTophble u3noxensl B PykoBoactee Ocio (PykoBonctBo ®dpackartu). OTO 3aTpyIHSAET IPOBEICHUE
COIIOCTABJICHUsl IIOKa3aTeleldl B HMHHOBAIMOHHOM JeATeslbHOCTH AsepOaiipkaHa ¢ JIpyruMHU
CTpaHaMH Ha MAaKpO U MUKPO YPOBHSIX.

B 5To0il cBsi3u, Ha Haml B3IUIAA ClleAOBaio Obl cO34aTh CHCTEMY CTATUCTUYECKOM OLIEHKH
YPOBHSI TEXHOJIOTUYECKOTO COCTOSHUS OTpacieidl HSKOHOMHKH, YTOOBI HMETh OOBEKTHBHYIO
MH(GOPMALIHIO O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeAnpHusaTUid. B coBeTckuil mepuos Takas nHpopmanus
CYILIECTBOBAJIA, HO €€ 3aTE€M JINKBUAUPOBAJIU.

Hecmotpss Ha TO, uro 3a mociennue 10 JeT OPUHATHL Psi NPOrpaMM IO COLMAIBHO-
HSKOHOMHYECKOMY DAa3BUTHIO PECIyOJIMKA W €ro PEerHoHOB, OJHAKO Kpome ropojoB baky,
CywraiibiTa, I'sHmpku, MuHrsyeBupa U Jp., CyIIECTBEHHBIX C/IIBUIOB B MHHOBALIMOHHOH cdepe B
arporepepadaTbIBaIOIIUX OTPACIAX HE IPOUCXOAUT. CII0KUBILASCSA CUTyallUsl HE B COCTOSIHUM 11OKa
obecreynTh Nepexo]] HAayKOEMKHX OTpaciedl HEHE(PTSHOIo CEKTOpa SKOHOMHUKU K YCKOPEHHOMY
pacmMpeHHOMY BOCIIPOM3BOJICTBY B WHHOBAalMOHHOW cdepe. [103ToMy COBEpIIEHHO OYEBHIHO,
€ClIM HE NPUHATh COOTBETCTBYIOLIUE MEPbI, CIOCOOCTBYIOLIME CTPYKTYPHBIM U PErHOHAIbHBIM
U3MEHEHUAM B TMOJb3y YBEJIWYEHMs] JOJIM HAyKOEMKHX oOTpaciiel, TO CTpyKTypa
arpornepepadarbiBatolieil oTpaciu OyJIeT ocTaBaThCsl Ha JOCTUTHYTOM YypoBHe. PedopmupoBanue
OTpacCEBON CTPYKTYPBI arporepepadboTKu B pecnyOauKe HEOOXOIUMO OCYIIECTBIISTH HA OCHOBE
OTEPEXkAIOIEro pa3BUTHS HAyKOEMKHX OTpaciieidl, o0ecrneyuBalomuX Hay4YHO-TeXHUYECKUN
IIPOrpecc BO BCEX 3BEHBAX HAPOJHOTO XO34HMCTBA, OSKCIOPTHBIX M HMIIOPTO3aMEHSIOUINX
IIPOU3BOJICTBAX.

HyXHO OTMETUTh, 4YTO NPUOPUTETHBIMU OTPACISIMH CEJIbCKOIO XO3SICTBA SIBISIOTCS
PacTeHUEBOJICTBO U JKUBOTHOBOJICTBO (KMBOTHOBOACTBO). OCHOBHas IieJib PacTEHUEBOJCTBA -
nepepaboTKa KyJIbTYPHBIX PACTE€HMH JUIsl IPOU3BOJICTBA PACTEHUEBOIYECKON MPOAYKILIMH, a TaKKe
o0ecrieyeHrne HaceleHUsl MPOJYKTaMU NMUTaHMS, )KUBOTHOBOJCTBO KOPMaMH, NMPOMBIIUIEHHOCTD -
CBIDBEM PACTUTEIBHOTO TpPOMUCXOXKIAeHHUsS. Llenbio JKMBOTHOBOJCTBA SIBJISETCA pa3BeACHUE
CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHBIX JKMBOTHBIX I NPOU3BOACTBA. Ero mpoayKuus - 3TO NPOAYKTHI ITUTAHUS
JUIS 4esoBeKa (MsCo, MOJIOKO U MOJIOYHbIE IPOAYKTHI, I U JAp.), A TakKe ChIpbe JJis MUIIEBOH U
JIETKOM MPOMBINIIEHHOCTH. DPPEKTUBHOE U yCHeNHOe (PyHKIIMOHUPOBAHUE )KUBOTHOBOJUYECKOM U
pacTEeHNEBOTYECKON OTpacield TpeOyeT TIyOOKOTO aHaln3a, YTOOBI YIYYIINTh HAIMOHAIBHYIO
HSKOHOMHKY CTpaHbl, OBICTPO UHTETPUPOBATH €€ B MUPOBYIO SKOHOMHUYECKYIO CUCTEMY M TOBBICUTH
YPOBEHb HU3HU WU 0JIarocOCTOSIHUE, OCOOEHHO B CEIbCKOM MECTHOCTHM, 3a CUY€T CO3/JaHUA
neGombumx depmbl [Bojnec, S., & Latruffe, L., 2013]. Asepbaii/kaH, B 4acTHOCTH, 0GNamact
BBICOKMM YpPOBHEM PECYpPCHOTO IIOTEHIIMajla, OCHOBAaHHBIM Ha IUIOJOPOJIHBIX TIOYBaX H
ONaronpuATHBIX KIUMATUYECKUX YCIOBUSAX. OIHAKO BO3MOXHOCTH JUISl TOBBIIICHHS KayecTsa,
MIPOU3BOJIUTENILHOCTH, MPUOBUIBHOCTH, UHBECTUIIMOHHON M MHHOBALIMOHHOW IMPHUBJIEKATEIbHOCTH
CEKTOpa BCE elle CYNIECTBYIOT. BakHO MOTYEpPKHYTh, YTO B KXKJIOM PErHOHE Hallel pecmyOsnKu
€CThb CBOA yHHKaibHas cdepa OOLIECTBEHHOIO BOCHPOM3BOJCTBA, YTO CIOCOOCTBYET
TUBEpCU(PHUKAIMY yTe pa3BUTH 3TOTO CEKTOPA ISl CTPAHBI B LIETIOM.

53



Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

Cenbckoe XO3SICTBO SIBJSIETCS TJIABHOM JBMXKYLIEW CUIION pa3BUTHS 3KOHOMHUKH CTPaHbI U
oOecnieuenus O6marococtossHusl HaceneHus. K coxaneHnuto, B MocieqHIe TOAbl pa3BUTHE arpapHOTo
CEKTOPa MPUOCTAHOBJIICHO M3-3a HEIOCTaTOYHON U Hed()(PEKTUBHOM TOCYAAPCTBEHHON MOICPIKKH.
B Takux ycinoBUSIX TNPUOPUTETHOM 3ajgadeld  sBISETCS CO3/JaHUE PEKOMEHJAlui  To
rocy/1apCTBEHHOMY BMELIATENIbCTBY, HaIpaBJIEHHBIX Ha IIPOJBUKEHHE Mozenei
arpornpoMmseIlIcHHOro passutus [Mura, L., & Sleziak, J.,2014]. Oxna u3 mpobiem, TpeOYOMHX
HEMEJUICHHOTO PELIeHHUs, - 3TO Hed(h(PpeKTHBHAS MHBECTUIIMOHHAS MOJACPIKKA arpapHOrO CEKTOpa.
Xopolio HalaXeHHasl CHCTeMa, B MEPBYIO OYepellb, KAIUTAIbHBIX BJIOKEHUH, MOXET IOMOYb B
CTa0WIM3alMU OTPAaciAM M TPOTPECCHBHOM pA3BUTUU €€ TNOTEHIMana. AKTUBU3AIUS y4yacTus
Azepbaiixana B r100adbHBIX MUPOXO3HCTBEHHBIX MpOIeccax TPeOyeT MOBBIIIEHHOTO BHUMAHUS
K TMEpCHEKTUBAM pa3BUTHUS CEJIbCKOIO XO3sCTBa C IEJIbI0 PACHIMPEHUs BO3MOXKHOCTEH aAJis
o0ecrnieueHus ee Mpo0BOIbLCTBEHHON 0€301aCHOCTH.

3amaun obecreueHUs] HAIMOHAIBLHOW IPOJOBOJILCTBEHHON OE30MaCHOCTH M COLMAIBHO-
HKOHOMHMYECKOTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OMPEAETSIOT YCTOMUMBOCTh arpapHOro MPOU3BOICTBA.
s Gojiee TIOJIHOTO YJIOBJICTBOPECHHSI PACTYIIUX TOTPeOHOCTEW HaceneHus moTpedyercs
aKTUBU3AIIMS TIPOIIECCOB MHTEHCU(UKALIMU KaK OCHOBHOE CPEACTBO MOBBINIEHUS 3((HEKTUBHOCTH U
yCTOMUMBOCTH (YHKIIMOHMPOBAHUSI arpapHOM OTPacid M YJIyYlIIeHHE KayecTBa BBITYCKAEMOM
npoaykiuu. B 9ToM 1mjaHe NpPOU3BOJCTBEHHAs JIEATEIBHOCTh  CEIIbCKOXO3SHCTBEHHOIO
NPEANpPUATHS. B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX 3aBUCUT OT TOrO, HACKOJBKO YCIEIIHO pEeIalTcs
pOoOJIeMBbI, CBSI3aHHBIE C KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO BBIITYCKAEMOM MPOTYKIUH.

[Ipu nmopnepkke rocynapcTBa B AsepOaiijkaHe MMOKa He HaOIOAAETCs aKTUBHBIN Ipolecc
(dbopMHpOBaHHS HAlMOHAJIBHON HMHHOBAIIMOHHOM CHUCTEMBI, COCTaBHBIMH 3JIEMEHTaMH KOTOPOH
SBJIAIOTCSL HAay4YHBIM MOTEHIIMAJ, WHHOBALIMOHHOE MpeaNpUHUMATENbCTBO, WHHOBALIMOHHAS U
¢unancoBass uHopacTpykrypa. s obecneueHust 3¢(GEeKTUBHOrO YMPABICHUS WHHOBAIMOHHBIM
pa3BUTHEM YIOJHOMOYEHHBIE TOCY/IAapCTBEHHbIE OpraHbl [0 peaJu3allid TrocydapCTBEHHOU
MOJUTUKM B OOJIACTH PA3BUTHUS WHHOBAILMOHHOM NESATEILHOCTH HE OCYLIECTBISIOT B Mpeaenax
CBOEH KOMITETEHIUH CIAEAYIOINE PYHKIINU:

- pa3paboTka W TPUHATHE 3aKOHOJATENBHBIX M  HOPMATHBHO-TIIPABOBBIX  AKTOB,
PEeryIMpyromuX THHOBALMOHHYIO JESTEIbHOCTh U MEXaHU3MOB X CTUMYJIMPOBAHUS;

- pa3pa0oTKa M pean3alus roCyJapCTBEHHOM cTpaTeruy, HanpaBieHHOH Ha Gop-MupoBaHue
LeJIeH, 3aJaHNi, IPUHITUIIOB;

- KOHTPOJIb CO CTOPOHBI T'OCYAApCTBa MO PeAIN3allid HHHOBAILIMOHHOM ITOJINTUKH;

- MEXAYHapOJHOE COTPYIHUYECTBO B c(hepe MHHOBAI[MOHHOM MOIUTHUKH.

AHanmu3 AeqTeNbHOCTH OTEYECTBEHHBIX arponepepadaThIBarolIUX MPEeIIpUsTHI MO3BOJSET
3aKJIIOYNUTh, YTO MX CTpaTerud OPHEHTHUPOBAHBI MPEUMYLIECTBEHHO Ha MOJAEpKaHHE
KHU3HECTIOCOOHOCTH Ha pbhIHKE. MOXHO KOHCTaTHPOBaTh, YTO TEXHOJOrMYECKas MOJEpPHMU3ALUs
MOCPEJCTBOM OCBOEHHUSI HOBBIX Pa3padOTOK Ha TaKUX MPEANPHUATHSIX BEAETCA MO OCTaTOUHOMY
npuHumny. OueBHIHO, 4YTO UCIOJIb30BaHUE TAKOIO TMOAXOAA B JAJIbHEHIIEM SBISIETCA
OecrepCreKTUBHBIM: OTCTaBaHUE OT MUPOBBIX MPOU3BOAUTENEH ellle 6osiee yBETUUUTCSA. Y UUThIBAs
U3JI0KEHHOE, OTMETHM, YTO HHHOBALIMOHHBIE CTPATETUH NPEIIPUATHI TOJHKHBI ObITh HAIIPaBIICHBI:

- Ha TpPOBEACHHME MOJEpPHHU3ALMU MyTeM 3aMEeHbl YyCTapeBlIero o00OpyAOBaHUS,
COBEpILICHCTBOBAHNUS TEXHOJIOIMUYECKUX MPOLIECCOB, BHEAPEHUS HOBOM TEXHUKU U TEXHOJIOTHUI;

- TOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIMH, JOCTUTAEMOT0  IMOCPEICTBOM
COBEpPILIEHCTBOBAHMS €€ OTPEOUTEIHCKIX CBOMCTB M YMEHBIIECHUsI CE0ECTOMMOCTH ITPOU3BO/ICTBA;
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- JTuBepcU(PHUKAIUIO TMPOM3BOAMMON MPOAYKUMHM HE TOJBKO 3a CYeT MPUMEHEHHS
YIIy4IIAIOIIMX UHHOBAILIMM, HO U 33 CYET BBIITYCKa MPUHIIMITHNAIBHO HOBBIX BUJIOB MPOAYKIIMH U JIP.

B 3710i1 cBsi3u HaMu NpuIlaraeTcs NPUHIUIHAIbHAS CXeMa B3aUMOJICHCTBUS [IPH MPUMEHEHUN
MIPOEKTHOTO MoAX0Aa (PUCYHOK 1.)

Jns mepeBoa MUKpO, MajibiXx M cpeaHux npeanpusituii AIIO Ha WHHOBAIIMOHHBIA MYTh
HEOOXOMMO peIIUTh NPoOJIEeMbl YIMPABICHUECKOTO XapakTepa, OOYyCIOBICHHbIE HEXBaTKOU
coOcTBeHHBIX KommeTeHIui. Jlymaercs, uro ¢ co3ganuem B cucteme AIIO Ilentpa tpanchepa u
KOMMEPIHATU3alii THHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTUI MOXHO Pa3peluTh 3Ty mpodaemy.

Muxkpo, massie 1 < » |CeTh HHHOBAIIMOHHBIX
CcpeaHue NPpeapUsITUs UHPPACTPYKTYP

! v

PaGouas rpyiuia u3 4uciia BBICOKOKBaHHq)HHHpOBaHHbIX

PabOTHUKOB
v
Pa3zpabotka u LeneBbie THBECTUIIMOH- OCHOBHbIC HAlPaB-
peanu3anus HbIE 1 THHOBAIMOHHBIE neHust (0GBEKThI) s
™ | unsectummonso- | [*| | mpoexrst st mpomssox- | [ | ocyuiectsnerus nu- ham
WHHOBAIIMOHHBIX CTBA BBICOKOKa4YeCTBEH- BECTULIMOHHO-MHHOBA-
IIPOCKTOB HO¥ PO/ LIKLIH LIMOHHBIX MIPOEKTOB

Pucynok. 1. Ilpenyiaraemas Mmoae/b B3aUMOACHCTBHS PH NPUMEHEHHUH NIPOEKTHOI0 NOAX01a
HAa MHKPO, MAJIOM M CpPeJlHeM arpapHo-nepepadaTbiBaolieM NMpeINpUsiTHH C IPUBJIeYeHUEeM
pecypcoB ceTH HHHOBALMOHHBIX HH(ppacTpyKTYyp (pa3padorana aBTopom).

BaxHo orMmeTuTsh, uTo yrBepkaeHHas euie B 2012 rony Konuenmus — AzepOaiimxan 2020:
B3I B Oynymiee, MO CYUIECTBY SBJSIETCS OTPaKEHUEM TOCYJapCTBEHHOM cTpareruu, a
MHHOBAIIMOHHAsl ~ CTpAaTerusi  SBISAETCS  HEOTHEMJIEMOW  YacThl0  CTpPaTeTMM  COLMAJIBHO-
HSKOHOMHYECKOr0 pa3BUTUS rocygapctBa. OHa oOmpezesnseT A0JTOCPOYHbIE LIEIH, HAIlpaBICHHS
JeSITeNbHOCTH TOCYAapCTBa, HWHCTPYMEHTHI M cdepy peryJupoBaHUS MHHOBAIMOHHOU
NesITeNIbHOCThIO. B 3TOM CBSI3M, MHHOBAIlMOHHAS CTPATErsi OXBAThIBAET U PErMOHAIBHOE pPa3BUTHE
rocy/apcTBa, IPU 3TOM CTPATErMM MHHOBALIMOHHOIO PAa3BUTHS PETMOHOB JOJKHBI FAPMOHHYHO
coueTaTtbcsl ¢ oOmiel crparerueil pa3Butus crpanbl. Clenyer OTMETUTh, 4TO 3()(PEeKTUBHOCTH
HAy4YHO-TEXHOJOTUYECKON JAESITEIbHOCTH W HWHHOBALIMOHHOM AaKTUBHOCTH MPEANPHUATHH Ha
«BBIXOJIE»  XapakTepuzyercss OO0BEMOM  IKCIOPTa  BBICOKOTEXHOJOTMYHOM  MPOAYKIUH.
AzepOaii/pkaH HMMeeT CpaBHUTEIbHO HEOONBIION OO0BEM SKCIOpPTa BBICOKOTEXHOJOTHMYHOU
MPOIYKIMH 110 OTHOILIEHUIO K TEXHOJIOTMYECKH Pa3BUTHIM CTpaHaM.
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Taxum 00pazom, Kak MOKa3add MCCIEeIOBAHUs, aKTUBU3AUS HHHOBAIMOHHON JIESTEILHOCTH
TpeOyeT yuéra OOJIBLIOrO KOJIMYECTBA HEONpENeNEHHOCTEH, OOYCIOBIEHHBIX OCYILECTBICHHUEM
MOKCKA, TMPOBEJCHUEM HCCIIEOBAaHUI pa3padOTOK, UCHIBITAHUNH C OJHOH CTOPOHBI, C IPYTOW,
rOCYJapCTBEHHOT'O YNpaBJIEHUS] U KOOPAMHAIMM IeHCTBUH BceX €€ CyObEeKTOB, MHTErpallul BCeX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTPYKTYp B peaJM3allid HMHHOBALWM, NPUBJICYEHUS WHBECTULUH, CO3AAHUU
YCIIOBHM, CIIOCOOCTBYIOIIMX WHHOBALIMOHHOMY IIPOIpecCy M BHEIPEHUIO JOCTHKEHMH HayKu U
TEXHUKH B DKOHOMHKY CTpaHbl. B TO ke BpeMs B YCIOBUSAX OIPaHMYEHHOCTH HMHBECTULMOHHBIX
PECYPCOB CJIENYET ONMUPATHCA Ha NPUOPUTETHBIE HAYYHO-TEXHUYECKUE HAIIPABIICHUS, BHEAPSEMBIC
Ha KOHKYPCHOM OCHOBE, NpH TapaHTHPOBAHHOM TOCyNapCTBEHHOM ¢uHaHcupoBaHuu. Cremyer
TaKXe IIMPOKO MPAKTUKOBATh I'OCYJapCTBEHHbIE 3aKa3bl HA HAYYHO-TEXHUUYECKUE PAa3pabOTKU Ha
KOHKYPCHOM OCHOBE.

JUia pecraBpalli IPUOPUTETHBIX M IEPCIEKTUBHBIX IPEANPHUSATUM, TOBBIIIEHAS HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEO0OXOIMMO OT KYIUIU-TIPOAAXKU CPEICTB MPOU3BOACTBA MNMEPEUTH K
OTHOILICHUSM IpoKaTa (JIu3uHra). BaxHo opranuzoBarh oOuiepecnyOIMKaHCKYIO CeThb KPYIHBIX,
CpPEIHUX M MEJKUX LIEHTPOB IpoKaTa 0OOpYJIOBaHMS, HAYYHBIX NPHUOOPOB M BBIUMUCIUTEIBHOU
TexHUKU. Heucrnosb3oBaHME HOBBIX TEXHOJOTMH IPUBOAUT K TOMy, 4To Tepsaerca 1o 40%
BBIpALIEHHOTr0 yposkas. CrienuaiucTbl MPU3HAIOT, YTO HEOOXOAUMO MPEOJI0JIETh TEXHOJIOTUYECKOE
OTCTaBaHHUE OT PA3BUTHIX CTPAH M IOCIEJOBATEIbHO YBEJIMYUBATh JOJIO PBbIHKA 110 IepepadoTke
CEJIbXO3IPOAYKIMU IyTeM MojaepHu3auuu. Vcrosib30BaHHE COBPEMEHHBIX CIOCOOOB KOHTPOJIS
TPaHCIIOPTA MO3BOJIAET CHU3UTh PACXOJbl HA TOIUINBO HA 20% . B CBA3M C 3TUM HY>KHO OTMETUTb,
YTO OrPAHUYEHHOE KOJIMYECTBO MPEANPHUITHN CErOJHs COCTaBIsAE€T MAapKETUHIOBYHO LIENOYKY
JBYDKEHUST CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOJIYKIMU OT MPOU3BOAUTENEH K MOTPEOMTENsIM WM Ha
MUpOBbIE  pbIHKM. [Ipm  cymecTByromiemM  MOHOmojiu3Me B chepe  MapKeTHHra
CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOM  NIPOAYKLMHM  HOMEHKJIATypa  MPEAOCTaBIAEMbIX  YCIyr A
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX MPOU3BOAUTENEH OCTaTOUYHO y3Kas Hpu BbicOkuX Tapudax. Hampumep,
[IOCTaBKa IOMUJOPOB Ha MHUPOBBIE DPBIHKM TpeOyeT YCIyr IO YIAKOBKe, KiacCU(UKaIuy,
cepTu(UKalMM, XPAaHEHUI0 W TPAHCIOPTUPOBKE OT MPEANPUATHNH A0 HKCIOPTHOTO MOPTa.
CenbCKOXO3AWCTBEHHbIE — MPEANPHUATHS PEIKO B COCTOSHUM  OOECHeYHUTh ITH  YCIyId
CaMOCTOSITENIbHO. TOJIBKO OY€Hb KPYMHbIE MPOU3BOAUTEIN CIIOCOOHBI Ha CBOEM OCHOBE CO3/1aBaTh
MOJIpa3/IeIeHUs, BBIMOJHAOUINE JaHHble (YHKIMU. B OONBLIIMHCTBE CTpaH-3KCIOPTEPOB 3TH
YCIYTH NPEIOCTABIISIIOTCA CHEUUATU3UPOBAHHBIMU TPEAIPUATUAMH, KOTOPBIE HEPEAKO CO3/aHbI
KaK KOOIlepaTUBbl Npou3BojuTeneil. B Asepbailipkane e, Hpu IMOKAa YTO HHU3KOM YpPOBHE
KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE MApKETHUHIOBBIX YCIYT JUISl CEIBCKOTO XO35AWCTBA IMPOU3BOIUTENH CPA3y
&Ke 1mocie yOOpKH ypoxkas HOIaAaioT B 3aBUCHMMOCTb OT 3JI€BAaTOPOB, XPaHWIIHUIL, TPAHCHOPTHOM
CUCTEMBI, KOTOpbIE€ HaXOSTCS B HACTOSIIEM y arponapkoB. Beicokne MOHOMoOJbHBIE Tapudbl Ha
YCIYTH MO0 XpaHEHHIO, MEPEeBO3KE BEAYT K TOMY, YTO MPOMU3BOJUTENH IMOJNYydyarOT 0oJjiee HUBKYIO
LIEHY 3a CBOIO MPOAYKIIMIO, MHOT/A - K MOTepsAM 4acTH yposkasd. [Ipu HeOGonbIIOM KOIHWYecTBe
TOPTrOBO-3aKyMOYHBIX MPEANpPUATHI Ha pHIHKE OBOIIEH M (QPYKTOB TOBAPOIPOU3BOAUTENN
BBIHY>KJEHBI JIMOO C/aBaTh MPOIYKUUIO IO TMpeiaraéMblM HU3KUM IIeHaM, JUOO OTBIJIEKATh
pecypebl Ul CaMOCTOATENIBHOM — pealus3aluyd INpOAyKUMH. PesyapraT 3TOro - HU3Kas
s dextuBHOCTE paboTel AIIO B 1menoM, HEYCTOMYMBOCTH JOXOJOB CEIbCKOXO03SHCTBEHHBIX
IIPOU3BOJUTEINIEH.
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ArpapHast cdepa sBISIETCS OJHMM U3 KIIOUEBBIX CEKTOPOB JKOHOMHKHU AsepOailimkana,
CHOCOOHBIX 00ecneuYnTh MPOAOBOILCTBEHHYIO O€30MaCHOCTh M YCTOMUYMBOE Pa3BUTUE CEIBCKUX
teppuropuii. Ilo namusiMm [ockomcrata pecnmyOmmkm 3a 2015-2020 rogsl  ofmee dYHCIIO
MPEANPUITHI B CEIIBCKOM XO3SMCTBE PECIyOIUKH yBEIMYMIOCH B 6,6 pa3a, Wi Ha 54 ThIC. €71, a B
oOpabaTeIBaroIIel MPOMBIIUICHHOCTH B 7,2 pa3a u Ha 35,9 THIC. €. COOTBETCTBEHHO. 32 TH TOJbI
B 9TUX ABYX c(epax ObLIM co3aHbl 5755 €. HOBBIX MPEANPUATHN ¢ OTHOBPEMEHHOMN JTMKBHIAIHCH
369 npeanpusituii. B pesynbrare, yIaenbHbI BEC JUMKBUJIMPOBAHHBIX HPEANPHUITHA IO JBYM
cdepam cocraBui 4,5% (tabnuua 1.)

Tadauua 1.
JAnHaMuKka npeAnpUsTHI B CeJIbCKOM X03sliicTBe M 00padaThIBalONIe NPOMBIIIJIEHHOCTH
A3zepoOaiigxaHa
B ceabckoM xo3siiicTBe B oOpabaTbiBaromieit
pecny0JanKu NPOMBINLIEHHOCTH 2
pecny0JIMKH 3 ==
2 = 22 8%
3 bl Q bJ = >v—< >‘) ~
5 SE| =% 55| SE| =5 £% | if%:
— = ® o = [ = ® <Rl a 4 H & 8
o T o 2 o oS Z o S o R
88| XE| ES| 8E5| &% == YEET
=5 | 88 5 G g 8 & 5 5 » B X0
©a|l 0% B QA& OF 2 5 2.
O E [ =i O E = == =
= =
2015 9561 333 24 5799 206 29 0,9
2016 9977 452 48 6125 356 40 1,2
2017 10436 538 35 6454 395 34 0,8
2018 10775 498 34 6979 561 39 0,9
2019 11192 475 36 7820 836 17 0,5
2020 11553 369 13 8500 736 20 0,3
Beerosa2015-1 53494 | 2665 | 190 | 41677 | 3090 179 45
2020 roasl

Ucrounuk: Tabnuma cocTaBieHa W pacCUMTaHa aBTOPOM Ha OCHOBE JAHHBIX €XKEMECSYHOTO
ctar.coopuuka ['ockomcTara «ConuanbHbIi, SKOHOMUYECKUH pocT» 3a 2015-2021 rofsl.

3a yKa3aHHBIM NEepUOJ 3HAYUTEIBHO YBEIWYMIIOCH YHUCIO arpapHo-nepepadaThIBAOIINX
npeanpusitTaii u mo wurtoram 2020 roma gocturio 862 en., w3 HUX 56,5% 3aHMUMarOTCA
IIPOM3BOJICTBOM NUIIENPOAyKTOB; 15,2%  HanutkoB; 13,0%  mpomykuum mseiHoi; 10,3%
TEeKCTHJIBHOW MPOMBIIIIIEHHOCTH; 3,5% TNpOU3BOACTBOM KOXH, KOXKEBEHHBIX M3ZENHil u 00yBH, a
1,5% mnpousBoacTBOM Tabaka.
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N3 oOmiero uncna yka3zanHbix npeanpustuit 59,2% ssnstorcs Mukpo, 20% maneie, a 20,8%
CpeIHHE W KPYMHBIC NPEaNpustvs. PacueTsl Mmokazanw, 4YTO YJAEIbHBIM BEC MHUKPO M MaJIbIX
npeanpusatiii B chepax AIIO, 3a uCKIIOUEHHEM MPENNPUATHH MO MPOU3BOJACTBY TaOadyHBIX
u3aenui, koieobuercs ot 69,7% no 92% (tabnuma 2.)

Taoauna 2.
Yucio AelicTBYIOIIUX arpapHo-niepepadaThIBAIOMINX NPeANPUATHI B A3epOaiilkaHe 10
kareropusim B 2020 roay

W3 anx: YaeabHBIN Bec
o © i =~ MHKPO "
HaumeHoBaHue nogorpacJiei Bcero E‘ é E E MAaJIBIX
S S 2 | mpexnpusTHil
= = 8" g (B %-ax)
[Tpon3BOJACTBO MUIIL. MPOIYKTOB 487 289 87 111 77,2
[Tpon3BOJICTBO HAITUTKOB 131 70 37 24 81,7
ITpon3BoaCTBO TAOAYHBIX U3ACIUN 13 7 - 6 53,8
TekcTuibHasi IPOMBIIIEHHOCTh 89 47 15 27 69,7
I1IBeitHast TPOMBIITUICHHOCTh 112 80 23 9 92,0
[Tpon3BOCTBO KOXKH, KOKEBEHHBIX
u3zenuil u o0yBu 30 17 10 3 90
Bcero no arpapho-
nepepabaThIBarOIe OTpaciu 862 510 172 180 79,1

Hctounuk: CocTaBlIeHO M pPAacCUMTAaHO aBTOPOM Ha OCHOBE JIAHHBIX CTaT.COOpPHHKa
“IIpomsbiniieHHOCTh A3epOaiimkana”. baky “T'ockomcrat”, 2021, c.15.

3TI/I JAaHHBIC CBI/I}IGTCJ’IBCTBYIOT O TOM, 4TO HpI/I BBICOKOM y,I[eJ'II:vHOM BECEC MI/IKpO U MaJIbIX
NpPEANpPUITHIL TPYAHO OCYIIECTBUTh KOMIUIEKC OPraHU3AallMOHHO-TEXHOJOTMYECKUX Mep IO
ITOBBIIIICHHU IO I/IHHOBaHHOHHOfI AdKTUBHOCTH, T.K prrIHI)Ie X HEC HpI/IBHeKaIOT K COpr,I[HI/I‘-IGCTBy.
[Ipyn 3TOM HCKIIOYEHUEM SIBISETCS MPOEKTHBIA MOJXOJ, WM peaju3alus MPOEKTOB CTAPTAIOB.
Koneuno, BplleykazanHoe aemMorpaduyeckoe TOJIOKEHHE B KOHEYHOM HTOTe OTPHUIATEIBHO
BIUSICT HAa MPOW3BOJCTBO WHHOBAIIMOHHOW MPOIYKIMH, a Takxke Ha oOmme mokaszarenu AlIO.
Bmecte ¢ TeM  OCHOBHBIE TIOKa3aTeld MPOU3BOACTBA CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHON MPOAYKIIUH,
3¢ (HEeKTHBHOCTh AEATEIHLHOCTH CENbCKOXO3SIIICTBEHHBIX TOBAPOIPOU3BOIUTENEH CBUICTEIHCTBYIOT
(0] HGO6XOJII/IMOCTI/I HpI/IHflTI/ISI JOIIOJTHUTECIBbHBIX Mep 110 YBeJ'II/I'-IeHI/IIO O6’b€MOB HpOI/ISBOJICTBa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM CEbCKOXO03SUCTBEHHOW mpoaykuuu. [1o odummambHBIM CTaTUCTHYECKHM
naHHbIM, B 2020 romy u3 001mero oobema CellbCKOX03sHCTBeHHON TpoayKinu 90% magaeT Ha 00
WHJIMBUIyAIbHBIX MpPEINPUHUMATENEH U CEMEUHBIX X034iCcTB, a 10% - Ha CeNbCKOXO3SIICTBEHHbIE
Hpe)]HpI/ISITI/ISI. Pacqum IIOoOKaszajiyd, 4YTO IIOYTH TaKO€ XK€ COOTHOHNICHHME HMECT MECTO B
KUBOTHOBOJYECKOM U PACTEHUEBOJUECKOM XO3SIIICTBAX.
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Cenbxos npeanpusatiue M HauBuayan. npeanpUHUMAT. B Bcero

438,3
[Ipoaykius pacTeHHEBOICTBA . 396,2

P 8345

3590,1

HKusornosorsecicas nponyxins [ 40045
T —— 75944

I'paduxk 1. O0beM cenbCKOX0351IICTBEHHOM NPOAYKIMH 10 KATETOPUAM
xo3siicTB, B 2020 r., MJIH. MaHAT.

Kak BuaHO W3 MaHHBIX TaOMWIBI 3 yIEIbHBIA BEC HACEICHHS, 3aHITOTO B CEILCKOM
xo3sicTBe cHU3mICA ¢ 38,7% B 2005 roay no 36,3% B 2020 roay. Takxe cHU3MICS yAEIbHBIN BEC
cesbckoro xo3siiictBa B coctaBe BBII 3a ykazanssiit nepuoa ¢ 9,1% no 6,9%. OnHako yaenbHbIN
BEC MHBECTUIIMOHHBIX BIIOKEHUHN B CEIHCKOE XO3SIIICTBO, XOTh U HEMHOTO, yBenuuuics ¢ 0,7% 1o
3,1%. HecmoTpst Ha yBeTMYEHHE yIETLHOTO BECa HMHBECTUIIMH, BJIOKEHHBIX B CEITLCKOE XO3SIMCTBO,
yAeTIbHBIA BeC OCHOBHBIX (POHIOB B UX 00memM oObeme cHuzmics ¢ 8,8% no 3,6%. YpoBeHb
3apa0OTHOM IJIATHI B CEILCKOM XO3SICTBE 3a 9TOT nepuo nossicuiics ¢ 33,6% 1o 61,2%.

Tadauua 3.
YneabHblii BeC CeJIbCKOr0 X0351iicTBa B IKOHOMHUKE, B %0
IMoxa3arenu 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

VY enbHbBIN BeC HAcEJICHUS,
3aHATOIO B CEJILCKOM XO03- 38,7 38,2 36,4 36,3 36,4 36,3 36,0 36,3
BE

YV nenbpHBIN BEC CEILCKOr0O
X03-Ba B coctase BBII

YV .Bec MHBECTHII. BIOXK. B
CEILCKOE X03SIHMCTBO

VY 1.Bec OCHOBHBIX (POHJIOB
B CEJILCKOM XO03-B€ B UX 8,8 7,6 51 41 3,9 29 5,6 3,6
o0111eM 00BEME
YpoBeHb 3ap.I1aTel B
CETBLCKOM X03-B€ K
CpenHeMy MOKa3aTemio B
CTpaHe

Hcrounuk: Tabmuma coctaBieHa aBTOPOM Ha OCHOBE JaHHBIX ['ockomcrara 3a 2021 r.

9,1 5,5 6,2 5,6 5,6 5,2 5.7 6,9

0,7 4,4 2,2 2,1 3,5 4,4 4.2 3,1

336 | 483 | 52,6 | 50,7 | 494 | 43,0 | 51,0 | 61,2

59



Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

ArpapHo-niepepabaTbIBaloias OTpacib SBISETCS OJHOW W3 KPYMHEHIIUX W KU3HEHHO
BAXKHBIX CEKTOPOB a3epOailKaHCKOW SKOHOMHUKH. 3HAYUMOCTb >KMBOTHOBOJCTBA OIpEIENISIECTCS
€Ille U TeM, YTO MIPOU3BOJUT CaMYI0 HEOOXOAUMYIO U BOCTPEOOBAHHYIO MPOIYKIIMIO, OHO faeT 45%
OT BCei BaJOBOM MPOIYKIMHU, COOUPAET OKOJIO 75% OCHOBHBIX IMPOU3BOJACTBEHHBIX (hoHA0B U 70%
TPYAOBBIX PECYPCOB B CEIBCKOM X03siicTBE. W 31€Ch YMECTHO OTMETUTH, YTO B MOCJIEIHUE I'OJIBI
TEPMUHBl «HMHHOBAallUS» M «UHHOBALIMOHHOCTB» M JpYru€ UX MHTEpPHpPETaluyd LIMPOKO
UCTIOJNB3YIOTCS B CEIbCKOXO3AMCTBEHHBIX XO3AHUCTBAX, MOKJIaAax 0e3 JOCTaTOUYHOTO OCMBICICHHUS
UX CYUIHOCTH M 3HadyeHus. Hepenko He3HauuTeNnbHBIE YJIYUIIEHHUS KOHCTPYKLMW MAaIlWH, 3aMeHa
OMHOW MOJEIH TEXHUKH Ha JApyryro 0e3 TiayO0OKOro aHain3a BIUSHHUS Ha HSKOHOMHKY,
3¢ (}EeKTUBHOCTh MPOU3BOJCTBA, OTHOCATCS K pa3feny HWHHOBaUMOHHBIX. [lokazarensmu
MHHOBAIIMOHHOCTH TEXHHUKHU SIBJSIOTCS I10KA3aTeNM, BIIMSAIOIIME HA YBEJIWYEHHE MPOU3BOJACTBA,
yIIy4llIeHHEe KadyecTBa MPOAYKLWHU, CHUKEHHE M3IEPIKEK, MOBBIIICHUE YPOKAWHOCTU KYJIbTYp M
MIPOJYKTUBHOCTHU KMBOTHBIX, IPOJIOJKUTEIBHOCTH MPOIyKTUBHOIO UCIOIb30BAaHUS KOPOB U JIp.

MHoroneTHue HcclIeAoBaHUs B 00JacTM HSKOHOMHMKM MEXaHU3allMd M TEXHOJOTUU
IIPOM3BOJICTBA MPOIYKIMHU >XKMBOTHOBOJICTBA JAIOT OCHOBAHUE 3aKIIOYUTh, YTO K YMCIY HOBBIX,
MHHOBALIMOHHBIX HAIlpaBJICHUM MEXAaHM3alWU U AaBTOMATH3alUU, TEXHOJOTHMU COJEpKaHUs U
KOPMJIEHUS KUBOTHBIX, CJIEAYET OTHOCHUTD JIMILb TAaKW€ BapUAHTHI TEXHUUECKUX, SJHEPTETUUECKUX,
OpPraHU3allMOHHO -TEXHOJOTMYECKUX PEIICHU — OTAENIbHbIE TEXHOJOTHMYECKHE KOMILIEKCHI,
CUCTEMbl MallUH U1 OTpaciy, TEXHOJOIMH IPOM3BOJCTBA, (OPMbI OpraHM3alUd TpyAa, HpU
MIPUMEHEHUH KOTOPBIX 00ECTIeYMBACTCS MOJIOKHUTEIbHOE BIMSHUE HA MOBbIIIEHNE 3PPEKTUBHOCTH
MIPOU3BOJICTBA TI0 CPABHEHUIO C JIyUIIMMH, TOJTYYUBIIMMH HAaUOOJbIIEE PACIIPOCTPAHEHHE — POCT
IIPOU3BOJUTENIBHOCTH TPYyJa, YBEIMYEHUE NPONYKTHBHOCTH JKUBOTHBIX, CHHKEHHE H3IEPIKEK,
MOBBILIEHNE Ka4eCTBA MPOIYKIUH, pallMOHAIBLHOE NCIIOJIb30BaHuE pecypcoB. COBOKYNHOE BIMSHUE
yKa3aHHBIX (DAKTOPOB JOJKHO OOECHEeUYUTh IOJyueHHEe SKOHOMHYECKOro 3(ddexra, BenuynHa
KOTOPOTO COOTBETCTBYET WJIM IPEBBIIIAET YCTAHOBJIEHHbIE HOPMATHUBHBIE IOKa3aTeNHu (CPOKU
OKYIIaeMOCTH MHBECTHMILIMH, pOCT MPOU3BOIUTENLHOCTH Tpy/Ja, HOpMBI peHTabenbHocTH). Ilomumo
SKOHOMMYECKUX TpeOOBaHUIl, MHHOBAIIMOHHAS TEXHHUKA JIOJDKHA COOTBETCTBOBATh TPEOOBAaHUSAM
9KOJIOTUH, TEXHHKE O€30MaCHOCTH, SPrOHOMHUKE U JPYTUM KpHUTEpHsIM. TOBapONpOM3BOAUTENSIM
arpapHo-nepepa0aThIBalolleld OTpaciad NpU pean3allid HHBECTUIIMOHHBIX MHPOEKTOB, KOTOPBIM
PEKOMEHYIOTCS YYMTBIBaTh M IIOKA3aTeIM OXpaHbl OKPYXKAIOIIEH Cpeabl, SKOJIOTHYECKHe
HOpPMaTHUBbI, 0€30M1aCHOCTh YCIIOBUHM TpyAa. BaxkHelmumu U3 HUX SBIAIOTCS: 1. AZanTUBHOCTH K
(GU3MOIOTNYECKUM peKuMaM (YHKIIMOHUPOBAHUS KUBOTHBIX U MTHUIIBI, YCIOBUSAM HUX COJACPKAHUS
u KopmiieHus. Hoseifmme pe3ynbTaThl 300TEXHUYECKONM W OWOJOTHYECKOW HAyK, BBISIBJICHHE
Hanbonee >(PPEeKTUBHBIX MApaMETPOB KU3HEOOECTEUeHHs >KUBOTHBIX M NTHULBI — YCIOBHH HX
coliep’KaHusi, OCOOCHHOCTEH mpeoOpa3oBaHUSI HHEPrUM KOPMOB B MPOAYKTHI, SBIISIOTCS
KPUTEPUSIMHM Ul CO3/IaHUSl HOBEHIell TEeXHMKH, OTBevamoleil TpeOOBaHUSM aJalTHBHOCTH.
VYpoBeHb HUCIIOJIb30BAHUS TOTEHIIMANA TPOAYKTUBHOCTH MOPO/I )KUBOTHBIX, B CBOIO OU€pE/b BIMSIET
Ha 3(QeKTUBHOCTh MpUMEHeHHs TeXHUKU. 2. OOecrneyeHHe SKOJIOTHYECKUX U BETEPHUHAPHO-
CaHUTAPHBIX MAapaMeTpPOB CpeAbl — UCKIIOYEHHE 3arps3HEeHUs Cpelbl, MPOU3BOACTBO
BBICOKOKAUECTBEHHOM NMPOYKIIMHU, OOecIiedeHre YCIOBUH, HCKITIOYAONINX 3a001€BaHNe )KUBOTHBIX
u monen. 3. IIpon3BoACTBO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM MPOIYKIIMM Ha OCHOBE pecypcocOepekeHus,
pocTta TIPOU3BOJUTENBHOCTH TpyZa, AaBTOMAaTHUYECKOTO YIIPABJICHUS PEKMMaMU BBIOJIHEHUS
MIPOLIECCOB.
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[IpenycMaTtpuBarOTCsi  CIACAYIOIIME HWHHOBAIIMOHHBIC HAIPABICHUS MEXaHU3AIUUu |
ABTOMATHU3AllMM BBIMOJHEHUSI MPOILIECCOB B >KUBOTHOBOJCTBE: — CO3JaHUE AaBTOMATHYECKUX
MMOTOYHBIX  TEXHOJIOTMYECKUX  JIMHUW, — aBTOMATHYECKOE YIMPABICHHUE  BBIITOJHCHHEM
TEXHOJIOTMYECKUX TIPOILECCOB B COOTBETCTBUU C TEXHOJOTMYECKUMHU, 300BETEPUHAPHBIMHU,
JKOJIOTUYECKUMH, CaHUTApHBIMH HOPMaMH, TIpaBWJIaMH U TpeOOBaHUSIMH; — TIOBBIIICHUE
MIPOU3BOUTEIBHOCTH TPYJa, CHIXKCHHE H3JCPKEK OCYIIECTBICHUS MPOIECCOB U MOIyYCHUS
BBICOKOKAUECTBEHHOW TMPOAYKIIMM HAa OCHOBE IIOJIHOTO 3aMEIICHUS PY4YHOTO  Tpyaa,
ABTOMATHUYECKOTO YMPABJICHUS PEKMMaMH BBINOJIHEHUS MPOLIECCOB W OMNEpalMi, CO3/aHUS
ONTUMAIBHBIX YCIOBHM COJEpPKaHUS W  HOPMHPOBAHHMS KOPMIJICHHS, 00€CIIeUHBAIOIINX
3¢ (HEeKTHBHOE HCIIOJIB30BAHUE W POCT MPOIYKTHBHOCTH YXKUBOTHBIX, PEAM3AINI0 TEHETHYECKOTO
MOTEHIMAJIa UCIIOJIB3YEMBIX IMOPOJI M TOPOAHBIX T'PYIII, PAllMOHATBHOTO HUCIIOJIB30BAHUS PECYPCOB;
— TIPOU3BOJICTBO KOHEYHOW TIPOAYKIMH, KOPMOB, OPraHUYECKHX YAOOPCHUM, BBHITIOJHEHHE
MPOIIECCOB M Olepaliidi B  COOTBETCTBUM C DOPrOHOMHYECKUMH, TEXHOJOTHUYECKHMH,
300BETCPUHAPHBIMU, YIKOHOMUYCCKUMHU U DKOJIOTHYECKUMHU TPEOOBAHUSMHU U yIOBJICTBOPSIONINX
TpeOOBaHUSAM OTEYECTBEHHBIX U MEXKIYHAPOJHBIX CTAaHAAPTOB KauecTBa; — 00ECIeueHUE BBICOKOM
SKCIUTyaTallMOHHOM HAJEKHOCTH TEXHUYECKHX CPEACTB, YA0OCTBO W 0€30MacHOCTh HX
oOciyxuBaHusi 1 pemonTa. [loBeimenue 3¢hHeKTUBHOCTH MPOU3BOACTBA MOJIOKA, TOBSIAMHBI OyIeT
obOecrieunBaThCcs HA OCHOBE pEaTU3allid CIEAYIOIUX MPOTPECCUBHBIX HWHHOBAIMOHHBIX U
pecypcocOeperaronux HampaBJIeHUH B MEXaHHW3alUd, AaBTOMATHU3allMM U  TEXHOJOTUHU
MpOU3BOJACTBA: |.YBenuM4eHHs yIENbHOTO Beca OECHPUBA3HOTO COJEpXKaHUS CKOTa B
cenbxo3opranuzanusx ¢ 3-5 1o 55-60%. 2. Yenuuenus 10 80% yenpHOro Beca 1O€HUsI KOPOB B
JOWJIBHBIX 3aJlaX, JAOWJIbHBIMH MAIIMHAMH C aBTOMAaTUYECKUM PETYJIMPOBAHUEM BBINOTHEHUS
omeparuii ¢ yuetoM (HU3HOJIOTHYECKH OCOOEHHOCTEH M XapaKTePUCTHK KaXJIOTO >KUBOTHOTO,
pa3BUBaTh IMOTOYHBIC TPUHIMIIBI JOCHUS B ABTOMATHU3UPOBAHHBIX 3ajlaX C WHAUBUAYAJTbHBIM
Oo0CTyXKMBAaHUEM KUBOTHBIX. 3.0OCYIECTBICHHE MOJEpHU3AINH AeHCTByrOmuX ¢depM ¢
WCIIOIb30BAaHUEM COBPEMEHHOM WHHOBAIMOHHOM TEXHHKH M PECypCcOCOEpEraroInx TEXHOJIOTHH,
CTPOUTENLCTBO HOBBIX OOBEKTOB ONTHUMAILHOTO YPOBHS KOHIICHTPAIIMH C YYETOM 30HANIBHBIX,
MOYBEHHBIX U JAeMorpaguieckux Gpaktopos. 4. [lepcrieKTUBHBIMU TEHICHIIMSIMU B MEXaHU3AIIUU U
aBTOMATU3allMM MAIIMHHOTO JOCHHMS KOpPOB SBJSIOTCS: — COBEPILIEHCTBOBAHHME pEXHMa
(YHKIIMOHUPOBAHUS JOWIBHBIX allllapaToOB C IETbI0 HMCKIIOUEHUS BPEIHOTO BO3ACHCTBUSA HaA
3JI0pOBbE KHBOTHBIX; — CTUMYJIHpPOBaHHE pediexca MOJOKOOTAAYM U OOecreueHue MOITHOTO
BBIJJaUBaHUs; — pa3pabOTKa JOWJIBHBIX almapaTroB C aBTOMAaTHYECKHMM YIIpaBJIECHUEM IpoIiecca
W3BJICYEHHS MOJIOKA (peryIrpoBaHUE YPOBHS BaKyyMa, YaCTOThHI U COOTHOIIICHUS aKTOB MYJIbCAIIHA
B 3aBHCHMOCTH OT WHTEHCHBHOCTH MOJIOKOOTJAYd W JAPYTHX MapamMeTpoB) W aBTOMATH3AIMH
BBHITIOTHEHUS 3aKITIOYUTEIBHBIX OMEpalliii TOCHHs; - aBTOMAaTUYecKasi CTa0WIM3aIys BaKkyyMma Ha
HE0OXOAMMOM ypoBHE. B HacTosiiee BpeMsi MCCIIEIOBAaHUS MO ONTHMH3AIMU pa3MepoB (epM B
WHCTUTYTaX 3KOHOMUYECKOro Mpoduiisi, TMO0 HEe MPOBOJATCS BOBCE, TMOO MPOBOIATCS B KpaiiHe
OTPaHWYEHHBIX MacITabax, 4To 3aTPyAHSET MPOIECC CO3/JaHHS DKOHOMHYECKH OOOCHOBAaHHOTO
TUTIOPA3MEPHOTO psila TEXHOJOTHYECKMX KOMILJIEKCOB MAIIMH TpeOyeMoW MpPOU3BOIUTEILHOCTH.
VBreueHue co3gaHUEM KOMIUIEKCOB B OTHEIBHBIX 30HAX Ha 3-5 THIC. KOPOB HE TOJBKO HE
MOATBEPKJIAETCS SKOHOMHMUYECKUMH IOKa3aTeIsIMU, MPUBOAUT K POCTY TPAHCHOPTHBIX 3aTpar
(T0/1BO3 KOPMOB, YTHIIM3AIlMHA HABO3a), 3aTPYAHSIET OpPraHU3aIMIoO BhIMIaca CKOTa, a CaMOe€ TJIaBHOE,
MPU TaKOM SKOHOMHYECKH U COIMATbHO HEOOOCHOBAaHHOM IOAXOJ]E 3aTpynHseTcs obecredyeHue
CENIbCKUX JKUTEJIEH B ICUCTBYIOMNX HACEICHHBIX MMyHKTAaX pa00OYMMH MECTaMHU.
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HccnenoBanust MoKa3bIBaOT, YTO 3()(HEKTUBHOE MCIIOIb30BAaHHE TEXHUKH B )KUBOTHOBOJICTBE
obecrieunBaeTcs Ha hepMax celbxo30pranuzaiueii ¢ ypoBaem konmeHTpanuu ot 100-500 mo 800-
1200 xopoB co nurerihom. B ManmoHaceneHHBIX pernoHax MpH CO3JJaHUU HOBBIX OOBEKTOB Pa3MephI
dbepM U KOMIUIEKCOB MOTYT OBITb W C OoJsbllIell YUCIEHHOCThIO ckoTa. OpaHako, ams
(YHKIMOHMPOBAHUSL TAaKUX KOMIUIEKCOB CJIEIyeT CO03/1aBaTh OOBEKTHl >KWIHMIIHO-OBITOBOTO,
COLIMAJILHOTO, MEIHUIIMHCKOTO U O3JOPOBUTEILHOTO Ha3HAu€HUs, T.€. BCIO HEOOXOIUMYIO
uHppacTpyKkTypy. MHBecTHIIMM Ha CoO3/JaHUE OSTOW HEOOXOAUMOW HHQPPACTPYKTYpPHl MOTYT
CYILLECTBEHHO MpPEBBIIIATh 3aTPaThl Ha CO3JaHHE OOBEKTOB IMPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTHYECKOTO
HazHaueHus. [Ipu cTpouTensCcTBE 0OBEKTOB Ha HOBBIX IUTOMIAIKaX Ooiiee 35% oOmmX MHBECTHIIHIMA
pacxoayeTcsi Ha cosnaHue obOmedepMckoil MHPACTPyKTyphl (MH)KEHEpPHBIE CETH, MOATOTOBKA
penbeda, moabe3gHble MyTH). [lodTOMYy, MOAEpHHM3AIMS IEHCTBYIOIUX (EepM C TOCTPOMKOMA
HE0OXOUMBIX OJIOKOB ¥ MPOU3BOJCTBEHHBIX 3AaHUN JIsl pACIIMPEHUS] MacIITa0OB MPOU3BOJICTBA B
HacTosIee BpeMs sIBJIsieTCs 0oJiee BBITOJHBIM MEPOIPUSITUEM I10 CPABHEHUIO CO CTPOUTEIHCTBOM
HOBBIX O0BEKTOB Ha HOBBIX MUIomanakax. [Ipu stom geiictByromue (GyHKIMOHUPYIOMINE) OOBEKTHI
TEPPUTOPUATBHO TNPHOMMKEHBI K CYIIECTBYIOUIMM CEIIbCKAM HACEIeHHBIM IIYHKTAM H
o0ecrnieunBarOTCs paboueit CUIION 3a cUeT MPOKMBAIOIIMX B HUX HaceneHus. M3BeCTHO, 4TO u3-3a
COKpALIEHHsI TIOT0JIOBbs, MHPEXKIE BCEr0 KPYHHOIO pOraroro CKOTa U KOpPOB, 3aTPyAHEHO
o0ecrieueHre CeNbCKUX JKUTEJIeH MOCTOSIHHOW paboTOW, YTO MPHUBOJUT K OTTOKY CEIBCKOTO
HaCeJICHUs, JIMKBUALIMY HACEJICHHbIX TyHKTOB. Tak, peKOMEHIyeMas MOIIIHOCTh TOBapHBIX (hepM U
KOMILUIEKCOB II0 NIpou3BOACTBY Mosioka coctaBisieT or 200 go 1200 KopoB, OTKOPMOYHBIX
wiomaaok - 1000-10000. Meronuka ToJDKHA COAEPKATh HE TOIBKO MOKA3aTENIM OIICHKH M CIIOCOOBI
UX ONpeAeseHHs, HO U eJMHble HOPMATUBHBIE MOKa3aTenn (Ko3(pPUIMEHTHI) aMOPTU3aLMOHHBIX
OTYHCIIEHUH, OIJIaThl TPYJAQ, LIEH Ha HEPrOpecypchbl, apeHAHbIE TUIaTeXH U JIp. Takylo METOJIUKY
HEOO0XO/MMO TMOJrOTOBUTh M YTBEPAUTh KaK PYKOBOISAMIUM, 00s3aTeNbHBIA K HPUMEHEHHUIO
HOPMAaTUBHO-METOANYECKUN JOKyMeHT. C 0c0o00il TIIATENbHOCTHIO B METOJUKE CJIEAYET OTPA3UTh
BOMpOC 00 ONpeAereHnd NPOM3BOJUTEIBHOCTH Tpylda — 0a3a s CONOCTaBJIEHUS, COCTaB
pabOTHUKOB, HOPMATHUBBI MO (OHIY pabouero BPEMEHM, OIIaTe TpyAa, BUIbl MOIy4yaeMoOM
OCHOBHOH, JIOTIOJIHUTENbHOW M TMOOOYHON NPOAYKIMH, a TaKkkKe 00 HCUUCIEHUHM (PaKTHYECKHX
3aTpaT MHBECTHUIMI Ha NMPUMEHEHHE HOBBIX (MHHOBAI[MOHHBIX) BUIOB TEXHWKH M TEXHOJIOTHH,
COCTaB 3aTpaT — ONTOBBIE IEHBI, TOPrOBO-TPAHCIIOPTHBIE PACXOAbI, MOHTAX, MOACTAHIMU U
HU3KOBOJIbTHBIE CETH, BHYTPEHHSISI IPOBOAKA U Ap. He MeHbIIyl0 3HaUMMOCTh UMEIOT B HACTOSIIIEE
BpeMsl YCJIOBHUSI XpaHEHHs, epepabOTKU U peanu3alui OpOAYyKIUH — Pealn30BaTh JU MOJOKO B
CB&XKEM BHJE€ Ha  MoJIoKomepepalOaThiBalOIIMe  MPEANpUsATUs, MWIK  IepepadaTbiBaTh
HETMOCPEJICTBEHHO B IeXaX >KMBOTHOBOMYECKHMX MNpeanpuaruii. OtmeueHHoe OyJeT OKa3bIBaTh
BJIUSIHUE Ha COCTaB M MOTPEOHOCTh TEXHOJIOIMYECKHUX KOMILUIEKCOB MalllMH, UX mapameTpbl. s
HAYYHBIX YUPESKICHUNH WHXEHEPHOTo Mpo(uiIs BaXXKHOE 3HAU€HHE UMEET U MOJr0TOBKA C y4YacTHEM
WHCTHTYTOB OSKOHOMHYECKOTO MpO(UIs METOJMK ONTHMH3AIWN KOMIUIEKTOB MAIINH IS
CeNbX03TOBAPOIIPOM3BOAUTEINEH, a TAK)XKEe METOAMK ONpeAeTeHUs 001ei MoTpeOHOCTH TEXHUKH IS
OCHAIIeHUs] OTpaciedl pacTEeHHUEBOJCTBA M KMBOTHOBOJACTBA. [lokazarenn MpoOayKTUBHOCTU
KHUBOTHBIX B A3epOaiipkane B 1,5-2,0 pa3za HIbKe noka3arese, JOCTUTHYThIX BO MHOTHX Pa3BUTHIX
cTpaHax. B AsepOaiipkaHe u3-3a HU3KUX CPOKOB HCIOJIb30BAaHUS MOJIOYHBIX KOPOB (MEHEe Tpex
JaKTalui) 3aTpaThl Ha (popMUpOBaHHE CTa/la B OOIIMX M3/I€P’KKaX MPOU3BOACTBA MOJIOKA BO3POCIIH
no 25-30%. B mocnenHue roApl B CTpaHe pelleHHEe MpoOsieMbl O (GOPMHUPOBAHUIO MOJIOYHOTO
CTajla OCYLIECTBJIAETCS INPEUMYIIECTBEHHO ITOCPEICTBOM MAaCCOBOM 3aKyNKH TaK Ha3bIBAEMOI'O
IJIEMEHHOT'O MOJIOJIHSIKA U3 CTPaH 3amaja, 3aTpaunBasi Ha 9TU LEIH OIPOMHbBIE CYyMMBbI OFOPKETHBIX
cpenctB — 6onee 600 MITH. MaH. B TOI.
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[Ipu sTOoM He co3maroTcsi HEoOXoauMbIe YCIOBHS i 3()(EKTUBHOrO MCIONb30BAHUS
UMIIOPTHOTO CKOTa — KOpMoOBas 0a3a, 00ycTpoicTBO OOBEKTOB, IOBBINICHUE KBaJIHU(pUKAIIH
KaapoB. B pesynpTaTe NpoAOIKUTENBHOCTh MPOIYKTUBHOTO JOJITOJIETUS 3aKYIJIEHHOTO CKOTa
TaK)K€ OCTAaeTCs HU3KOM M COCTaBisieT MeHee Tpex Jakrauuid. OcnalneHbl Takxke padOThl MO
COBEPIICHCTBOBAHMIO OTEYECTBEHHBIX TMOPOJ CKOTa W TPHUCIHOCOOJIEHHBIX K IPHUPOJIHO-
KJIIMMaTHYEeCKUM YCIIOBUSIM cTpaHbl. HegocraTouHoe oOecneueHrne KOPMOBOTO palMoHa OElIKoM
MPUBOJAUT K TMOBBIIICHHOMY MOTPEOJECHUI0O KOPMOB, MPEXJIE BCEr0 3€pHA, YBEIMYCHHIO HUX
CTOMMOCTH W CHIDKEHUIO PEHTAa0eNbHOCTH NPOAYKIMH KHBOTHOBoAcTBA. [lo nmanneim HUU
KUBOTHOBOJICTBA A3epOaii/pkaHa B  CEIbXO30pPTaHM3alMsIX Ha (QypaXHYHO KOpPOBY IIpH
npoayktuBHOCTH 4841 kr mMosioka pacxoxyercs 54,2 — 56,0 1 kopM.ell., B T.4. 21-22 KOHIIKOPMOB.
N3-3a HecOaaHCUPOBAHHOCTH palMoHa 1Mo OelIKy OoOmui mepepacxo]; KOPMOB Ha KOPOBY B TOJ
cocrapisieT 4,8-5,0 i kopm.en. (11%) u xonkopmoB -22,0%. Kak mokasanu Haly UCCIICIOBaHUS
0 00ECIIEYCHHOCTH TPABSHUCTHIMH KOPMaMH JKHBOTHOBOJICTBA PETHOHOB PECITYOJIMKU HAXOJISATCS
Ha TakuX YpoBHAX: B ApaHckoM (99%), cpennnii ['y6a —Xaumazckom (66,4%) u I'opunom Illupsane
(62,0%), Huskue ypoBHu JlenkopanckoMm (36,3%), Llleku-3akaransckom (40,2%), I'snmxa-
Kazaxckom (28,8%) paitonax pecryonuku (Tabmuia 4).

B cTpanax EBporibl yaenbHbIA BEC TPOU3BOJCTBA MOJIOKA C MPUBSI3HBIM COJIEPIKAHHEM KOPOB
cocraBisier 15-16%, B CIIIA — 3-4%, a ¢ GecripuBsSI3HBIM COOTBETCTBEHHO -84-85 m 96-97%. B
Hacrosiee Bpems B AzepOaiipkane okosio 95% KOpoB pa3MenialoTcs B MOMENICHUSX C TPUBA3HBIM
criocobom conepkanus. [Ipu npumeHeHnn OECIPUBIZHOTO COJEPKAHUSI CKOTA 3a CUET pealu3aluu
MPUHIAIIA CaMOOOCITY)KUBAaHUS, WHHOBAIIMOHHOW TEXHUKH TPYIOEMKOCTh OOCITY)KHBAHHS
XKUBOTHBIX CcHMxaercs B 1,5-2,0 pa3za.

Ta6auna 4.
IIpon3BoaCTBO M 00€CIEYEHHOCTh dKHBOTHOBOACTBA TPaBsiHUCTaMu KopmMamu B 2019 1.
. IMoTpedHOCTH
Ilocesnasi | BaJsioBoi N
PaiioHbI e — cbop, YpoxkaitHocTh | KHUB-Ba (M0JIOKO | O0ecne4eHHOCTh,
u/ra +npupoct KPC) B %
ra TOHH
TOHH

Jlenkopanp 19955 94954 47,6 261416 36,3
ApaHckuit 346192 93667,0 27,1 945591 99,0
panoH
[sioxa- 68857 96931,2 141 336012 28,8
l"azax
[Hexu- 38511 86640,5 22,3 215677 40,2
3akarana
['y6a- 14075 14392,0 10,2 216801 66,4
Xaumas
["opHbIit 5930 7947,0 13,4 128439 62,0
[IIupBan
Bcero 529447 349548,1 146 22149,1 15,8

Ncrounuk: Tabiuia cocTaBiIeHa aBTOPOM Ha OCHOBE JTaHHBIX [ 'ockomcrata 3a 2020 1.
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IIpu »Tom HaumBbicmias 3¢G(HEKTUBHOCT, aBTOMATHU3AIlMM W MEXaHU3aIlMHd B JKHBOTHOBOJCTBE
JIOCTUTaeTCs MPU KOMIUIEKCHOM €€ OCYIIECTBJICHUHU U MEPEBOJIE HA MAIIMHHOE BBHINIOJIHEHHUE BCEX
MPOIIECCOB M ONEpaIiii, BKJIFOYas MPOIECCHl M OTIEPAIMH KU3HEOOECIIEYCHHS )KUBOTHBIX U IITHUIIHI,
BbIpaIllMBaHUsl MOJIOJIHSIKA, BOCIIPOM3BOJICTBA CTa/la (MMOEHHE, KOPMJICHUE, BETEpUHApHAs 3alluTa,
BO3JIyXO000MEH, TeMmIleparypa B TMOMEIICHUSX), a TaKKe IMPU CO3JaHUU ONTHUMAJIBHBIX YCIOBHH
COJIEpKaHUs IJIsl OCYIIECTBICHHS (DU3MOIOTHYECKIX TpoIieccoB. MccnenoBanus MOKa3bIBaOT, YTO
MPUMEHEHUE CPEJCTB aBTOMAaTU3allMd IIPU JOCHUM KOPOB B CTOWJIAX TO3BOJIAECT OIEPaTOpPy
BBLIauBaTh 710 35-40 KOPOB B Yac ¥ MpH JOSHUU B MOJOKOMPOBO 10 45 kopoB. [Ipu GecipuBsizHOM
COJICp’)KaHUHU KOPOB M JIOCHHUH B JIOMJIbHBIX 3ajlaX MPOU3BOJUTEIBHOCTh TPYyAa MOBbIMIAeTCS 10 60-
70 KOpOB, AOCTUTAIOTCS MUHUMAJbHBIE 3aTpaThl TPyJa Ha JOCHHE >KUBOTHBIX, 10 CPAaBHEHHUIO C
npuBs3HbIM. [Ipy Ucnob30BaHUN MHOTO(YHKITMOHAIBHBIX Pa3JaTYMKOB-U3MENBUYUTENICH KOPMOB,
IIUPOKO TMPUMEHSIEMBIX Ha ¢epmax 3amagHbIX CTPaH MOYTH B JIBa pa3a YMEHBIIAIOTCS 3aTPaThl
Tpyna, Ha 26,6% MeTalloeMKOCTh M B 2,2 pa3a HOMEHKJIaTypa TEXHHMKH MO CPaBHEHHUIO CO
CTAIlMOHAPHBIMU KOPMOIIPUTOTOBUTEIBHBIMU IlexamMu. OpraHuzainus MpOIECCOB YyOOpKU U
MOATOTOBKM HAaBO3a K HCIIOJIb30BAHMIO OKAa3bIBAET CYIIECTBEHHOE BIUsSHUE Ha 3(PPEKTUBHOCTH
MIPOU3BOJICTBA MPOIYKIMUA KUBOTHOBOJICTBA, a TAKXKE CEJIILCKOXO3SMCTBEHHOI'O MPOU3BOJACTBA B
uesioM. M3-3a pa3pbiBa €IMHON TEXHOJOTUUECKOH 1IETH — YUCTKU MOMEIICHUN OT SKCKPEMEHTOB, UX
XpaHEHUsT W TIOJTOTOBKH YJAOOpEHWH, Jake B JIy4IIMe TOJBl B HamIeld CTpaHe B KadecTBe
OpraHMYECKUX YIOOpEHUH, €KEeroJHO UCIOb30BajIoch He Oonee 35% HakamnuBaeMoro HaBo3a. B
HACTOSIIEE BPEMs B Ka4ecTBE yIOOPEHUI MCIOIB3YETCS MEHEee OJIHON TPETH HaBO3a U yA00pseTcs
Bcero 1% namixm.

HyxHo oOTMeTHTh, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX CYIICCTBEHHOE IOBBIIICHHE
3¢ (HEeKTUBHOCTH BBHIMOJIHEHUs] TpOIecca MOXKET OBITh JOCTUTHYTO Ha OCHOBE OpTraHU3allud
CEpPHUITHOTO TIPOU3BOACTBA W MACCOBOTO MPUMEHEHHUS INTAHTOBBIX TpaHcmopTepoB. llITaHroBbie
TPAHCIIOPTEPHI IO CPABHEHUIO C JPYTMMH KOHCTPYKIUSMU HMEIOT pAJl MPEUMYIIECTB — HHKE MX
CTOMMOCTD H YJIeJIbHasi YHEPTOEMKOCTb, BBIIIE HAJACKHOCTh, OHU 00€CIIEUNBAIOT IBAKyallUI0 HAaBO3a
mo0oii BinaxkHocTU. [IprMeHeHHe cpelcTB KOMILIEKCHON MEXaHW3alluh U pecypcocOeperaroninx
TEXHOJIOTHI 00ECTIEYUT TPOU3BOACTBO BHICOKOKAUYECTBEHHON MPOIYKIIMU C yACIbHBIMU 3aTpaTaMu
pabouero Bpemenun Ha | 1 momoka 1,0-1,5 uemuac, mpupoct ckora 5,0-6,0 den.-uac,
peHTabenpbHOCTH Tpom3BojcTBa He HIke 25-30%. [ Kopocrenmesa, O.H., Ceprokora,2017,
Kpsutateix, D.H., ®pososa, E.10.,2017 ].

HccnenoBanus MMOKa3bIBAOT, 4TO B COBPEMEHHBIH Mepuo.I MTOBBIIIICHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH KHBOTHOBOJCTBA B HAIllel cTpaHe OyJeT o0ecreunBaThCs Ha
OCHOBE KOMIUICKCHOW pealu3aliuy CISAYIOMNX HHXCHEPHO-TEXHOJIOTHUECKUX, OpraHU3aIllMOHHO-
SKOHOMUYECKHUX U IKOJIOTHYECKUX MEPOIIPUSTUMN:

- TEXHUYECKOTO TEPEOCHAIICHUS W MOJEPHU3AINU JCUCTBYIOIINX, CTPOUTEIHCTBA HOBBIX
ONTUMAJFHOTO YpPOBHS KOHIEHTPAllMd OOBEKTOB C MPHUMEHEHHEM BBICOKOA(h(HEKTUBHON
WHHOBAIIMOHHON TEXHHKH, KOMIUIEKCHOH MeEXaHW3allie M aBTOMAaTH3alled BBIIOTHEHHUS
MIPOLIECCOB U PECYPCOCOEPETAIOIINX TEXHOIOTHIA;

- COBEpIIEHCTBOBAHUS CIOCOOOB COAEpX)aHWUA W KOPMJICHHS J>KMBOTHBIX, ONTHMH3AINHI
MapaMeTpoB  MHKPOKJIMMAara B TMOMENICHHSX, OallaHCUPOBaHHS KOPMOBBIX  PAIlMOHOB,
00ecreurBaIIUX TIOBBIIMIEHUE MPOJYKTUBHOCTH KHUBOTHBIX g0 20-25%, paruoHaigbHOE
WCIIO0JIb30BaHUE KOPMOB, UCKJIIOYEHUE UX MOPYU U MOTEPh M HA TOW OCHOBE CHUIKEHHUE M3IEPIKEK
MPOU3BOJICTBA, POCT WHBECTUIIMOHHON MTPUBJIEKATEILHOCTH OTPACIIH;
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- ONTHMH3AIMS Pa3MEpPOB NPEINPHUSITHIN, MOBHIIICHUE KBaTHU(PUKAIIUU IePCOHANa U OIIaThl
TpyJAa, YJYYIICHHS OPTraHW3allud TPyJa W YIPABJICHHS, YCHUJICHUS SKOHOMHUYECKHUX CTHMYJIOB
BEJICHUS TOJ0Tpaciei — (MHAHCOBOM IMOAJIEPKKH, COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI KPEIUTOBAHMS,
BBEJICHUS JIbTOTHBIX Tapu(OB Ha IHEPropecypchl W MOTPEOSIIEeMbIe PECYpPChl ITPOMBIIUICHHOTO
MIPOU3BOJICTBA — BUTAMUHBI, JICUCOHBIEC 1 KOPMOBBIC JTOOABKU, CTPOUTEILHBIC MATEPUATIBL;

- YCTpaHEHHMS 3arps3HEHUs BOJHOTO, BO3IYIIHOTO OACCEHOB, MOYBBI BHIOPOCAMHU BPEIHBIX
ra3oB, T[AaTOI€HHBIMM MHUKPOOPraHM3MaMH, CEMEHaMH COpPHAKOB Ha OCHOBE OYHCTKH
BEHTHJIALIMOHHBIX BBIOPOCOB, IMOJATOTOBKH BBICOKOKAYECTBEHHBIX OPTaHMYECKUX YAOOpeHUN u3
9KCKpeMeHTOB. HecMmoTpss Ha MOBBIIEHWE YPOBHSA CPEIHEMECSYHOM OIulaTel Tpyda B
cenpxo3opranuzamuax B 2019r. — 3714 man. npotuB 245,8 man. B 2015r., oHa Bcé ere
CYILIECTBEHHO HHUXE YPOBHSI OIUIATHI TPYJla MO SKOHOMHKE B I1ejoM. [loBbilieHne kBanudukanuu
pabOTHHKOB >KMBOTHOBOJICTBA, OCOOCHHO TIPH NPUMEHEHUW WHHOBAIMOHHOW TEXHUKH U
pecypcocOeperaronyx TEXHOJIOTHH HEOOXOIUMO OCYIIECTBISATh C OJHOBPEMEHHBIM POCTOM HX
omnatel Tpyda. PocT kBanudukanmuu — 5TO M YCJIOBUE IOBBIIICHHS KadyecTBa MPOIYKIIHH,
MIPOU3BOUTEIHHOCTH TPYyAQ, PAIMOHAIBHOTO KCIOJIB30BAaHUS PECYpCOB M OJIHOBPEMEHHO —
yCIIOBUE JIJIS 3aKPEIUICHUS KaJIpOB Ha Celle.

BriBoabI

[TpuBeneHHbIE BbIIIE HANPABJIEHUS HAYYHBIX MCCIEIOBAHUM MO arpapHoOil 3KOHOMHKE OyayT
CIOCOOCTBOBaTh YCKOPEHHUIO TEXHHUYECKOTO IMPOrpecca B CENbCKOM XO3SHCTBE U BBINOJIHEHUIO
[NocniporpaMMbl colMaibHO-PKOHOMHUYECKOTO pa3BuThs Ha 2019-2023 rr. /o mMoOJ0OBUHBI CpPEACTB
aMOPTU3ALMOHHOIO (OHAAa MNPEANPUATHI HCHOIb3yeTCs Ha MOTpeOJieHHe WIM IOKpPbITHE
HeZocTaTKa OOOpOTHBIX CpeACTB. B pe3ynbraTe BOCHPOM3BOJCTBO MOJABISIONIEH YacTH
OOIIIECTBEHHOTO MPOJYKTa MPOUCXOJUT Ha YyCTapeBLIeH TEXHOJOTHYECKOH OCHOBE, 4YTO
00yCIaBIMBaET €ro HU3KYI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh. M He ciyuyailHO, YTO MHHOBAIIMOHHBIA U
MHBECTULIMOHHBIA MPOLIECCHl TECHO CBSA3aHBI MEXIy coOoi. Pa3paboTka M OcBOEHHME MHHOBAIMHA
Bcerza TpedyeT MHBECTUIIMHM. B 0OCHOBE OLIEHKM KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH B JIaHHOM paboTe JeKUT
MIOJIO’KEHHE, YTO TOJIBKO CTAaOMJILHO peHTa0elbHbIe B TEUCHHUE pAAA JIET OTPACIH MOTYT YCTOMUUBO
pa3BuBatbcs. PeHTabenbHOCTH 0€3 CyOCHAMH—MHAMKATOP KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, € YYETOM
cyOcuauil - TMO3BOJIIET OLIGHUTh HACKOJBKO 3HAa4YMMa poJib TOCYAapcTBa B IMOAJEPKAHUU
KU3HECTIOCOOHOCTH OTPACIIH.

Cnucok Jutepatypsbl / References

Azorbaycanin Statistik Gostaricilori (2020). Baki, “Sada”, 770 s.

Statistik macmuo (2015-2021). «Sosial, iqtisadi artim” 2015-2021 illar.

Azorbaycanin Statistik Gostoricilori (2021). Baki, “Azorbaycanin sonayesi” ,2021, c.15.

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-iqtisadi inkisafinin Ddvlot
Proqrami (2019). Baki, 184 s.

Azorbaycanin kond tosorriifat: (2020). Statistik mocmuos. Baki, “DSK?”, 775 s.

Kopocrenesa, O.H., Cesprokosa, C.B. (2017). DkcropTHbIN MOTEHIHA TPOU3BOJCTBA KPYITHOTO
poraroro ckota Ha msico B bpsHckoit o6nactu. Hukonosckue urenusi-M., c¢.186-191.

Kpeinateix, D.H., ®pomnosa, E.}O. (2017). DkcrmopTHble BO3MOKHOCTH MOJIOYHON OTpaciu
Poccuiickoit ®eneparnuu, Hukonosckue urenus. M., ¢.173-176.

65



Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

Bojnec, S., & Latruffe, L. (2013). Farm size, agricultural subsidies and farm performance in
Slovenia. Land Use Policy, 32, 207-217.

Mura, L., & Sleziak, J. (2014). Innovation and Enterpreneurship Network. In 5th Central European
Conference in Regional Science (CERS) Proceedings, (pp. 643-651). Kosice: Technical University
Kosice.

CraTucruyeckasi OlleHKA YPOBHS TEXHOJOTUYECKOI0 COCTOSIHUS
arpapHoi 0TpacJu IKOHOMHUKHU

Hauasa AnueBa

H.¢.3.1., no1. kadenpsl «IkoHOMHKAY A3epOaiimxaHckoro ['ocyaapcTBeHHOTO
DKOHOMHYECKOI0 Y HUBEpCUTETA

E-mail: aliyevanaila@rambler.ru

Pe3iome. Ilenpto naHHOM pPabOTHl SBISAETCS PACCMOTPEHHE OCHOBHBIX (akTopos,
NPEMATCTBYIONINX PA3BUTHIO KOMIIAHMM W (QUPM B HMHHOBALMOHHOW cdepe. Mertomonorue
UCCIIEIOBAaHMs TOCHY)KUIM aHadu3 W HaOJIIoJeHUe, CTaTHUCTUYeCKas TPyNIHpPOBKa, OIPOC,
9KCIIEPTHAsE  OLEHKAa. 3HAYMMOCTBIO  BHEIPEHUS SBJIAETCS  AKTUBM3AlUs  IPOIECCOB
MHTEHCU(UKAIIMM KaK OCHOBHOE CpEICTBO IMOBBINIEHUS 3((HEKTUBHOCTH U YCTOHYHMBOCTHU
(YHKIIMOHUPOBAHMS arpapHOM OTpaciu U YJIy4YIEHHE KAaueCcTBa BBITYCKAaeMOW MPOIYKIUM IS
Oosiee TMOJHOTO YAOBJETBOPEHHS pacTylluX MOTpeOHocTeil HaceneHUs. BBIBOIbI, clienaHHbIE B
paboTe: npuBeIEHHbIE HUKE HANIPABJICHUsI HAYyYHbIX UCCIIEI0BAaHUN 10 arpapHOi SKOHOMUKE OyayT
CIOCOOCTBOBaTh YCKOPEHHUIO TEXHHUYECKOTO IMpOrpecca B CENbCKOM XO3SHCTBE U BBINOJIHEHUIO
I'ocporpaMMmel  conuanibHO-3KOHOMUYeckoro pa3utusg Ha 2019-2023 rr. Hayynas HoOBH3HA
HCCIIEIOBaHUS B LIEJIOM COCTOMT B IIPEUIaraéMo MOJENIN B3aUMOJEHCTBUS IIPU NPUMEHEHHUU
MIPOEKTHOI'0 MOJX0J]a HA MUKPO, MaJIOM U CpeJIHEM arpapHo-mnepepadaThIBarOIIeM MPEANPUITHH C
IIPUBJICUEHUEM PECYPCOB CETH MHHOBALIMOHHBIX HH(PPACTPYKTYDP.

KiroueBble cjioBa: 100aBleHHAas CTOMMOCTb, arporepepadarbiBarollasi OTpacib, TpaHcdep
TEXHOJIOTUH, HAyKOEMKOCTb  HOBBIX  TEXHOJOTHH, BBICOKOTEXHOJOTHMYHBIE  SKCIIOPTHO-
OPUEHTHUPOBAHHBIX  IPOU3BOJCTBA,  BBINYCK  WHHOBAIIMOHHOW  NPOAYKIMH,  MOJENEH
arponpoOMBIIIIEHHOTO Pa3BUTHS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHAS TIPOAYKIIHSL.
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Annotation. In the article, the main goal is to ensure a balance of economic development from a
regional point of view, to increase social welfare and living standards of the population in the
regions, and to open new jobs. All favorable work is being carried out to improve the well-being of
the population and eliminate poverty, development and progress are underway both in the socio-
economic and in all spheres. It is also the implementation of measures aimed at a high level of
development of the country's economy, especially in the context of globalization, the effective
deployment of labor resources in the regions of Azerbaijan.
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Annotasiya: Moaqalodo asas mogsad iqtisadi inkisafin regional baximdan tarazliginin tomin
edilmasi, regionlarda shalinin sosial rifah1 vo hayat soviyyasinin yliksaldilmasing, yeni ig yerlorinin
acilmasi istigamatindotohlil edlib, bxilmisdir. Ohalinin rifahinin yaxsilasmasi, yoxsullugun aradan
qaldirilmasi tgilin biitiin alverisli islor aparilir, ham sosial — iqgtisadi, hom do biitiin sahalar iizra
inkisaf vo iraliloyiglor davam etmokdadir. Eloco do 6lks igtisadiyyatinin, xiisusi ilo do qloballagsma
soraitindo Azarbaycan regionlarinda omok ehtiyatlarinin somarali yerlogsmasinin yiiksok soviyyado
inkisaf etdirilmosi istigamotine yonolmis todbirlorin hayata kecirilmasidir.

Acar sozlar: iqtisadi inkisaf, regional, tarazli, sosial — igtisadi, omok ehtiyatlari, sosial rifah

JEL: Jo1, UOT: 332.522

Mogqaloaya istinad: Nocofli S. (2022). Azarbaycan regionlarinda tarazli iqtisadi inkisafin tomin
olunmasinda sosial sferanin mdveud voziyyati. «Iqtisadi Artim va Ictimai Rifahy Ned, soh.67-72
Mbaqals tarixgasi: gondorilib —11.11.2022; gobul edilib — 11.12.2022

Giris / Introduction
Olkomizdo aparilan giiclii islahatin osas mogqsodi iqtisadi inkisafin regional baximdan
tarazliginin tomin edilmosi, regionlarda ohalinin sosial rifah1 vo hoyat soviyyasinin yliksoldilmasi vo
bununla borabor o6lko iqtisadiyyatinin, xiisusi ilo do qloballasma soraitindo Azorbaycan
regionlarinda omok ehtiyatlarindan istifadonin kompleks tohlili vo giymatlondirilmasino, omok
ehtiyatlariin somarali yerlogmosinin yiiksok soviyyads inkisaf etdirilmosi istigamatine yonalmis
todbirlorin hoyata kegirilmosidir.
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Osas hissa/Main part

Odobiyyatlarin tahlili

Azorbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqramlari (2021)
osasinda olan molumatlar, Muradovun fikrinca (2001) “...6lkenin vo onun regionlarmin amok
potensiali-onlarin kamiyyat va keyfiyyat toraflorinin vohdati aspektinds nozardan kegirilon miivafiq
omok ehtiyatlaridir. Soalimov geyd edir ki, “Bu giin Azorbaycan beynolxalq miqyasda hom
demokratik dovlat, hom 6ziinamoxsus inkisaf modelino malik olan 6lka, hom do etibarli torofdas
kimi taninir”, Nacoflihesab edir ki, “Azorbaycanin iqtisadi vo inzibati rayonlarinda iqtisadi
potensialdan istifados yliksok soviyyads inkisaf etmisdir.

Metodologiya

Tadqigatin yerino Yyetirilmasi prosesinds mugayises, analitik Gmumilosdirma, sistemli tahlil,
riyazi-statistik tohlil vo s. metodlardan istifado edilmisdir. Todgiqatin informasiya bazasini
Azaorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin hesabatlari, biilletenlori; Iqtisadi Inkisaf,
Kond Tasarriifati, Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliklorinin molumatlar1 va s. toskil edir.

Naticalar va muzakiralar

Igtisadiyyatin siiratli inkisafi ilo yanas1 son illor ohalinin rifahim saciyyalondiren gostoricilorda
do yiiksok artim dinamikasi miisahido edilmis 2018-ci illo miiqayisado 2021-ci ildo ohalinin
golirlori 6 dofa artmisdir. Bu dovrde muzdla isloyanlorin orta ayliq amok haqqi 4,5 dofo artaraq
inflyasiya soviyyasini 2,7 dofo iistolomis vo 350 manata catmigdir. 2018-ci il sentyabr ayindan
minimum amak haqqinin vo pensiyanin minimum mablaginin 260 manata c¢atdirilir. 2018-1 ildo 6lko
ohalisinin toxminan 15%-i yoxsulluq seraitindo yasamissa, 2021-ci ilin sonuna bu kateqoriya
ohalinin yalniz 5,2% -2 aid olunur. 2018 —ci ilin sentyabr ayinda pensiyalarin 260 manat olmasi va
biitiin biidcodon maliyyoloson is¢i qlivvalorin imumi ayliq omok haqqi 20% artmigdir. Bu il 2021-ci
ildon etibaron pensiyanin minimum mabloginin 300 manata catdirilacaq, yoni 40-% artmasi nozordo
tutulub.

Umumiyyotlo 6lko Prezidentinin bu tosobbiisii toqdiro layiqdir. Ohalinin rifahinmn
yaxsilagmasi ligiin, yoxsullugun aradan qaldirilmasi ti¢iin biitiin alverisli islor aparilir, hom sosial —
igtisadi, hom do biitiin saholor iizro inkisaf vo irsliloyislor davam etmokdodir. Demok olar ki,
regionlararas1 iqtisadi olagolorin somorali qurulmasi, hor bir orazi daxilindo istehsalin elo
mogsadouygun inkisafini nozords tutur ki, bu soraitdo hasil edilon mohsulun istehlak rayonlarina
dasinmasi liclin on az maddi omok vo maliyyo vosaiti sorf edilsin. Buna goro do regionlararasi
iqtisadi slagolorin yaxsilasdirilmas: vaziyyatlori yerli ehtiyat monbaslarindon daha somarali istifads
edilmasini tolob edir.

Ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksolisino dogru istigamotlonmis sosial siyasot geyri istehsal
saholorin inkisafini tomin etmoklo yanasi, iqtisadi inkisafa tokan vermisdir. Miiasir dovr baximdan
iqtisadi problemlora sorh vermok oncaki illors nisbaton daha miirokkab va ¢atindir. Insanlarin istok
vo arzulari inkisaf edir ki, bu da siibhasiz ki, onlarin tolobatlarinda tocassiim olunur. Tolobatlar1 on
yaxs1 formada miinasib giymatlorlo tomin etmak iso miiassisalarin roqabatqabiliyyatli probleminin
hallindan asilidir.

Azorbaycan xalqi tarixinin on sanli dénomlarindon birini yasayir. Ali Bas Komandan,

Prezident ITham Oliyevin rohbarliyi ilo Azorbaycan Ordusu bitiin diinyaya 6z qiidratini gostordi.
Ermonistan vo havadarlar torafindon isgal olunmus torpaqlarimiz asgar va zabitlorimizin cani, qani
bahasina azad olundu. Sanli galobomizlo orazi bitovliylimiz tomin edildi. Bir Olko votondasi
olaraq, Azorbaycan Ordusunun siicastindon, mordliyindon, zoforindon danismaq no Qobar
qurdrverici hiss, na boylik xosbaxtlikdirsa, 30 il ayri diisdiylimiiz orazilorimizin iqtisadi
potensialin1 yazmaq bir o qoadar sevindirici haldir. Olbatts, isgaldan azad olunan regionun tarixi-
moadani shomiyyati 6l¢lyagalmozdir. Yuxari Qarabag vo isgal edilmis otraf rayonlarimiz tarixi-
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moadoani doyari, flsunkar tebisti ilo yanasi, yeralt1 vo yeristl sarvatlora, zongin igtisadi potensiala,
genis turizm imkanlaria malikdir. Bu rayonlarimiz aqrar istiinliiyli, xammal bazas1 vo emaledici
sonaye istehsali baximindan olverislidir. Isgaldan azad olunan orazilordo mixtolif xidmot
saholarinin barpasi prosesi davam edir. “Azoarisiq” Qarabagda” layihasi ¢argivesinds ASC isgaldan
azad edilmis orazilordo xususi shamiyyat kasb edon strateji obyektlorin elektrik enerjisi ilo tomin
olunmasi tglin toXirasalinmaz tadbirlor hayata kegirir. Azarbaycan dévlstinin maliyys xarclorini
isgaldan azad edilmis orazilordo yaradilacaq yeni iqtisadi doyari dofalorlo Ustoloyacokdir. Bu
orazilorin barpasi ilo ¢oxlu sayda yeni is yerlori agilacaq. Belo ki, yeni infrastruktur layihalarinin
hayata kegirilmasi votondaslarimizin islo tominatina miisbot tosir gostoracok. iqtisadiyyatin inkisafi
yeni is yerlarinin agilmasina zomin yaradacaq. Mizaffor ordumuzun galobasi geyri-neft sektorunun
bOylmasina, Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha da cigoklonmasina tokan veracok. Bildiyimiz kimi
Prezidentin formani ilo 2021-ci il 7 iyul tarixde Azorbaycan Respubliksinin iqtisadi rayonlarinin
bolgiisti aparildi va iqtisadi rayonlarin bir ne¢asinin adi doyisildi vo yeni iqtisadi rayonlar yaradldu.
Hal hazirda 14 iqtisadi rayon var.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasi Iqtisadi rayonlar (izrs Yeni aclms is yerlorinin say1
Yeni is Yeni Movcud | Faaliyyati | Diger Yeni yaradilmig
2021-ci il yerlarinir_1 yafadl!mls MUassiso ba!‘pa' tngdbirlar fordi sahil?kgrllq
iqtisadi say1 comi | miiassiso v edilmis uzro subyeklarinin say1
rayonlar ve toskilat m/t -da
toskilatlard | larda
a
Azorbaycan 128979 8063 96426 419 24071 165101
Respublikasi
1 | Baki 89404 5648 83639 117 - 25149
2 | Nax¢ivan MR | 955 60 319 4 572 2404
3 | Abseron-Xiz1 | 3139 478 2573 21 67 6483
4 | Daglq Sirvan | 2541 174 312 - 2055 9355
5 | Gonco-Daskosg 4318 366 2340 124 1488 9574
6 | Qarabag 4536 120 398 - 4018 16021
7 | Qazax-Tovuz | 3377 169 1111 21 2076 16183
8 | Quba-Xagmaz | 1775 68 941 - 766 14537
9 | Lonkoran-Astar 8478 317 323 28 7810 16604
10| Morkozi Aran | 4883 263 667 - 3953 13638
11| Mil-Mugan 1801 6 1405 - 390 10604
12| Soki-Zagata | 1989 195 1167 5 622 13544
13| Sorqi Zongozur| 230 21 206 3 - 382
14| Sirvan-Salyan | 1553 178 1025 96 254 1023

Azorbaycan Respublikasi DSK. malumatlar: asasinda hesablanmis va tortib edilmisdir.
Baki-2021,s2h..32-36.
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Noaticoda cadval 5-don gérndiiyli kimi yeni is yerlorinin say1 statistik molumatlar sasainda
owvalki illora nisbaton 2021-ci ildo Bakida 1,4%, Naxgivanda 13,5%, Abseron —Xizi iqtisadi
rayonda 4,1%, Daglig-Sirvn ig/r 5,0%, Gonco-Dagkoson ig/r 3,0%, Qarabag iq/r 2,8% , Qazax-
Tovuz ig/r 3,8% , Quba-Xacmaz iqg/r 7,8%, Lonkaran-Astara ig/r 1,5%, Moarkazi Aran ig/r 2,6%,
Mil-Mugan ig/r 7,1%, Soki-Zaqata ig/r 6,8%, Sarqi Zongoazur ig/r 5,6, Sirvan-Salyan ig/r 8,3%
arttm olmusdur.

Yeni is yerlorinin agilmasi, sahibkarligin inkisafi iimumilikdo ohalinin hoyat saviyyasinin
yiiksalmasina tasir edir, bu iss 6z névbasinds vatondasin 6z hoyatini vo ailo Uzvlorini toamin edacok
gadar pul qazanmasina xidmot edir.Miiasir soraitdo hor bir 6lkanin iqtisadi hayati, onun ohalisinin
istehlaki digor Glkolordo istehsal olunan kond tosorriifati, sonaye mohsullari olmadan dolgun
Odonilo bilmoez. Xarici ticarot olagolori votondaglarin hoyat soviyyasino boyiik tosir gostorir.
Miistoqillik alds olundugdan sonra Azarbaycan Respublikasi diinyanin bir ¢ox 6lkalari ilo ticarst
olagolori qurur vo belaliklo, diinya iqgtisadiyyatina intensiv olaraq inteqrasiya edir.

Natica/Conclusion

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, Azarbaycaninin iqtisadi rayonlarinin, o ciimlodon inzibati
rayonlariin iqtisadi potensialinin qiymatlondirilmasi vo mdvcud konseptual yanasmalar, homg¢inin
istifado olunan metodikalarinin asasligi dyronilmis vo ilkin variantda Azorbaycaninin regionlarinin,
o ciimlodon inzibati rayonlarinin iqtisadi potensiallarinin istifadssi yiiksok soviyyado inkisaf
etmisdir. Hom do beynolxalq tosoriifat sistemindo yaranmis sorait, xiisusilo beynolxalq iqtisadi
inteqrasiyanin yiiksok siiratlo inkisaf etmosi Olkslorin qarsiliglt iqtisadi asliliglarinin,diinya
bazarinda roqabotin transmilli korporasiyalrin rolunun giiclonmosi vo s. miixtolif iqtisadi
nazariyyalarin xarici ticarat iqtisadi slagolorin tonzimlonmasina diggoatin yonoldilmasini talsb edir.

Igtisadiyyatin siirotli inkisafinin naticasi olaraq golirlorin geyri-neft sektoruna yénaldilmosi
igtisadi inkisaf layihalorin hayata kegirilmasi imkanlarini xeyli genislondirmisdir.

Istifads olunmus adabiyyat / References
Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Proqramlari. Baki-EIM-2021.
Azorbaycan Respublikasi DSK. Azarbaycan Regionlari. Baki- EIM, 2021.
Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019-2023-cti illordo sosial-igtisadi inkisafi Ddovlot
Programi” Baki-“EIM”
Muradov S. M. (2020).“Ulu 6ndor Heydor Oliyevin inkisaf strategiyasinin tontonasi’na hosr edilmis
fundamental todqiqat osori. Baki:Elm.
Muradov S.M. (2001). Azorbaycanda omok potensiali vo ondan istifadonin sosial-igtisadi
strategiyasi. Azarbaycan EA-nin Xoborlori. “Igtisadiyyat™ seriyasi, Ne 3-4, Bak.
E Solimov E. (2022). “Bu giin Azorbaycan beynolxalq miqyasda hom demokratik dovlst, hom
Oziinomaxsus inkisaf modelino malik olan 6lka, hom do etibarli torofdas kimi tanimnir”.
Nocofli S.X. (2022). “Azarbaycanin iqtisadi vo inzibati rayonlarinda iqtisadi potensialdan istifads”
AMEA Iqgtisadiyyat Institutu “Iqtisadi artim vo ictimai rifah ”Bak1-2022, Ne2, soh..53-60.
Nocafli S.X. (2022). “Onun u3 (GakTOpoB IKOHOMHUUYECKOTrO moTeHImana [IupBaHCKOro TOpHOTO
DKOMHUYECKOro paiioHa oreHka 3¢ ¢dexkTHBHOCTH HUcnonb3oBanus” |V MexayHapoaHas Hay4dHO-
npakTuaeckast kondepenmus, 15-16 Mas 2022, Anvatser, Kazaxcran. Ct. 226-2209.

71



Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tahsil Nazirliyi

CoBpeMeHHOe M0JI0KeHHe CONMAJIBLHOU chepbl B 00ecneYeHnH
c0AJTAHCHMPOBAHHOI0 JIKOHOMHYECKOI0 Pa3BUTHS
B peruoHax Asep0aixaHa
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Pe3slome. B cratbe OCHOBHOW 1enbl0  sIBIsieTCs  oOecriedeHne  cOaTaHCHPOBAHHOCTH
OKOHOMHYCCKOIro pasBuTuia C peFHOHaJIBHOI;'I TOYKH 3pCHHA, IMOBBIICHUC COLNUAIBHOTO
0J1arOCOCTOSHUS H YPOBHA JKH3HHM HACCJIICHHA B PCTrHMOHAX, OTKPBITUC HOBBIX pa60q1/1x MECT.
[IpoBoasitcst Bce OyaronmpusTHbIE paOOTHI JJIS TOBBIIICHUSI OJaroCOCTOSHHUS HACEJICHHS U
JUKBUAALMU O€IHOCTH, UJET Pa3BUTHE M IPOTpecc Kak B COLMAIbHO-PKOHOMHUYECKOH, TaK M BO
Bcex cgepax. OTO TakxkKe peanu3alus Mep, HAIPaBICHHBIX HA BBICOKUMI YPOBEHb DPa3BUTHUSA
HSKOHOMHKH CTpaHbl, 0OCOOEHHO B YCIIOBHSX IiioOann3anuu, 3¢dekTuBHOE pa3MeleHne TpyI0BbIX
pecypcoB B peruoHax AzepOaiiakaHa.

KiroueBbie cji0Ba: >KOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE, PETMOHAIBHOE, COATaHCUPOBAHHOE, COLMAIBHO-
HSKOHOMHYECKOE, TPYIOBBIE PECYPCHI, COLIUAIIBHOE 00ECIIeUeHHE
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Annotation. The article mainly analyzes the principles of green economy according to the
concept of sustainable development. Within the framework of the green economic system, the
analysis of "green finance" mechanisms for protecting the ecosystem, ensuring environmental
safety, combating climate changes, and reducing carbon emissions is being carried out. Also,
the research shows a number of examples of financial mechanisms such as green financial
products, green financial institutes, green bond, green mortgage, green loan, green car loan,
green insurance. The main goal in the application and use of these financial mechanisms is the
formation of accessibility and favorable conditions for the application of sustainable
development principles. In order to achieve the goals arising from this principle, all the
countries of the world must mutually build their economic systems and make the right financial
decisions for a healthy environment and a healthy society for future generations. In the study,
the mechanisms of this were shown, researches were conducted on financial forms and types.
Keywords: sustainable development, green economy, green finance, financial mechanism,
green bond, carbon emission, climate change.
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Annotasiya: Mogalodo osason dayaniqli inkisaf konsespiyasina uygun olaraq yasil
igtisadiyyatin prinsiplori tohlil edilir. Yasil iqtisadi sistem ¢or¢ivasinds ekosistemin qorunmasi,
otraf miihitin tohliikosizliyinin tomin olunmasi, iqlim doyisikliklori ilo miibarizo, karbon
emissiyasinin azaldilmasi {izro “yasil maliyye” mexanizmlorinin tohlili aparilir. Homginin
todgigatda yasil maliyys mohsullari, yasil maliyys insitutlari, yasil istiqraz, yasil ipoteka, yasil
kredit, yasil avtomobil krediti, yasil sigorta kimi maliyys mexanizmlorine do bir sira niimunalor
gostorilmigdir. Bu maliyys mexanizmlorinin totbiqi vo istifadosinds asas moagsad iso dayaniqli
inkisaf prinsiplorinin totbiqi iiciin ol¢atanligin, giizostli sortlorin formalasdirilmasidir. Mohz bu
prinsipdon irali golon mogsadlors nail olmaq ligiin biitiin diinya o6lkslori qarsiligh sokilds
iqtisadi sistemlorini qurmal1 vo golocok nasillore saglam otraf miihit vo saglam comiyyat ii¢lin
diizgiin maliyyos qorarlar1 vermolidirlor. Todqiqatda da bunun mexanizmlori gostorilmis,
maliyys forma vo novlari haqqinda aragdirmalar aparilmigdir.

Acar sozlor: Dayaniqh inkisaf, yasil iqtisadiyyat, yasil maliyys, maliyys mexanizmi, yasil
istiqraz, karbon emissiyasi, iqlim doyisikliyi.
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Maqalaya istinad: Mommadzads T. (2022). Dayaniqh inkisaf konsepsiyasinin hayata
kegirilmosinda yasil maliyys mexanizminin ohomiyyoeti. «Igtisadi Artim va Ictimai Rifah» Ne4,
soh.73-84

Magqals tarixcasi: gondorilib —11.11.2022; gobul edilib — 11.12.2022

Giris/ Introduction

Diinya iqtisadiyyatina nozor salsaq gororik ki, atmosferin, hidrosferin zohorlondiyi,
yasilliq zolaglarinin tiikkondiyi miasir zamanda ohomiyyotli mdvqge oldo edon “yasil
igtisadiyyat” - mohsullar1 yasil fonda daha baha doyerds istehlak¢iya, bazara ¢atdirmaq deyil,
“davamliliq” prinsipi osasinda- ekosistemi vo golocok nosillori diisiinorak - tobiotdo mdveud
olan biitiin resurslarin somarali gokilds istifadosine nail olmaqdir.

OECD, UNEP kimi beynolxalq toskilatlar “yasil boylimo” vo ya “yasil iqtisadiyyat™
ekoloji tohliikesizliyi tomin edon mal vo xidmatlorin istehsal vo istehlakini, hamginin yasil
inkisafa yatirilan investisiyalar1 nozords tutaraq bir anlayis olaraq toyin edirlor. Bu baxisda
ekoloji davamliliq tomin edilorkon iqtisadi inkisaf, golir artimi, mesgulluq vo yoxsullugun
azaldilmas: diisiintliir. [6, s.16]

Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, Ne4


mailto:turalmemmedov521@gmail.com

Igtisadiyyat Institutu

Otraf miihitin miihafizesi vo “yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasinin hoyata kecirilmasi
iiclin biitiin saholorin kompleks sokildo, mogsadyodnlii inkisafi vo garsilighh olagesi oldugca
vacibdir. “Yasil iqtisadiyyat”in diizgiin vo somorali sokildo hoyata kecirilmasi, otraf miihitin
konar tosirlordon miidafiosi {iclin maliyyalogsdirmo mexanizminin olmasi labiliddiir. Bildiyimiz
kimi, dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin hayata kecirilmasi ii¢lin iqtisadi, sosial vo atraf miihit
layiholorinin icrasinin qarsisinda duran on bdyik maneslordon biri mohz maliyya
problemloridir.

Maliyya sektoru ilo bu problemlorin holli istiqgamoatindo “yasil maliyys mohsullar1 vo
xidmatlori” toqdim etmoklo yasil maliyye mexanizmlorindon istifade naoticesinds problemin
holli iizra strategiya formalasdirmaq olar. Biitlin bunlarin asasinda iso maliyys institutlar1 durur.
Belo ki, maliyys institutlar1 dayaniqli inkisaf konsepsiyasina zidd olan layiholora miixtolif
maliyyo vasaitlori ayrilmasinda vasitogi rolunda ¢ixis etdikde problemlor oldugu kimi davam
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys vasaitlori istonilon layihonin reallagmasi iiciin ilkin
resusrs oldugundan bu problemin halli {igiin istor maliyys institutlar1 istor kapital qoyanlar,
istorso  do istehlakcilar “yasil iqtisadiyyat” qaydalarina uygun olaraq vasaitlorini
yonlondirmoalidirlor. Mohz buna goro do maliyyos sektorunun garsisinda duran osas mosalo
“yasil iqtisadiyyata uygun layiholor”-in dastoklonmoasi vo bu istigamatdo mohsul vo xidmot
yaradilmasidir.

Muasir dovrde qglobal ekoloji problemlarin halli yollarindan biri maliyys resurslarinin
va investisiyalarin enerji resurslarinin vo tobistin miihafizosine yonlondirilmasidir.

Isas hissd / Main part

Idabiyyatlarin tahlili

Bu giin global soviyyado asas mogsad ohalinin, sahibkarlarin, homginin dévlatin “yasil
iqtisadiyyat”in prinsiplori lizro somorali foaliyyat gostormasi li¢lin maliyye alstlorinin vo
mexanizmlarinin “yagil maliyys” prinsipi tizro qurulmasidir.

“Yasil maliyya"nin na oldugunu aydin sokilds izah edo bilocok vahid razilagdirilmig
torif yoxdur. Noh “yasil maliyyo”ni maliyys xidmotlorini aktivlesdiron, otraf miihiti
yaxsilasdiran vo iqtisadi arttmi stimullagdiran maliyyo foaliyyotlori olaraq tosvir edir.
(V.Qasimli va b. (2022, 5.118)

Raki¢ vo Miti¢o (2012) goro, yasil maliyys asagi karbonlu yasil inkisafi dostoklomok
iiclin otraf miihit, enerji samoraliliyi vo ¢irklondirici emissiyalarin azaldilmasini nazors alan
yeni texnologiyalar, maliyys mohsullari, sonaye vo xidmatlori 6ziinds birlogdirmalidir.

Yasil Maliyyos ilo olagoli bir neg¢o anlayis var: Davamli Maliyys, Otraf Miihitin
Maliyyasi, Karbon Maliyyasi vo Iqlim Maliyyasi. (H.J.Noh, 2018, s.4)

e Davamh Maliyyo

Berkli Kaliforniya Universitetino goro, Davamli Maliyys - zamanla davamli olan
maliyya modellori, mohsullar1 vo bazarlar1 vasitesilo iqtisadi ve sosial doyer yaratmaq
tacriibasidir. O, tokca ekoloji cohotdon deyil, hom ds sosial va idarsetmo prinsiplorini nazars
alaraq daha genis vo ohatali investisiyalar1 6ziinds ehtiva edir.
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e OItraf Miihitin Maliyyasi

Otraf Miihitin Maliyyosi ekoloji miihit (hava, su, torpaq vo s.) ilo bagli maliyys vo
investisiyalardir. Otraf Miihitin Maliyyasi otraf miihito vurulan zaorori maliyys riski hesab edir.
Otraf mihitin maliyyslosdirilmasi ¢orgivasindo otraf miihito zoror vuran vo ya potensial ziyan
vura bilocok layiholorin maliyyslosdirilmosi qadagandir.

e Karbon Maliyyasi

Karbon gazi vo digor istixana qazlarmin emissiyalarin1 azaltmaq moqsadi dasiyan
layihalara resurslar toqdim edilmasidir.
e liqlim Maliyyosi

Iglim maliyyasi asagi karbonlu igtisadiyyata nail olmaq vo davamli inkisafi hoyata
kecirmok {igiin iglim dayisikliyine uygunlasma va bu doyisikliyin tosirlorinin azaldilmasi tigiin
hayata kegirilon foaliyyatlori dostoklayir.

Yasil maliyyayo iki yanagsmadan baxmaq olar. Birincisi, yasil maliyya otraf miihito
doyon zarorlorin, xilisusaon iqlim dayisikliyinin iqtisadi sistemo vo insan comiyyating tasirinin
azaldilmasinda rol oynaya bilar. iqlim doyisikliyi probleminin miqyas1 bir sira elmi tohlil vo
prognozlarla vurgulandigi iiciin bu mosalonin halli ii¢lin maliyys dostoyi ilo bagli konkret
planlar miizakiro olunub. Ikincisi, yasil maliyys yasil inkisafi dostokloyon mogqsedydnlii
maliyys kimi rol oynaya bilor. Yasil artim ekoloji dayaniqlig1 vo iqtisadi artimi birlogdiron yeni
iqtisadi artim paradigmasi oldugundan, onu asanlasdirmaq iiclin sonayelordon kapitalin
maliyyolosdirilmosi toloblorine cavab veron maliyye rolu lazimdir.Yasil maliyysnin
ohamiyyatinin artmasinin bir ne¢s sabaobi var:

Birincisi, otraf miihitin mohv edilmasi vo tobii ehtiyatlarin tiikkonmasi ilo bagli risklor
giinbaglin artmaga davam edir. Elo buna gora do, firmalar potensial iqtisadi itkilordon qagmaq
ticiin bu risklori idars etmayas hazir olmalidirlar.

Ikincisi, steykholderlor (maraqli toraflor) firmalarm vo maliyys agentliklorinin sosial
moasuliyyot dagimasini talab edir.

Uglincuisti, problemin ciddiliyi son zamanlar daha da artib. Basqa sozlo, iglim
doyisikliyi, tobii sorvotlorin ¢atismazligi, otraf miihitin mohv edilmasi kimi béhranlarla bagl
sosial siiurda dayisiklik olub.

Dordincisi, otraf miihito dair beynolxalq miiqavilolor vo qaydalar tadricon
giiclondirilir. Qlobal Hesabat Togobbiisii (GRI), ISO 26000 vo Mosuliyyatli Investisiya
Prinsiplari (PRI) buna on yaxsi niimunalordir.

Besincisi, davamliligi vurgulamaq igclin firmalarin idareetmo paradigmalarinin
doyismasi tendensiyasi formalagmigdir.

Yasil maliyyonin shomiyyatinin artmasina baxmayaraq bununla belos, yasil sanayelorin
diizglin maliyyslosdirilmasinin qarsisini alan bazi ¢atinliklor var.

Birincisi, yasil sonayelors investisiya qoymaq yiiksok geyri-miioyyanlik soviyyasino
malikdir. Bunun sabobi yasil sonayelorin oksariyyatinin maddi aktivlers deyil, geyri-maddi
aktivlors sahib olmasidir.

Ikincisi, yasil sonayeloro investisiyalar uzunmiiddotli perspektivdon golocok artim
potensialina asaslanir.

Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, Ne4
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Uclincuisl, investorlar vo yasil sonaye sirkotlori arasinda molumat asimmetriyasi
movcuddur ki, bu da noticodo omoliyyatlarda giic balansinin pozulmasina vo kapital bazarinda
ugursuzluga sabob ola bilor. Buna gors do yasil inkisafi dostoklomok {i¢iin anonavi maliyyadon
forgli yeni yanagma talab olunur.

“Yasil maliyyo” asag1 karbonlu, davamli vo inkliiziv iisullarla ononovi iqtisadiyyatin
transformasiyasini togviq edon bir sistemdir. Yasil maliyyo modelino davamli inkisaf layiholori
va togabbiislori, ekoloji mohsullar vo siyasatlor {i¢iin istifado edilon biitiin maliyyo alatlori vo s.
daxildir. Yasil maliyyonin iki osas moqsadi otraf miihitin xarici tosirlorini minimumlasdirmaq
va risk faktorlarini azaltmaqdir.

Yasil maliyyonin genis vo iqtisadi cohatdon mogsadouygun miqyasda totbiqi davamli
olmayan investisiyalar ovozino yasil boyiimo modellorino iistiinliikk verilmosini tomin edir. Bu
model BMT-nin Dayamqli Inkisaf Mogsadlori ilo miioyyan edilmis biitiin dayanigl inkisaf
meyarlarina uygun va bir-birilo qarsiliqli slagodadir.

Yasil maliyys investisiya, bank va sigorta mohsullar1 vo s. kimi genis ¢esidli maliyys
mohsul vo xidmatlorini ohato edir. Bu maliyyslosdirmo modelindo dominant maliyys alotlori
borc vo kapitaldir. Artan tolobi 6domak {iciin yasil istiqrazlar vo karbon bazari alstlori kimi yeni
maliyya alatlori, homginin yasil banklar vo yasil fondlar kimi yeni maliyys institutlar1 yaradilir.
Boarpa olunan enerji investisiyalari, davamli infrastruktur maliyyssi vo yasil istiqrazlar yasil
maliyyo foaliyyatlorinds on populyar v tolob olunan saholordir.

Yasil maliyys ekoloji, sosial vo idareetmo (ESG) meyarlarini investisiya qorarlarina
inteqrasiya edon vo daha dayanigl iqtisadiyyatin inkisafini togviq etmok tigiin risklorin idara
edilmosino davamliligi daxil edon biitiin maliyys sektorlarina va aktiv siniflorine investisiyalari
maliyyologdirir. Bu giin investisiya doyari zoncirinin miixtolif istirak¢ilart ESG molumatlarini
0z hesabat proseslorino getdikco daha ¢ox daxil edirlor.

Metodologiya.
Todqigat 1sindo qruplasdirma, sistemli yanasma, miigayisoli tohlil vo analitik
iimumilosdirmo metodlarindan istifade olunmusdur.

Naticalar va mizakirs

Yasil maliyyanin ¢atinliklori vo imkanlar

Dayanigli Inkisaf Magsadlorino nail olmagq {igiin tolob olunan maliyys gatismazligmin
hatta inkisaf etmakdas olan 6lkalards bels ilds bir nega trilyon dollar oldugu giiman edilir. Asagi
karbonlu iqtisadiyyata kegid yalniz 6zal sektorun yiiksok saviyyado istiraki ilo maliyyolosdirilo
bilon ohomiyyoatli investisiyalar tolob edir. Ozal investisiyalarda ESG miilahizalorinin qobul
edilmasi risklorin idars edilmasi tocriibasindon innovasiya yanasmalarina vo biznes vo comiyyat
ticlin uzunmiiddoatli doyor yaradan yeni imkanlara g¢evrilir. Bununla bels, yasil sormayalor {i¢iin
kapitalin saforbor edilmasi miixtolif mikroiqtisadi problemlor sobabindon mohdud olmusdur.
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Mosalon, uzunmiiddatli yasil sormayoslor vo investorlarin nisbaton qisamiiddotli zaman
iifiiglori arasinda 6domo uygunsuzlugu var. Ustolik, indiyodok fiskal vo ekoloji siyasot
yanagmalar1 cox vaxt razilasdirilmayib. Ozol sektorun maliyyosini inkisaf etdirmok vo
saxolondirmok {i¢iin hokumatlor kapital axini artirmaq vo xiisuson do potensialin yaradilmasi
togabbiislori vasitasilo miixtalif aktiv siniflor iizro innovativ maliyye yanagmalarini inkisaf
etdirmok tli¢iin miixtalif toraflorlo isloya bilar.

Yasil maliyys ilo bagli on mithiim masalslardon biri odur ki, investorlara vo maliyya
institutlarina kapitali somorali sokildo boliisdiirmok vo asaslandirilmig qgorarlar gobul etmok
ticiin “yas1l”1n vahid terifi vo yasil foaliyystlorin daqiq tosnifati lazimdir.

Umumi yasil maliyya aloti yasil istiqrazdir. Yasil bagin nodon ibarat oldugunu miioyyon
edon davranis kodeksi var. Toloblora uygun golmok {iglin istiqraz golirlorin istifadosi
meyarlarina cavab vermali, layihonin qiymatlondirilmasi va se¢imi ii¢lin proseso malik olmali,
har hansi golirin diizgiin idars olunmasini tomin etmali va otrafli hesabat toqdim etmalidir.

Davamh inkisaf Maqsadlori vo Yasil Maliyyo

Birlogmis Millotlor Togkilati (BMT) maliyys sistemlorini 2030-cu ilodok davamli
inkisaf hodofino uygunlasdirmagq tigiin 6lkolor, maliyys tonzimloayicilori vo maliyys sektoru ilo
isloyir. O, Dayamqli inkisaf Magsadlorine nail olunmasini dostoklomak {i¢iin maliyys axinlarini
istigamotlondirir. Miiasir qgloballasan iqtisadiyyatin morkozinds banklarin vo investorlarin
miixtalif sektorlara kapital ayirdiglart maliyye bazarlart dayanir. Ayrilmig kapital ekosistemlori
vo sabahin istehsal vo istehlak modellarini formalasdirir.

Yasil maliyyo {lizro cari iglorin asas istiqgamatlorini asagidaki kimi timumilasdire bilorik:

e Olverisli miihitin yaradilmasinda dovlst sektorunun destoklonmasi;

e Yagil istigrazlar kimi maliyyslosdirmo mexanizmlorindo dovlst-6zal torafdasliglarinin
tosviq edilmaosi;

e Mikrokreditls kigik va orta bizneslarin potensialinin artirilmasi; [6]

BMT-nin resurs somoraliliyi proqrami vasitosilo “yasil maliyys” olkolors
maliyyalosdirmo sistemi tliglin siyasatlorini vo tonzimloyici miihitlorini nozordon keg¢irmok vo
davamli maliyye yol xaritolorini hazirlamaq ti¢iin xidmatlor toqdim edir. Bu prosesdo morkozi
banklar1 dostoklomoklo BMT yerli maliyys bazarlarinda biitlin maraqli toroflora subregional,
regional vo qlobal soviyyolordo coxolkali siyasot tosobbiislorinin yolunu formalagdirmaq vo
dastoklomokdo yardim etmayi planlagdirir.

Yasil maliyys mahsullar:

Yasil maliyya mohsullarin1 asason bu mohsullara tolobatin artmasi ilo alagodar olaraq
banklar torafindon toklif olunan dord bank kateqoriyasina bolmak olar:

+ Porakonds Bankgiliq;

+ Korporativ vo Investisiya Bankgiligi;
* Yasil Aktivlorin Idaro Edilmasi;

* Yasil Sigorta.

Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, Ne4
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“Yasil ipotekalar” onlarin tominatgisi olan maliyys institutlart torofindon miioyyon edilon
standartlara sahib olan evlor (binalar) iiclin miisyyon giizostlorls verilir.

“Yasil ipotekalar” noinki binalara, otraf mihitin dayaniqlilig1 iiciin uygunlasdirilmis yeni
dizaynli ev kreditlorino do aid edilir ki, bu zaman o “yasil ev” krediti adlanir. (V.Qasiml1 va b.
(2022, s.125)

“Yasil Ticarat Bina Kreditlori” - ononovi binalara nisboton daha az enerji istehlaki,
tullantilarin  azaldilmasi vo daha az c¢irklonmoyo malik yasil ticarot binalarmma verilon
kreditlordir.

“Yasil avtomobil kreditlori” - Bu kreditlor miistorilori asagi faiz dorocolori toklif etmoklo
yiiksok sarfali va ekoloji tomiz avtomobillor almaga sévq edir.

“Yasil kartlar” - “Yasil maliyyo” mohsullarina homginin ekoloji foaliyyatlo olagoali debet vo
kredit kartlar1 daxildir. “Yasil” kredit kartinin istifado zamani istifadagilor otraf-mihitin
mihafizosini tobli§ edon mohsullar aldiqda, elektrik avtomobilinin saxlanmasi vo istifadosi
ticlin 6donislords, kommunal xidmaotlordon qonastls istifads etdikdo otraf miihit fondlarina iano
vo ya nagd pula konvertasiya edilo bilocok ¢eklorlo vo ya endirimlorlo miikafatlandirilirlar.
(V.Qasimli va b.(2022, 5.125)



Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

80

% Cadval 2: Korporativ va Investisiya Bankciligt

Yasil Layiho Maliyyasi Yasil Sekuritizasiya

Korporativ va
Investisiya
Bankeihig:

Yasil Miiossiso Kapitali vo sl ksl

Soxsi Sormayo

Monba: https://www.adb.org/sites/default/files/publication/452656/adbi-wp866.pdf

Banklar genis miqyasli barpa olunan enerjinin maliyyolosdirilmasi layiholorine hasr
olunmus xidmot bdlmolori vo komandalar yaratmaga baglamisdir. Onlar homginin irimiqyash
tomiz yanacaq vo borpa olunan “yasil enerji layihalori” {i¢iin osasli maliyyologdirmo
tadbirlorindan istifads etmayas baslayiblar.

“Yasil investisiyalar”in miiasir dovriin tolobi vo aktual sahasi olmasina baxmayaraq bu
saha ham do bdyiik risk faktorlarini da 6ziinde dastyir. Ciinki bu saha qlobal maliyys bazarinda
yeni layihoa oldugu iigiin, “risk faktoru” xarakteristikasina malikdir. Kapital sahiblori do 6z
maliyya vasaitlorini investisiya edorkon “yasil” prinsiplors uysalar da asas mogsod monfoat aldo
etmokdir. Mohz buna goro do “yasil investisiyalar”in maliyyalosdirilmasindoki risklori
minimumam ¢atdirmaq liclin yeni maliyys investisiya aloti olan — “yasil sekuritizasiya”nin
yaradilmasi va istifadasi zorurati ortaya ¢ixmisdir. (V.Qasimli va b. (2022, s.131)

“Yasil Miiassiso Kapitali vo Saxsi Sormays” - Bildiyimiz kimi, sirkstlorin kapital
bazari vasitasilo maliyyologdirilmasi zamani ekoloji masaloloro daha ¢ox 6nom verilir. Banklar
tomiz texnologiya tominatcilari, karbon krediti tortibat¢ilart vo ekoloji mohsul vo xidmatlori
tosviq edon firmalar ii¢iin IPO-larda (Initial Public Offering - ilkin ictimai toklif) sorfoli
komokei ola bilor. Banklar homginin ixtisaslasmis 6zal kapital vahidlori vasitosilo otraf miihit
layihaloari tigilin kapital bazasi yarada bilarlor.

“Yasil indekslor” - Banklar golocok ekoloji imkanlar1 vo tohliikelori nozore alan
indekslor hazirlayiblar. Niimuno kimi: Merrill Lynch yalniz enerjiyo qonast va tolobin idaro
edilmosins yonolmis enerji somorsliliyino dair indeks isgloyib hazirlayib. (H.J.Noh, 2018, s.11)

Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2022, Ned
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«» Cadval 3: Yasil aktivlorin idara olunmast

Yasil Fiskal Fondlar
A LB LB LB BB LB A

Yasil Investisiya Fondlar
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Karbon fondlari
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“Yasil fiskal fondlar” - dedikdo asason maliyye istiinliiklori ilo forqlonon bir fond basa
diistiliir. Yasil fiskal fondlarin tarixino nozor salsaq gororik ki, bu layiho iiciin ilk addim
Hollandiyada reallagdirilmigdir. "Yasil fiskal fond"lardan Holland banklari 1995-ci ildon
yararlanmaga baslayiblar. Bu fondlarin osas mogqsadi iso investorlara miioyyon vergi gilizostlori
va asag1 doracali faizlorlo ekoloji tarazli§i pozmayan vo otraf miihiti qoruyan layiholor {igiin
maliyya vasaiti verarak “yasil kreditlor” toklif etmokdir. (H.J.Noh, 2018)

“Yagsil Investisiya Fondlar1” — Yasil fond yalmz sosial siiurlu hesab edilon vo ya birbasa
ekoloji mosuliyyoti togviq edon sirkotlors sormayo qoyacaq qarsiligh fond vo ya basqa
investisiya vasitosidir. Yasil fond alternativ enerji, yasil noqliyyat, su vo tullantilarin idars
edilmasi vo davamli hoyat kimi otraf miihito dostok veron bizneslorlo moasgul olan sirkoatlor liglin
yonalmis investisiya vasitasi soklindo golo bilor. Yasil fondlar portfeli asason Ekoloji, Sosial vo
Idaroetma (ESG) meyarlaria osaslanan investisiya fondlaridir.

“Karbon fondu”- Karbon fondu, mdvcud emissiyalarin azaldilmasi layihslorindon
CO2 emissiyasinin azaldilmasi kreditlori almaq vo ya CO2 emissiyasinin azaldilmasi kreditlori
axmi yaradacaq yeni layiholoro investisiya qoymaq Tlg¢iin investorlardan pul alir. Kioto
mogsadlori ilo karbon fondlarina osaslanan 6lkolora golinco, 6zol karbon fondlart sirkotlors
somoarali uygunluq aloti toklif edir, homginin investorlara monfost oldo etmok imkani,
marketing imkanlar1 togdim edir.

R/

s Cadval 4: Yasil sigortanin novlori

“Yasil sigorta” - Bu si8orta novii iki sahani ohato edir:

Yasil Karbon
Sigorta Si1gortasi
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1. Sigorta haqglarini ekoloji xlisusiyyatlorine gors forqlondiran sigorta mohsullari;

2. Tomiz texnologiya vo emissiyalarin azaldilmasi foaliyyotlori iiglin hazirlanmig
sigorta.

Bunlara misal olaraq enerjiyo gonaot edon binalar {iclin colbedici tariflorin togdim
edildiyi yasil ev sigortasin1 gostormok olar.

“Karbon sigortas1” - Bu sigorta emissiyanin azaldilmasi omoliyyatlarinda, asagi
karbon layiho giymotlondirmalorinds riski azaltmaq vo karbon krediti qiymot doyiskonliyini
idara etmok mogsadi dasiyir.

Bilindiyi kimi hor hansi igtisadi sistem, qurulus, siyasot vo konsepsiya biitlin 6lkolordo
eyni naticoni vermaya bilor. “Yasil iqtisadiyyat”in da totbiqinin bir sira {istiin vo ¢atigmayan
toraflori ola bilor ki, bu da IEOO-do basqa ciir, IEO-do iso basqa ciir biruzo ver bilor. Yasil
sistemo kecidlo alagodar osas problemlar IEOO-da va ya tobii resurslarla daha zongin 6lkalordo
bas vera bilor. Yasil iqtisadi sistemo kegidlo alagodar olaraq 3 asas morholo tosnifatlagdirilir.

I moarhalads insanlarin dayaniqli inkisaf konsepsiyasina adaptasiya olunmasi, yasil
igtisadiyyatdan irali golon ganunlarla onlarin malumatlandirilmasi, yasil istehlak mohsul vo
xidmaotlorindon istifadonin asilanmasi qarsiya durur. Bu morholo 2020-ci ilo godor olan dovrii
ohato edir.

II morhalads yasil iqtisadiyyatin osasini togkil edon onun torkib hissasinin, yasil
investisiyalar, yasil maliyys, yasil kredit, yasil sigorta vo s. mexanizmlorinin totbiqi nozords
tutulur. Bu marhalanin iss 2020-2030 — cu illords icrasi qarsida durur.

IIT moarhalads iso digor iki morhslodo tomoli qoyulmus vo icrast hoyata kegirilmis
iqtisadi islahatlarin bohrasini vermayi, davamli inkisafin tomin olunmasi gozlonilir. Bu morhalo
159 2030-2050-ci illor araligindaki dovrii ohats edir.

Miiasir dovrds qlobal xarakter alan iqtisadi sistemlorde ekoloji tarazligin pozulmast,
tobii ehtiyatlarin tohliiko yaranacaq soviyyado azalmasi vo ohali tolobatinin durmadan artmasi
dayaniglh inkisaf konsepsiyasinin mogsadlorine nail olmaq {clin "yasil" iqtisadiyyatin
formalagmasi xiisusi ohomiyyat dastyir. Mohz buna géra do, Prezident Ilham Sliyev torofindon
tosdiq edilmis "Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor"do 5-cCi prioritet
"Tomiz otraf miihit vo "yasil artim" 6lkosi" adlanir. Senadds ekoloji tomiz texnologiyalarin
totbigino oshomiyyatli yer verilmaosi, tullantilarin tokrar emali vo ¢irklonmis orazilorin barpasinin
tosviqi, ekoloji baximdan alverisli olan "yas1l" texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmasi ilo
bagli qarsiya konkret tapsiriglar qoyulub. [8, 9]

Azorbaycan Respublikasinda da yasil igtisadiyyata hodoflonen karbonsuz, iqlimo
dayanigli inkisaf sahosindo investisiyalari tosviq edon mexanizm yaradan bir sira Siyasi
sonadlor hazirlamisdir.

“Azarbaycan 2020 Golocoys Baxis Konsepsiya” sonadinds iqlim doyisikliyinin 6lkanin
sosial ictimai hoyatina vo iqtisadiyyatina miimkiin tesirlori vo bunun ii¢lin do vacib siyasi
tadbirlarin hazirlanmasinin shomiyyatina yer verilmisdir. Sonadds homginin gqeyd olunmusdur
ki, bir vahid UDM-in istehsal edilmasi iiciin istifads edilon enerjinin vo CO2-nin miqdar1 2020-
ci il etibari ilo IOIT &lkolorinin miivafiq standartlari ilo eyni olmalidir. Azorbaycanin nazords
tutulan milli soviyyado miisyyon olunmus téhfalori CO2-do azaldilma aparilacaq bir nego
prioritet sektorlar1 miisyyanlogdirir. Bu prioritetlora yasayis vo kommersiya binalari, neft vo
qaz sektorundan ¢ixan ugucu qazlar vo naqliyyat sektoru daxildir. (10, s.12)

Bu sahodo atilan addimlara baxmayaraq 6lkodo hazirda bu sahads Umumi hiquqgi baza
catigmaz olaraq qalir.
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Natica/Conclusion

Yuxarida qeyd etdiklorimizdon belo bir naticaya golo bilarik ki, yasil igtisadiyyatin
formalagmasi iiclin bu dovrlor orzindo maksimum fayda oldo etmok lazimdir. Belo ki, I
morholodo buraxilan sohvlorin noticasi digor morhalolords biruzo vers bilor ki, bu da qarsiya
goyulan mogsadlers nail olmaqda cotinliklor yaradacaqdir. Inkisaf etmokdos olan &lkolor bu
problemls daha ¢ox {iz-iizo qalmaqdadir. Bu sobobdon Inkisaf etmis dlkolorin IEOO-o va digor
zoif inkisaf etmis Olkolora dostok gdstormosino ehtiyac var. Bu yardimlar1 bir ne¢o formada
gostoro biloar:

1. Maariflondirmo ndqteyi-nozorindon yasil iqtisadiyyat, yasil maliyys sahosindo kurslar,
treyninglor, simpoziumlar vo s. kegirmoak;

2. Todgigat vo inkisaf sahosindo olagolori genislondirorok IEOO-i zoruri praktiki
informasiyalarla tomin etmok;

3. Dayanigli inkisaf mogsadlorinin hoyata kegirilmasi {igiin miioyyon maliyys yardimlari,
yardim paketlori toqdim etmok;

4. Yasil iqtisadiyyatin prinsiplorine uygun olan aqrar sahonin inkisaf etdirilmasi {igiin yasil
investisiya yatirimlari etmak;

5. Alternativ enerji monbalorindon istifadonin tosviqi mogsadilo miixtalif yasil layiholors
gosulmagqda iqtisadi dostok vermak va s.

IEO igtisadi cohatdon zoif olan 6lkalora bu va ya basqa formada yardim gdstormoyacayi
togdirds onlarin togobbiiskar tadbirlori uzunmiiddstdon sonra 6zlorine do ziyan vers bilor. Ciinki
yasil iqtisadiyyat sistemli olmagi tolob edir, sistemds iso bir elementin inkisaf edib digorinin
konarda qalmas1 sonda sistemin pozulmasina gotirib ¢ixaracaqdir. [5, 5.42]
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3Ha4veHHe 3eJIeHOr0 (PMHAHCOBOI0 MEXaHN3MAa B PeaJin3aluu
KOHUENIUU YCTONYHUBOTr0 PAa3BUTHA

Typaa Mamensane

®akynbTeT “YrpaBiieHus, J€KaH
VYuusepcuret "HaxubiBan"

E-mail: turalmemmedov521@gmail.com

Pe3tome. B crtaThe B OCHOBHOM aHAJIMU3UPYIOTCS MPUHLMUIBI 3€J€HON 3KOHOMHUKH COTJIACHO
KOHUEILIHWU YCTOMYHMBOTO pa3BUTHSA. B pamkax CHCTEMBI 3€JI€HOM 3KOHOMHKH IPOBOJMUTCS
aHAIM3 MEXAHU3MOB <GEJICHBIX (UHAHCOB» JUISI 3allMThl 3KOCHCTEMBI, OOeCreYeHUs
IKOJIOTHYECKON 0€30MacHOCTH, OOpbOBI ¢ HM3MEHEHHEM KJIMMAara, COKpPAIIECHUS BBHIOPOCOB
yriepoja.

Kpome Toro, uccnenoBanue nmokasbiBaeT psij IpUMEPOB (PUHAHCOBBIX MEXAaHU3MOB, TAKUX
Kak 3eJieHble (PMHAHCOBBIE MPOAYKTHI, 3€JIeHbIe (PMHAHCOBBIE MHCTUTYTHI, 3€JIEHbIE OOIUTaIIH,
3eJieHasl UIOTEKa, 3€JIEHbIM KpeOUT, 3€JeHbI aBTOKPEIUT, 3eJeHOoe cTpaxoBaHue. OCHOBHOMI
LETbI0 TPUMEHEHUS U HCIIOIb30BaHMUS JaHHBIX (PUHAHCOBBIX MEXAHU3MOB SIBIIACTCS
(dbopMUpOBaHHE IOCTYITHOCTH M OJArOMpPUSATHBIX YCIOBHHA JUISi MPUMCHCHHS TPUHITUIIOB
yCTOMUMBOrO pa3BuTHs. JlIsl NOCTHXKEHMs LeJel, BBITEKAIOUIMX W3 3TOr0 IMPUHLMUIIA, BCE
CTpaHbl MHpA JOHKHBI B3aMMHO CTPOUTH CBOM HSKOHOMHYECKHE CHCTEMbl M IPUHUMATH
MpaBWIbHbIE (DMHAHCOBBIC PEIICHUS MJS 3J0pPOBOIM OKpYXaromiell cpeasl U 3I0pOBOTO
obmiecTBa I OyIQyImuX MOKOJCHWA. B umccienoBanuu ObUIM MOKa3aHBI MEXaHU3MBI ITOTO,
MIPOBEICHBI UCCIEeIOBaHMS (PMHAHCOBBIX (DOPM U BUJIOB.

KuiloueBble ci10Ba: yCTOMYMBOE pa3BUTHE, «3€JICHAsH HSKOHOMHKA, «3€JICHBIE» (PUHAHCHI,
(UMHAHCOBBIN MEXaHU3M, «3€JIEeHbIe» 0OTUTAlNU, BEIOPOCH yIiepoa, U3MEHEHHEe KiuMaTa.
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Annotasiya. Moqaloda global iqtisadi-maliyys bdhranit vo onun Azorbaycan iqtisadiyyatina
tosirinin bozi aspektlori todqiq edilmisdir. Moqalodo eyni zamanda bdhranin mahiyyoati,
formalari, novlori vo onlarn sortlogdiron amillor, iqtisadi bohranlarin tarixi, onlarin diinya
Olkolorindo torotdiyi tozadlar gostorilmisdir. Bohranin torotdiyi neqativ hallar tosniflosdirilmis,
Covid-19 pandemiyasinin Azorbaycan iqtisadiyyatina tosiri coxillik statistik molumatlar
osasinda tohlil edilib qiymetlondirilmis, miivafiq ehtiyat imkanlar1 askar edilorok onlardan
somarali istifade va golocokda bag vera bilacak bohranlarin Azarbaycanda garsisinin alinmasina
dair omali xarakterli tovsiyalor verilmisdir.
Acar sozlor: global maliyys-iqtisadi bohran, makroiqtisadi gostericilor, emal sonayesi, qaliq
mohsul, zarar.
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Giris/Introduction

Igtisadi vo maliyys bohranlarinin tarixi uzun bir dovrii ohato edir. Homin béhran vaxtasirt
diinyanin oksor dlkolorindo bas vermis vo dagidic1 fosadlar térotmisdir. Hazirda diinya yeni
qlobal bohran astanasindadir. Beynolxalq Valyuta Fondunun moalumatlarina gore, 2023-cii ildo
do iqtisadi bohranin olacagi qagilmazdir. Ona géra do 6lko prezidenti conab Ilham Bliyev 2022-
ci ilin alti aymin yekunlarina hasr olunan miisavirodo bdhran mosolosine toxunmus va bu
proseso hazir olmagin vacibliyini qeyd etmisdir. Azorbaycan diinya iqtisadiyyatinin bir
elementi olaraq formalasdirdig1 siyasot diinyada bas veron xoOsagolmoz tozadlarin 6lko
iqtisadiyyatina tosirini minimuma endirmokdon ibarstdir. Bohranin qisa miiddotds bas
vermomasi Uiclin anti-bohran todbirlorinin hoyata kegirilmasini zoruri edir. Belo todbirlor
bohranin tasirini azaltmaqla yanasi iqtisadiyyatin canlanmasina da xidmet edir. Bu baximdan,
0lko prezidentinin miivafiq seroncamlari ilo tosdiq edilon “Azorbaycan-2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair milli prioritetlor” (Xalq qoz.,2021) vo Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illordo sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda (Strategiya,2022) qarsidaki onillik miiddstindo
qlobal meyllor, cagirislar vo imkanlar konteksinds 13 istigamati 6ziinds oks etdiron kompleks
togkilati-igtisadi, innovativ vo sosial todbirlorin tosnifatr 6z oksini tapmisdir.

Demali, qarsida duran baslica vozifo qabaqceil beynolxalq tocriiboyo asaslanaraq homin
anti-bohran todbirlorini hayata kegirmokdon ibaratdir.

Osas hisso/Main part

Iddabiyyatlarin tahlili.

Qlobal igtisadi-maliyyo bohran1 vo onun tozadlari bohranin bas verdiyi dovrlordo
siyasot vo iqtisadiyyatla mosgul olan todqiqatcilar torofindon miixtolif aspektlords todqiq
edilmis vo onun aradan qaldirilmasi istigamotindo miixtalif nozori vo praktiki tdvsiyalor
verilmisdir. Homin tadgiqatlar i¢arisinda ibadoglu (2021); Hosonov R.T.(2021) Post pandemiya
dovriindo makro-iqtisadi sabitliyin qorunmasi yollar;, Hosonov (2021); Siileymanov E.B.,
Zeynalov A. (2009) - Qlobal maliyys bohraninin Azorbaycan iqtisadiyyatina tosiri; Savalanli,
(2019); 1929 vo 2008-ci il bohranlarinin makro-igtisadi sobob vo naticolori baximindan
miiqayisasi; Cobiyev R.M (2009) gdstormok miimkiindiir.

Metodologiya

Moqalads todqiqat tisulu kimi sistemli yanasma, statistik qruplasdirma, miiqayisali tohlil
vo elmi abstraksiya iisullardan istifads edilmisdir. Todqiqat isinin informasiya bazasi liglin
Beynolxalq Valyuta Fondunun molumatlarindan genis istifado edilmis, tohlil zamani rosmi
statistik mocmuslorin molumatlart osas gotiiriilmiis, internet sobokosindo 6z oksini tapan
monbaalars istinad olunmusdur.

Naticalar vo miizakira.
Iqtisadi bohranin mahiyyati, formalari, névlari vo onlar1 formalasdiran amillar.

BOhran — yunan s6zii olub, doniis noqtosi, gozlonilmoz notice, gizli miinaqgisalorin
partlamas1 monasin1 6ziindo oks etdirir. Oz formalarina goros iqtisadi béhranlar iki istiqgamotda
forglondirilir: real sektorun bohrani vo maliyys bohrani. Real sektorda yaranan bohran —
mohsul vo xidmatlor bazasinda formalasan tslab va toklif tarazlig1 arasinda balansin pozulmasi
naticasinda bas verir.
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Bu tip bohranin istehsaldan ovval vo sonraki formalar1 da forqglondirilir vo onlar 6z
mahiyyati vo ohato dairasi ilo forqlonir. Maliyye bohrani 6ziinii sortlogdiran sabablori, ndvlari
vo onun formalasdiran amillar kontekstinda ¢ixis edir. Hor iki bohran formasinin ohato dairasi
torafimizdon tortib edilon 1 sayl sokilds oks etdirmisdir.

Mbohsul va xidmatlar bazarinda formalasan talab va taklif tarazhg: arasinda
balansin pozulmasi naticasinds bas verir. Onlarin iki formasi farqlonir:

istehsaldan avval istehsaldan sonra

Bu formada yaranan bohran raqabot Belo bohranlar adaton birbasa
bazarlarinda istehsalin vo maocmu iqtisadi amillorin tasiri
talobin avvalcadan diizgiin naticasinda deyil, tabii folakat,
proqnozlasdirilmasi naticasi ilo miiharibs, siyasi miinaqiso va s.
sartlasir sababindan bas verir

Real sektorun bohrami

* infilyasiya;

* milli valyutanin dayarinin geyri-sabit olmasi;

* qiymatli kagizlar bazarimin qeyri-somarali taskili;
* dovriyyada yetarinca pul kiitlasinin olmamasi;

* biidca xarclari va galirlori arasindaki tarazh@in
pozulmasi;

* tasarriifat subyektlori arasindaki yiiksok mablogda
qarsiliqh 6danislor;

Sartlosdiran
sabablor

* bank bohrani;

* bazar kopiiklori bohrani;

* borc bohrani;

* satinalma prosesinds yaranan bohran;
* valyuta bohrani;

* suveren defolt;

* birja va yaxud fond bohrani;

IQTiSADIi BOHRANLARIN NOVLORI

Maliyya bohram
Novlori

*keyfiyyatli vo obyektiv informasiya catismazhgi;

* maliyy? institutlarimin zaif inkisafi;

* valyuta mazonnasinin geyri-sabit olmasi;

* kapitahn yiiksok mobilliyi;

* innovativ faaliyyat naticasinds yeni texnoloji infrastruturun
yaranmasi;

* globallasan maliyyo bazarlarina inteqrasiya va saira.

Formalasdiran
amillor

Sokil 1. iqtisadi béhranlarin névlari va onlar: formalasdiran amillorin tasnifat: (miiallif
torafindan islonilmisdir).

Bohranlar vo onlarin yaratdigr fasadlar. Formalar1 vo yaratdigi fosadlar baximindan
bohranlart asagidaki kimi tosniflogdirilir: siyasi, iqtisadi, maliyys, texnoloji, sosial-psixoloji,
enerji, demogqrafik vo ekoloji. Onlar1 yaradan sabablor vo tozadlarin mozmunu 2 sayh sokildo
oks etdirmisdir.
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Bohranlarin tasnifati vo onlari

yaradan sabablar (fasadlar)

Batunlikds 0Olka iqtisadiyyatinda vo yaxud bir qrup aparic

g sahalori tamsil edan muassisalorde dayamqhgin pozulmasi,
= istehsal, satls,.r!lz_lrketi.nq faaliyystindaki catismazhq, ragabot
= | Ostunlaydndn itirilmasi.
- Maliyya imkanlarinin mohdudlugu, maliyya sistemindoaki
= e ziddiyyatlar, debitor va kreditor borclar1 arasinda kaskin farg,
= muassisanin zararla isloamasi va s. ila izah edilir.

Yeni texnologiyalarin, texnoloji yeniliklarin istehsalata lang
tatbiqgi, butinlikdas, innovasiya faaliyyatinin geyri-ganaatboxs
toskili, OIF yiiksok saviyyado asinmasi daha genis monada
elmi-texniki toraqgidon faydalanma ilo yaranan béhranh
Vaziyyat.

Taskilati | Texnoloji

Movcud idarsetma  sisteminda mutaraqgi  menecment
formalarindan  zsif  istifade,  funksiyalarin  diizgiin
boliisdiiriillmamasi, ¢ox  pillali  idarsetma  sisteminin
saxlamilmasy, isgiizar miinagisalar, icra nazaratinin zsif olmasi.

Sosial-
Psixoloji

Iscilor arasinda ziddiyatli hallarin bas vermosi, maraqlarin
toqqusmasi. Yiiksok isci axiciligl. Rahbar isci ils icraci arasinda
yaranan psixoloji durum. Sosial mudafia tadbirlarinin tamin
edilmamasi, is¢ilorin hiiquqlarinin pozulmasi va s.

Enerji

Enerji  dasiyicilarimin  qiymotlorindoki  artim,  enerji
tachizatinda yaranan fasilalor va onun naticasinds sahibkarlara
dayar ziyanin 6danilmamasi.

Demogqraf
ik

Ohalinin saymin azalmasi, dogum saviyyssinin asagi diismasi.
Migrasiya prosesinin dorinlosmosi. Oliim saymn coxlugu.
Issizliyin saviyyasinin yilksok olmasi. ®mok gabiliyyatli
shalinin iqgtisadi sahalara tam calb edilmamasi.

Ekoloji

Tabii falakatlarin artmasi va onun yaratdig: ¢atinliklar; maisat
tullantilarinin vo emalindaki néqsanlarin qalmasi; mosallards
yaradilan qazlar, zavodlarin tiistiisii, yiiksok tozlasma,
mesalorin mahvi, oksigen va icmali su catismazhg, qlobal
istilasma naticasinda flora va faunaya dayan ciddi zarar. Butin
bu tahlUkslor insanlar arasinda bad Xastaliklorin ¢oxalmasina
sorait yaradir.

Sakil 2. Bohranlar vo onlarin yaratdig: fosadlar
Monba: miisllif torafindon islonilmisdir.
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Diinyada bas veran iqtisadi bohranlarin tasnifati.
Bohran 6ziinilin tarixi tokamiilii ilo diqqgati colb edir. Oksford Universitetinin professoru,
tarixci-alim Filipp Keynin arasdirmalarina gors diinya tarixinds ilk bohran holo bizim eradan
ovvol 88 ildo Roma Imperiyasi dovriindo yaranmigdir (Hosenov,2021). Digor todqigatct
alimlorin fikrinco ilk beynolxalq iqtisadi bohran 1825-ci ildo bas vermisdir. Onun baslamasinin
sabablori kimi miiharibalar, tobii folakstlor, epidemiyalar, kond tesorriifati mohsullarinin tam
sokildo istehsal edilmomasi; sonaye istehsali ilo 6domo qabiliyysti arasindaki geyri-tarazligin

yaranmasi ¢1x1§ etmisdir.

Ayri-ayr1 dovrlorde bas veron iqtisadi-maliyye boéhranlarinin tosnifati torafimizdeon
tortib edilon 3 sayli sokilds oks etdirilmisdir.

Bizim eradan avval 88-
ci ildo Roma
Imperiyasi dovriinds
bas veran bohran

Beynoalxalq iqtisadi
boéhran (1825-ci il)

1923-cii ilds SSRi-
do bas veran
igtisadi béhran

1973-cii ildaki neft
bohram

1983-cii ildoki
sonaye bohram

1998-ci ilda
Rusiyadaki
igtisadi béhran

Kecon asrin 90-cu
illorinin sonunda
Argentina iqtisadi

1900-1903-cii illardo
davam edan iqtisadi
bohranlar

1929-1933-cii illorda
bas veron mohtogom
depressiya

1979-cu ildoki enerji
bohram

1997-1998-ci
illardaki Asiya
maliyys bohram

bohram
200;-2011-Ci 2014-5015-Ci
illardaki diinya illoards Rusiyada
maliyyd bohram valyuta bohram

2020-ci ilds diinyam
silkaloyon karona-
Virus repressiyasi

Yaxin Sorqds uzun illor davam
edan anti-terror amaliyyati
issizlik vo miqrasiya problemini
giiclondirmakdadir

2022-ci ildon baslayan Rusiya-

Ukrayna miiharibasi Avropada

enerji va taxil tachizati bohram
yaratmisdir

Sakil 3. Beynolxalq miqyasda bas veran bohranlarin tarixi xaritasi
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Monba: beynolxalq iqtisadi bohranlarla bagli molumatlar miisllif torofindon tortib
edilmisdir.

XIX asrda yeni bohranlar orta hesabla 10 ilden bir tokrarlanmigdir. Homin bdhranlarin
bas vermo miiddoati, intensivliyi vo digor xiisusiyyatlori ilo bir-birindon forqlonmis, todricon
canlanma va yiliksalma intervallarina boliiniir.

Oz hocmi, ohata dairasi vo miiddoti baximindan diinyada on agir iqtisadi bohran 1929-
cu ildo bas vermis vo onu sortlondiron baslica sobablori asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

- Mocmu tolob hacminds bas veran azalma;

- Foaliyyatdo olan sirkotlorin idars edilmosi sistemindo yol verilon catigmazliq

(inhisargiliq, haddindan artiq tomoarkiizlosma, zararls isloyon miiossisalorin sayinin
artmasi, sormayonin azalmasi vo s.);

- Banklarin maliyys menecmentinin togkilinds yol verdiklori ndgsanlar;

- Iqtisadiyyatin idaro edilmasinds tacriibo va dogiq informasiya ¢atismazlig;

- Xarici borclarin 6donilmasi prosesindaki uygunsuzluq (¢atismazliq), istesal edilon

mohsullarin daxili bazarda tam hocmdas satila bilmomasi;

- (Quzil pul standart sortlorine riayst olunmamasi, bazarda pul ¢atismazlig.

XX osrin birinci yarisinin avvalindo, yoni 1929-33-cii illords iqtisadi bdhran bes il
miiddstinde davam etmis vo ¢ox cohatliliyi ilo forqlonmis vo o iflasin kiitlovi dalgasina sabob
olmusdur. Noticads 135 min sonaye-maliyys qurumlari, 5,8 mins yaxin bank iflasa ugramisdir.
Tokco ABS-da 109 min firma foaliyyotini dayandirmigdir. Naticodo 1932-ci ilde
korporasiyalarin itkisi 3,3 mlrd. dollar togkil etmis, xarici ticarat dovriyyosi 3,2 dofo azalmisdir.
Bohran davam etdiyi dovrde senaye istehsalinin hacmi Fransada toxminon 60%, Almaniyada
40%-don ¢ox, Boylik Britaniyada 24% asag diismiis, igsizliyin soviyyosi osasl sokildo artmis
va 32 6lkos lizrs igsizlorin say1 30 mln. nofors catmigdir.

Ikinci diinya miiharibosindon sonraki illords, daha dogrusu 1948-1949-cu illordo
Kanada da sonaye mohsulunun hacmi 12%, ABS-da 18,2%, inkisaf etmokdo olan 6lkslordo
{imumi hocmi 5,0% qodor azalmisdir. Igtisadi béhran ndvboti dalgast 1973-cii ildo ABS-da
gercoklonmis, 6z miiddati, ohato dairasi ve dagidici giicii, eloco do dorinliyi ilo digor 6lkolori
biirlimoya baslamigdir. Noticoado sonaye istehsali Yaponiyada — 20%, Almaniyada — 22%,
1talyada — 14%, Fransada — 13% azalmuis, tokco bir il arzindo sohmlorin kursu homin 6lkalordo
orta hesabla % asag1 diismiisdiir. Digor bir molumata goro 1974-cii ildo ovvalki ilo nisboton
miiflislogon miiassisalorin say1 Yaponiyada 42%, Almaniyada 40%, Boytik Britaniyada 47%,
Fransada 27% artmigdir (Qrinin, 2009). Qlobal iqtisadi bohranin tozadlarini arasdirarken, aydin
olur ki, onun naticesinds iqtisadi foaliyyet sahalorinde vo biitlinliikdo makroiqtisadi mokanda
asagidaki neqativ hallar bas verir:

-ilk ndvbade UDM va yaranan olava doyar azalaraq ortalama iqtisadi artim asag diisiir;

- inflyasiya soviyyosi artmagqla yanasi milli valyuta devalvasiyaya ugrayir;

- bir ¢cox miiassisalor miiflislosir logv edilir, mévcud miiossisolorin golirlori azalir, onlar
zararls isloyir;

- miiossisalorin anbarlarinda hazir mohsul qaliginin hocmi artir;

- insanlarin hoyat soviyyasi asagi diisiir, issizlik soviyyasi 1s9o - artir;

- milassisalarin biri birinag olan borclar1 ¢oxalir vo 6donigler prosesinde béhran yaranir;

- fond bazasinda kaskin geriloma bas verir va asas kapital qiymatdon diisiir, kredit faizlori
yiiksalir, kredit ayirmalar1 longiyir;

- xarici ticaratin hocmi azalir, ixrac — idxal saldosu minimuma enir. Lakin onu da etiraf
etmok lazim golir ki, yaranan iqtisadi bohran bazon 6z miisbat cohatlori ilo 6n plana ¢ixir. Belo
ki, 1k novbado bohranin naticalorinin tohlili vo qiymatlondirilmasi zaman biitiinliikde 6lke
igtisadiyyatinda vo ayri-ayr iqtisadi foaliyyot sahalorindo, eloco do emal sonayesinin alt
saholoirinds neqativ hallar agkara ¢ixarilir;
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ikincisi, istehsal saholorino zoruri mablogds investisiyalari calb etmok vo onun naticesinda
istehsali osasli sokildo modernizo etmok imkani yaranir; UglncUsU — iqtisadi torofdaslar
arasinda rogabat miibarizalori giiclenir, iqtisadiyyatin real sektoruna maliyye monbalorindon
daxil olan pul kiitlosi artir; dordincusi, miiassisalora daha soristoli kadr colb etmokls is¢i
axiciliginin qarsisini almaq imkani yaranir vo nahayst, besincisi — istehsal edilon mohsullara
adekvat qiymot qoymaq imkan1 formalasir.

Covid — 19, pandemiyasinin 6lko iqtisadiyyatina tosiri. Ovvalco onu qeyd etmok
lazzmdir ki, bir magals ¢argivasinda son illor bas veran iqtisadi — maliyys bohranlarinin neqativ
naticalarini qiymatlondirmak asan deyildir. Odur ki, mévcud halda biz asas diqqetli son illor
diinya iqtisadiyyatin1 silkoloyon pandemiyannin 6lkomizdo iz qoydugu fosadlar1 nozordon
kegirmaya tstlinliik vermisik.

Torofimizdon tortib edilib hesablanan 1 sayli cadvaldo, osas diqget pandemiyanin
makro-iqtisadi gostaricilaring tasiri 6z oksini tapmisdir. Cadvalin molumatlarindan gériindiiyii
kimi, 2020-ci ildo ovvalki ilo nisbaton biitiin makro-iqtisadi gostoricilordo hom miitlaq vo
homdo artim faizindo asasl azalmalar miisahida edilir. Belo ki, UDM-in iimumi hocmi vo onun
adambagina diison moblagi toxminan 12,% sonaye mohsulunu hocmi 20,7%, senayeds yaranan
olavo doyar 27,0% azalmis va naticads sonuncu gostaricinin UDM-doki payr 7,3 bond asag
diismiisdiir.

Cadval 1
COVID - 19 pandemiyasinin Azarbaycan iqtisadiyyatina tasirini
oziindd aks edan gostaricilar
illor Artim tempi
Gostoricilor 2010 | 2020 Miitlaq dvvalki ilo
konarlagsma +/- nisbaton %-Is
Umumi Daxili Mohsul (UDM), (mln.man.) 81896 72578 -9318 88,6
Ohalinin her noforine diison UDM (man.) 8269 1277 -992 88,0
Sonaye mohsulunun hacmi (mln.man.) 46999 37270 -9729 79,3
Sonayeds yaranan slavo doyar (mln.man.) 33886 24733 -9153 73,0
Sonayeds yaranan slava doyarin UDM-da 414 34,1 73 X
pay1 (%-1s)
Sonaye mohsullarinin istehsalgi qiymot )
indeksi (avvalki ilo nisbaton, %-10) 103,2 52 280 X
O ciimlodon: 1069 | 964 105 X
Emal sonayesindo
Sana_yeda asas kapitala yonaldilon 9258 9065 193 98,0
investisiyalar (mIn.man.)
Iqtisadiyyata kredit qoyulusu (mln.man.) 15298 14531 -867 95,0
Xarici ticarat déVI‘lnySII (mln.dollar) 33065 24204 -8861 732
onlardan:
Ixracin hocmi 19398 13472 -5926 69,5
Idxalin hacmi 13667 10733 -2934 78,5
Noqgliyyat sektorunda yiikdagimalar (mln.ton) 235,2 188,6 -46,6 80,2
faso dévriyyasi (mln.man.) 1655 760 -895 46,0
Ohaliys gostarilon ddenisli xidmat 9607 6698 2909 69,7
(mIn.man.)
Yoxsulluq saviyyasi (%-10) 4.8 6,2 +1,4 X
Issizlik soviyyasi (%o-10) 4.8 7,2 +2,4 X
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Monba: Cadval “Azorbaycanin statistik gostoricilori”, Baki, DSK, 2022, 746 s. molumatlar
osasinda miiallif torafindon tortib edilib hesablanmisdir.

Miiqayisa dovriinde sonaye mohsulunun istehlak¢r qiymati indeksi biitiinliikds 28,% , o
climlodon, emal sonayesindo 10,5% asagi enmisdir. Tohlil dovriinds sonayedo osas kapitala
yonoldilon investisiyalarin va iqtisadiyyata kredit qoyulusunun moblogi do azalmisdir. Osash
doracoda geriloms xarici ticarst dovriyyasinds (26,8%), o climlodon ixracda (30,5%), idxalda
(21,5%) tomin edilmigdir. Bunlarla yanasi, koskin azalma iago, ohaliys Odonisli xidmat vo
noqliyyat sektorunda yukdasimalarda bas vermis, yoxsullugun soviyyasi 1,4 punkt, issizliyin
soviyyasi 189 2,4 punkt artmisdir.

Torofimizdon aparilan digor aspektdon yanagsma pandemiyanin miiassisalorin sayma vo
maliyyo noticolorino tosirini giymotlondirmoys imkan vermisdir. Rosmi statistik molumata
gora, tokco 2018-2021-ci illords 6lkonin biitiin iqtisadi foaliyyst saholorindo 2154 sahibkarliq
subyekti logvi edilmis vo biitlin miiossisalorin foaliyyoti naticosinde 9278 mlyn.man. zaror
formalagmisdir. Pandemiyanin on koskin dovrii hesab edilon 2020-ci ildo homin gdstaricilor
uygun olaraq: 417 vahid vo 2645 mlyn.manat toskil etmisdir. il orzindo logv edilon
miiossisalarin 7,0%-1 vo yaranan zararin 40,2%-1 sanaye saholorinin payina diismiisdiir.

Logv edilon sanaye toyinatli biitlin miiassisalorin 69%-i, yaranan zarorin iso 40,1%-i
emal soanyesi miiossisalori iiclin xarakterik olmusdur (cadval 2).

Cadval 2
Azarbaycanda miiassisalorin faaliyyati naticasindd yaranan
zarar va 1agv edilon miiassisalarin say1

Lagv edilon miiossisolorin say1 Miiassisalorin foaliyyati naticasinds yaranan
z3rdr (mln.man.)

illor O ciimlodan O ciimlodan

Comi Biitiin sonaye Emal Comi Biitiin sonaye Emal

sahoalorinda sonayesindo sahoalorinda sonayesinda
2018 627 52 39 1895 635 248
2019 592 21 17 2071 725 489
2020 417 29 20 2645 1063 426
2021 518 20 17 2667 1318 429
2018-2021-ci

illorda 2154 122 93 9278 3741 1592
Comi

92

Mbanba: Cadval “Azarbaycanin statistik gdstaricilori” vo “Sosial iqtisadi inkisaf™ statistik
moacmuslorinin malumatlar1 asasinda miiallif torafindon tortib edilib hesablanmisdir.

Apardigimiz hesablamalar gostorir ki, 2018-2021-ci illordo 6lkomizin bir sonaye
miiossisasindo orta hesabla 10,3 mln.manatliq mohsul istehsal edilmis, bir miiossisoys diison
olava doyorin mablagi iso - 1,89 mlyn.manat olavo doyor formalasmisdir. Homin gostoricilor
2020-ci ilds uygun olaraq: senayeds 7,3 mlyn.man vo 2,28 mlyn.man togkil etmisdir. Bunlari
nozord alsaq, il orzindo logv edilon 29 sonaye miiassisosindo sorti mohsul itkisinin moblogi
211,7 mlyn.man (29 x 7,3 mlyn.man), itirilon gorti alave doyarin moblagi iso - 66,1 mlyn.man
(29 x 2,28 mlyn.man) toskil etmis olacaqdir. Nozoro alsaq ki, 2020-ci ildo bir sonaye
miiossisosindo orta hesabla 65 nofor is¢i ¢alismisdir, bu zaman itirilon sorti is yerlorinin say1
1885 vahid olacaqdir (29x65 nafor).
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Yuxarida qeyd edildiyi kimi, iqtisadi-maliyye bdhranlarinin yaratdigi neqativ
tosirlordon biri — miiossisolords istehsal edilon mohsullarin qaliginin artmasidir. Bu ilk novbado
sonayenin ixrac imkanlarini azaltmaqla yanasi idxal mohsullarinin hocminin vo ¢esidinin
artmasina, daxili bazarlarda yerli mohsul qitliginin yaradilmasina sorait yaradir. Toossiiflo qeyd
etmok lazim golir ki, tohlilin ohato etdiyi son dord il orzinde GSlkemizin istehlak¢i sonaye
miassisalorinin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyati (qalig1) yiiksolon xattlo artmisdir. Bu artim
biitiin sonayedo 141,7%, o ciimlodon, modongixarma sonayesi miiossisalorindo 178,9%, emal
sonayesindo iso - 138,1% coxalmisdir. Olkonin emal sonayesinin miiossisolorinda qaliq
mohsulun biitlin sanaye lizro xtlisusi ¢okisi 2018-ci ildo 91,2%-don 2021-ci ildo - 88,9%-0 enso
do, emal sonayesinin ayri-ayri alt saholorindo qalig mohsulun hocmi daha yiiksok templo
artmigdir. Bu on ¢ox tiitlin momulatlari, qida, kimya sonayesi, magin vo avadanliglar eloco do
avtomobil istehsali tikinti materiallar1 sferasinda miisahido edilir (Cadval 3).

Cadval 3
Azarbaycanin istehsal¢i sanaye miiassisalorinin anbarlarinda
hazir mahsul ehtiyati (qahigl), (mln.man.)

2018-2021-ci illorda

Sonaye sahalari 2018 2019 2020 2021 .
artim tempi (%-19)
Biitiin sonaye 499,8 484,9 621,1 708,1 141,7
Modongixarma sonayesi 44.0 64,4 120,5 78,7 178,9
Emal senayesi 4558 | 4205 | 5006 62,4 138,1
Comi
O ciimlodan:
Qida mohsullarinin istehsali 38,6 52,2 53,9 92,9 2,4 dofa
Icki istehsall 24,0 28,2 30,6 34,4 143,3
Tutin momulatlarinin istehsali 1,6 2,7 6,7 22,3 14 dofa
Toxuculuq sonayesi 50,3 49,6 457 34,5 68,6
Neft mohsullarinin istehsali 110,2 86,5 128,9 105,8 96,0
Kimya sonayesi 38,2 23,5 38,0 119,5 3,1 dofa
Tikinti materiallarinin istehsali 21,2 15,8 28,2 36,7 174,0
Metallurgiya sonayesi 58,5 38,1 39,4 46,0 78,6
Komputer, elekqon vo optik 231 22.0 413 131 56,7
mohsullarin istehsali
Masin vo avadanliglarin istehsali 26,6 24,4 26,5 56,8 2,2 dofa
Avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin 29 215 12.9 146 5.0 dofo
istehsali
Mebellarin istehsali 25,2 22,3 21,9 18,2 72,2

Monba: Azorbaycanin sonayesi. Statistik mocmuoa. Baki, DSK, 2022, s.33,34 molumatlari
osasinda miiallif tarafindon tortib edilib hesablanmisdir.
Natica/Conclusion

Beloliklo, yuxarida sorh edilon nozori-metodoloji miiddealar, sadalanan faktlar, askar
edilon ehtiyat imkanlar1 onu gostorir ki, O6lkomizds yarana bilocok itisadi — maliyys
bohranlarinin qarigisin1 almaq {iglin hom hékumat soviyyesinde vo hoam do iqtisadi faaliyyat
saholorinds, xiisusilo emal sonayesindo qabaqlayict hiiquqi, toskilati, texniki-texnoloji,
institusional, stimullasdirici xarakterli todbirlorin hoyata kecirilmasi vacibdir.
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Bizim fikrimizco, belo gabaqlayici todbirlor artiq 2026-c1 illoradok sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasdinda 6z oksini tapmisdir. Qarsida duran baslica vozifo miioyyon edilon meyllorin vo
hadaflorin tam mozmununda icrasini tomin etmokdir.

Bunun ii¢ilin asagidakilara xiisusi digqot yetirmosi magsado uygun olardi:

e Dayaniqli vo inklyuziv inkisafi tomin edon dovlot-6zal omokdasligl genislondirilmasli,
ac1q iqtisadiyyat modeli 4-cii sonaye inqilabinin toloblorino uygunlagdurilmal;

¢ Emal sonayesinin alt sahalorinin texniki-texnoloji saviyyasi, innovasiya aktivliyi birbasa
xarakteri investisiyalarin foal colb edilmasi hesabina yuksaldilmasi;

e Milli igtisadiyyatin dorindon saxalondirilmasi vo emal sonayesinin xammal ixracindan
doyar zonciri boyunca dorin emala kegirilmasi hesabina idxali ovoz edon genis cesidli
mohsul istehsali imkanlarinin genislondirilmaosi;

e Saglam vo rogabotli biznes miihitinin formalasdirilmas: {iciin moqsadli vo startap
layihalorinin islonilmasi va icrasina iistiinliik verilmasi;

e Innovasiya infrastrukturunun &lkonin biitiin orazilorinda genis sobokesinin yaradilmast;

¢ Biitlin iqtisadi foaliyyat sahalorinds ragomsal texnologiyalarin totbiqi imkanlariin yeni
miistovido icrasi liclin miivafiq normativ-hiiquqi bazanin yaradilmast;

e Qeyri-neft sonayesi mohsullarinin ixracinin artirtlmasi vo saxolondirilmasi;

e Emal sonayesi saholorindo beynolxalq standartlarin vo keyfiyyot menecmentinin
totbiqino miinbit soraitin yaradilmasi.
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Annotasiya. Magalods regional inkisaf problemlorinin hollindo innovativ yanagmanin asas
xiisusiyyatlorino baxilmigdir. Aparilmis tohlillor onu gostorir ki, son illor regionlarda
sahibkarligin innovasiyali inkisafi istiqaamotindo bir sira problemlor holo do qalmaqdadir.
Regionlarda sahibkarliq foaliyyatini inkisaf etdirmok ii¢clin davamli olaraq magsadsuygun
todbirlorin hoyata kegirilmoasi zoruridir. Maqalods eyni zamanda regionlarda sahibkarligin
inkisafi istigamotindo mdvcud problemlor miioyyonlosdirilmis, onlarin aradan qaldirilmasi
maogsadils toklif va tovsiyalar irali stirlilmiisdiir.

Acar sozlar: innovasiya potensiali, iqtisadiyyata tolobat, regional inkisaf, strateji somara.

JEL O40; UDC 330
Mogqaloaya istinad: Musayev A. (2022). Regional inkisaf problemlorinin hollinds innovativ
yanasmanin asas xiisusiyyatlori. Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, Ne 4, soh. 96-104.
Maogqals tarixgasi: Gondorilib — 02.10.2022; Qobul edilib — 02.11.2022.

Giris/ Introduction
Miiasir soraitdo regionlarda iqtisadi inkisafin tomin olunmast miihiim prioritetlordon
hesab olunur. Bu baximdan regional inkisafin osas istiqgamatlorino tosir edon daxili vo xarici
igtisadi tosirlori miioyyonlosdirmok vo mdvcud problemlori aradan qaldirmaq zoruri hesab
olunur. Regional inkisaf problemlorinin hollindo innovativ yanagmanin asas xiisusiyyatlorinin
Oyranilmosi magsadouygun hesab olunur.

OIsas hissa / Main Part

Idabiyyatlarin tahlili

Regionlarin inkisafi prosesi miiasir dovrds on aktual masalalordon hesab olunur. Har bir
regionun daxili vo xarici resurslart onun formalagma vo inkisaf meyllorini miioyyonlosdirir.
Yerli vo global maraqlar iizorindo transformasiya vo inkisaf modeli formalasdirilir. Belo
sistemlor qapali vo xarici amillorin tosiri vo effekt dairasi ilo tonzimlonir. Respublikada
regionlasma meyarlar1 iqtisadi vo funksional, saho vo orazi komplekslori baximindan idars
edilir.
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Onanavi regionlar daha ¢ox orazi va sahslorin alagesini nazars alaraq komplekslosdirilir
(Rzayev,2010). Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi iqtisadi, sosial vo tosarriifat saholorini 6ziindos
birlogdiron bir iqtisadi vo sosial orazi vahididir. Nax¢ivanin miiasir sosial-igtisadi
problemlorinin halli Azorbaycanin miiasir soraiti nozors alinmagla toskil olunur.

Hor bir regionda transformasiya modeli olaraq daxili hadoflorin asaslandirilmasi osas
istiqamot olaraq prioritetlik toskil edir. Regionda strateji hodof olaraq secilmis istigamotlor
asagidakilardir:

- Ohalinin rifahinin yiikssldilmasi vo yoxsullugun azaldilmasi;

- Regionun is yerlorinin omak ehtiyatlarina uygun toskili vo bazar tolobina uygun mahsul vo
xidmaot istehsali;

- Region ohalisinin moskunlagmasi vo regiondaxili resurslarin iqtisadi dovriyyoyo colb
edilmasi istigamatlori iizro texnologiyalarin totbiqi;

- Regionun sosial inkigafi liglin ohali tolobatina uygun informasiya struktur obyektlorinin
yerlagdirilmasi vo onlarin biznes faaliyyastinin toskili;

- Kond vo sohor olagolorinin vo inkisaf soviyyolorinin yaxinlagdirilmasit vo bir-birini
tamamlayan kompleks tosarriifat vo ictimai alagolorin idars edilmasi;

- Regionlarin 6ziinii maliyyslogdirma vo 6ziinii idarsetma prinsiplorine uygun inkisafi iiglin
dovlat-region slagolori vo idaroetmo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi;

- Regionun xarici iqtisadi olagoalorinin tokmillogdirilmosi vo ixrac yoniimlii potensialin
artiritlmasi (Slirzayev, Olirzayev (2020)

Nax¢ivan region olmaqgla Ozilinliin qanunverici bazasi vo togkilati-igtisadi idaroetma
strukturuna malikdir. Onun orazisi blokada soraitindo oldugundan tosorriifat vo hoyat soraiti ilo
Azorbaycandan ayrilir vo 6zlinomoxsus xiisusiyyatlor kasb edir. Ona goro do Nax¢ivanin sosial-
igtisadi inkisaf istigamotlori vo togkili mexanizmlori onun tranzit vo sorhad olmasi vo blokada
soraitindo bir sira beynolxalq vo digor dlkelorlo slagado hall olunur. Naxc¢ivan mdvcud
potensiali, tobii-iqlim soraiti vo ohali artiminda olan xiisusiyyatlori ilo digor regionlardan
forqlonir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veron dayismolor vo meyllor Nax¢ivanin iqtisadi vo
sosial inkisafi tiglin dominant rolunu oynayir. Blokada soraiti iso muxtar respublikaya 6zunin
iqtisadi resurslarindan istifado etmok texnologiyalarint vo onlarin totbigini formalasdirir.
Noazari-metodoloji baximdan Naxc¢ivan MR-in inkisaf strategiyas: uzunmiiddatli strateji vo cari
marketing planlagmasina osaslanir. Iqtisadi olagolor muxtar respublikanin daxili imkanlarmin
somarali alagalondirilmasi va region gorarlari ils hall olunur. Regionun inkisaf strategiyasi iso,
bildiyimiz kimi, igtisadi artim, maddi rifah vo ohalinin sosial telobatinin maksimum 6donilmasi
meyarlar1 tizorinds qurulur.

Innovativ yanasma hor bir orazi vahidinin yeni texnoloji resurslarla tomin olunmasi vo
onlardan istifado yollariin tokmillogsmosi istigamatlori ilo izah olunur. Bu daha ¢ox inkluziv
inkisaf, agilli foaliyyat vo kond vo sohor inkisafinin yeni istiqamotlorini ohato edir. Region
daxili va xarici tosirlorin somarali istifadasi va yerli tosarriifat faaliyystinin bu resurslarla tarazli
inkisafi ilo tomin ola bilor (Hiiseynova, 2013). Hor bir regionda resurslarin istehsal vo istehlak
doyorlori, keyfiyyoti vo diinya bazarinda tutdugu yeri vo mdvgeyi onun ictimai vo diinya
inteqrasiyasi prosesinda yerini miioyyon edir.

Innovativ yanasma yeni texnologiya istehsali, onun totbiqi vo istifado somorasi iigiin
soraitin yaradilmasi problemlarini ohats edir.
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Naxg¢ivanin resurs potensiali 6ziiniin bazar doyari vo tolobi ilo zongin olub onun emali vo
istehlak bazar1 o6zliiylinde yeni texnologiyalar, idarsetmo metodlar1 tolob edir. Mineral su
ehtiyatlari, turizm tigilin tobii mialico resurslari, kond tosorriifat1 iigciin keyfiyyotli mohsul
istehsali, tranzit noqliyyat olaqgelori amillori bu regionun innovasiya bazarini formalasdirir.
Ohalinin tobii artimi, intellektual soviyyasi insan kapitali kimi 6zol toskilati idaroetmo
mexanizmlarini osaslandirir (Cabbarov,2015).

Regionun inkisafi respublika vo region soviyyasinds tortib olunan strateji magsadlor vo
onlarin qarsiliqh tarazli slagesi yolu ils alds olunan naticolorlo miioyyanlasir. Bu istigamatdo
regionlarin inkisafina dostok proqramlar1 vo regiondaxili orazi proqramlari daxil edilir.
Regional inkisaf proqramlari Azorbaycan dovlstinin strateji yol xaritosinin uzunmiiddatli
hadoflori olmagla daxili vo xarici amillorin istifadesindo somorali variantlarin prognozu ils hall
olunur. Azorbaycanin dayanigli inkisafi vo onun sosial yoniimlii inkisaf strategiyast 6lko
iqtisadiyyatinin inkisaf siyasotinin asas niivesidir (SYX,2016). Bels ki, 2004-cii ildon hor dord
ildon bir regionlarin sosial iqtisadi inkigaf programlart dévlat tarafindon qobul olunmagla biitiin
imkanlar1 sistemli birlosdirmakls hall olunur.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf hodoflori regionlarin movcud potensialini nazors
almagla ohali moasgullugunun tomin edilmesi, yoxsullugun azaldilmasi vo regionun iqtisadi
artimda rolunun artirilmast mogsadini giidiir. Hor bir regionda iqtisadi potensial tokrar istehsal
va bazar toklifinin formalagmasinda xiisusi ¢okisi vo perspektiv struktur dayismaelori ilo tohlil
olunur.

Regionun potensiali mohdud olmaqgla homg¢inin intensiv amillor ilo artan struktur
elementloring, maddi, maliyyas, toskilati va kadr potensialina uygun balanslagdirilir.

Miiasir soraitdo rogabot miihiti Oziiniin istehsal, mosgulluq vo istehlak naticalori ilo
formalagir. Rogaboto davamli iqtisadi inkisaf tendensiyasit vo bazara uygun maddi resurslar
istehsali kadr potensialinin artirilmasinda yeni texnoloji resurslarin formalagsmasi zoruriliyini
yaradir.

Qeyd etmok olar ki, regionda sosial-iqtisadi tarazliq uzunmiiddotli konsepsiyalar vo
strateji planlagma istiqgamatlori ilo reallasir.

Regionlarin soraiti, onun ictimai omak bdlgiisiindoki rolu vo homginin qlobal somarasini
nozoro almaqgla morkozi tosirlori idaro edilir. Nax¢ivan MR-nin resurs potensiali, tranzit
mdvqgeyi vo geosiyasi voziyyati oxsart olmayan bir regional siyasotin formalasmasi vo idare
edilmasi ilo tonzimlonir. Onun bazara ¢ixmaq tugiin istehsal strukturu vo ohali resurslari
somorali xiisusiyyat kasb edir (Slirzayev,2005).

Metodologiya
Mogqalodo sistemli yanagma, miiqayiso, metodoloji timumilosdirmo vo qruplasdirma
metodlarindan istifado olunmuisdur.

Noatica va miizakiralor
Regional inkisafin tomin olunmasinda sahibkarhq faaliyyatinin asas xiisusiyyatlori

Regionlarin inkisaf problemlori maqsad vo maraq, resurs vo imkanlar, perspektiv va cari
halli yollarina goéro miixtalif istiqgamotlora ayrilir. Hor bir istigamotin somaerali toskili
mexanizmlori regionlarin kompleks inkisaf strategiyasini miioyyonlosdirir. Bu vozifolor
funksional olaraq asagidaki iyerxiya iizra qurulur (Sexem 1).
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Respublika hadoflori
A4 ¢ A
Region hadoflori Morkazi resurslar Region resurslari
v v v
Rifahin yiiksoldilmasi Sahibkarliq vo mosgulluq
> Regionun kompleks inkisafi <

Sxem 1. Region va respublika hadaflorinin saxslondirilmasi
Monba: Sxem miusllif torafindon tortib edilmisdir.

Hor bir regionda resurs potensialina uygun olaraq idarsetmo aspektlori tokmillosir. Bu
tokmillogsmaya sobab olan meyar vo gostaricilor agagidakilardir:

- Ohalinin rifah1 vo maggullugunun yiiksaldilmaesi;

- Regionun ohalisinin sosial miidafissinin tomin olunmasi;

- Regionda tarazli inkisaf strategiyasini tomin edon kompleks vo olagoli biitiin saha vo

funksional vazifalorin tarazligi;

- Regionun timumi iqtisadi artimda rolunu tomin etmak tli¢lin perspektivlor tortib etmok.

Har bir regionun miiasir inkisaf strategiyasi respublika toyinatli magsadinin region amok
bolgiisiindo reallagmas1 vo xarici ¢agiriglarin somarali istifadasi yollarinin tokmillogsmasi ilo
mimkiindiir. Regionda iqtisadi vo sosial inkisafin resurs vo idaroetmo mexanizmlori
sahibkarligin inkisafi vo roqabatqabiliyystli meyllorin, struktur islahatlarin somarali toskili ilo
baglidir ( Abbasov, 2002). Islahatlar programi, saho vo funksional magsadlor vozifalorin halli
ilo togkil olunur. Cari dévrde har bir sahonin roqabatqabiliyyatli foaliyyasti bazar tolobine uygun
mohsul vo xidmat istehsali ilo miimkiin olur. Bu baximdan regional inkisaf hadoflori
rogabatqabiliyyaetli istehsal vo xidmot sahoslorini inkisaf etdirmok ii¢iin innovativ mosraflor vo
istehlak xarakterli innovativ mohsullar istehsal etmoys yonalir.

Regionda innovasiya yeni mohsul, yeni texnologiya ilo mohsuldar vo somorali faaliyyat,
sosial innovasiyalarin prioritetliyi vo 6lko iqtisadiyyatina tosir somorasi ilo idars olunur. Sosial
saholorin vo xidmatin innovasiyalar {izorinde qurulmasi keyfiyystli marketinq qurulusu, istehsal
vo xidmatlorlo oOlciiliir (Olirzayev, 2020). Sahibkarligin innovativ inkisafi birbasa vo dolayi
yolla, imumi vo xiisusi samoaro ilo sociyyalonir. Birbasa roqabotqabiliyyatli texnologiyalar
tatbiqi mohsulun xorc strukturuna tasir etmaklo yanast mahsulun keyfiyyatina do tesir edir. Belo
ki, mohsul istehsalinda innovasiya artimi ilo mohsul artiminda elastiklik omsalinin artimi
sahibkarlar vo istehsal xidmot novii lizro forglonir. Bu da olavo golir vo yaxud sosial effekt
yaradir. Basqa sozlo desok, innovasiyalar iscilorin omok prosesindo mosgullugu, foalligt vo
omok vordislorini artirir. Sahibkarli§in innovativ soraitdo yeni aspektlori vo idarsetmo
xiisusiyyetlori meydana ¢ixir:
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- Rogabotqabiliyyatlik prioritet olmaqla istehsal vo xidmstin bazarin tolobino uygun
tokmillogsdirmasina sabab olur;

- Sahibkarliq faaliyystinds golirlorin vo xorclorin yeni istigamatlori texnoloji tozalonma ii¢ilin
zorurilik yaradir;

- Sahibkarlarin marag1 va is¢ilorin foallig1 liclin amok proqrami, kadr hazirligi vo smoyin
xarakteristik doyismo togobbiiskarlig artir (Rzayev,2010).

Innovasiya soraiti sahibkarligm inkisafina birbasa vo dolayis1 mexanizmloar ilo tosir edir.
Belo ki, istehsal olunan mohsulun keyfiyyotinin bazar roqabetli olmasi daha cox iqtisadi
maraqlara sabob olur. Hor bir sahibkar 6ziiniin perspektiv inkisaf strategiyasinda somarali
foaliyyot li¢iin daima istehsalin hocmi vo onun strukturu iizorindo 6ziiniin foalligini artirir.
Sahibkar yeni texnologiya vo yeni toskilati idaroetmo qurulusu ilo iqtisadi somoers oldo edir.
Regionun inkisafinda komplekslilik vo tarazliliq tesarriifat foaliyyatinin vo regionun somarali
inkisaf strategiyasini tomin edir.

[Ik névbodo regionun xarici vo daxili amillorinin doyismo meyllori vo miimkiin
transformasiyasi nazors alinmaqla planlasma vo idaroetma mexanizmlari totbiq edilir. Regionda
sosial vo iqtisadi mexanizmlorin tarazli inkisafi miiasir innovasiyali sistemin osas prinsipidir.
Rogabot miihiti vo bazar tolobi, maddi, maliys resurslar1 vo kadr potensiali har bir regionda
movcud imkanlari, yaxud potensiali formalagdirir.

Regionda sahibkarliq fealiyyati iqgtisadi ve sosial mogsadlor, ham¢inin maddi maraqlar
tizorinds qurulur. Bu baximdan region hadaflor sisteminds oynadigi vo reallagdirdigi vozifoya
gora omoak bolgiisii rolunu oynayir.

Regionun sosial problemlorinin halli prioritet istigamot olaraq shalinin mosgullugu vo
yasay1s soraitinin yaxsilagsmasi, tohsil, sohiyys, madoni xidmot vo digor saholorin inkisafi ilo
miimkiin olur. Regionun inkisaf mogsadlori vo Azorbaycanin Respublikasinin global inkisaf
strategiyasi arasinda qarsiliql tosir bolgii vo yenidon bdlgii mexanizmlori ilo togkil olunur.
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Sakil 1. Azarbaycanda son illor milli iqtisadiyyata yonalon daxili investisiyalar (mlin.
manat)
Monba: www.stat.gov.az /Azarbaycanin statistik gostoricilori/2022
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Son illor Azarbaycanda milli igtisadiyyata yonslon daxili investisiyalarin hacminds ds ciddi
doyisiklik miisahido olunmusdur. Masalon, 2005-ci ildo 6lko iqtisadiyyatina 2104,9 mln. manat
vosait ayrilmigdirsa, ayrilmigdirsa, 2020-ci ildo bu gostarici artaraq 12070,8 mln.manat , 2021-
ci ildo 1so 12561,9 mIn. manat vosait ayrilmisdir. Biitiin bunlar 6lkodo iqtisadi saholorin
davamli inkisafina sobab olmusdur.

Regionda sosial-iqtisadi inkisafin perspektivi onun islahatlar vo yeni texnologiyalara
osaslanan struktur siyasotin hoyata kegirilmosi ilo miimkiindiir. Struktur islahatlar regionun
daxili vo xarici investisiya imkanlarin1 nazaore almaqla onlarin igtisadi dovriyyo calb edilmosino
sorait yaratmaqla miimkiin olmalidir. Regionda hor bir daxili imkanlarin homin regionun
xilisusiyyotino uygun istifadosi vo tokrar istehsali global maraq baximindan gobul edilir. Belo ki,
mohdud resurslarin istifadoesi vo tokrar istehsali {igiin bolgii vo yenidon bolgli mexanizmi
maraqlar tizorindo osaslandirilir. Mohz bu baximdan regionda respublika vo ohali maraqlar
bolgii va yenidon bdlgiide adalat prinsiplorine uygun toskil olunur.

Regionun inkisafinin strateji vo marketinq planlagsmasi onun potensialinin
qiymatlondirilmasi vo ondan istifads proqramlari ils reallagir.

Proqram xarakterli todbirlor olaraq sosial hadaflor — regionda shali rifah1 vo masgulluq
soviyyasinin maksimumlagmasi, digor torofdon regionda rogabatqabiliyyatli istehsal vo xidmat
sferasinin genislonmosi osas gotiiriiliir. Saha prinsipi olaraq ise hor bir regionun ixtisaslasma
soviyyasi vo osas istiqamatlori miioyyanlosir.

Naxg¢ivan MR-nin asas resurslari olaraq tobii sorvotlor, mineral sular, is¢i qlivvasi vo
tranzit zona olmas1 onun beynslxalq tranzit resurslarinin istifadosine asas yaradir.

Sahibkarliqg modeli olaraq tesorriifat formalari, toskilati qurulus, istehsal vo xidmot novii
izro golir gotirma va bazara uygun marketing asasli foaliyyat qurmaq mogsodi nazords tutulur
(Www.byjus.com,2022). Naxc¢ivanin sahibkarliq modeli 6ziinomoxsus xiisusiyyatlor vo
idaroetmo mexanizmlori oks etdirir. Fikrimizco, asagidaki xiisusiyyatlori idaroetmo mexanizmi
olaraq tokmillogdirmak lazimdir:

- Kicik sahibkarliga destok proqramlari iizrs prioritetlor;

- Nax¢ivanda yerli tolobata uygun mohsul vo xidmat novil iizro faaliyyat;

- Ev tosorriifat1 vo 6ziino mosgulluq sahosinds foaliyyatin toskili vo tosobbiiskar foaliyyati
kimi stimullagdirilmast;

- Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda movcud bazarlara uygun vo ixrac yoniimlii istiqgamatdo
tosarriifat foaliyyastinin qurulmast;

- Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda daha ¢ox yerli resurslara osaslanan emal sonayesinin
formalasdirilmas1 vo kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali iizro brend texnologiyalarin
totbiqi (Abbasov,2006);

- Nax¢ivanda yerli vo tobii resurslar olan mineral su istehsalinin, orzaq istehsalinin
milkiyyot formalarinin va istifads texnologiyasinin yenilonmasi;

- Nax¢ivanda infrastrukturlarin sorq-qorb vo simal-conub istigamatinds istifadesi zamani
obyekt vo foaliyyatlorin togkili;

- Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin tohsil, sohiyys va bir sira madeni sahoslorinin diinya vo
respublika saviyyasina catdirilmast maqgsadi ilo lahiyalorin hazirlanmasi.

Tabii ki, bu vo ya digor toskilati-igtisadi todbirlor Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
movecud resurslarinin  somoroli istifado edilmasi yollar1 ilo miimkiindiir. Bu da muxtar
respublikada elmi asaslara sdykonon elmi-texnoloji lahiyslorin toskili ils olagolidir.
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Natica/Conclusion

Regional inkisaf 0ziiniin mohalli hadoflori ilo yanasi, xarici amillor, idxal ve ixrac
proseslori ilo olagado togkil olunur. Belo ki, regional inkisafin daxili hodoflori yerli shalinin
rifah1, sosial hadoflor vo daxili idarsetma mexanizmloari il ifads olunur. Xarici amillor iso idxal
olunan resurslar vo ixrac olunan hazir mohsullar, xidmot vo kadr potensiali ilo formalasir.

Regiona resurslarin gatirilmosi onun daxili imkanlarinin potensialini artirir. Daha ¢ox
aciq iqtisadiyyat texnologiyasina ehtiyact olan regionlar kapital axininin somorali variantini
lahiyolosdirmoklo yiiksok somors ii¢lin variantlar tortib edir. Regionun sosial iqtisadi inkisafi
strategiyast homin regionun perspektiv transformasiyasit modelino osaslanir.

Regionda koklii vo konstruktiv doyigsmolor planlagma vo yeni tosorriifatgiliq metodlar ilo
hoyata kecirilir. Belo ki, hor bir regionda daxili vo xarici amillorlo formalasan strukturlar
movcuddur. Regionda orazi-saho strukturu eyni olmayan maraqlar tizorinds olsa da, onlarin
vahid tarazli inkisafi kompleks vo sistemli davranis modeli asasinda miimkiindiir. Fikrimizcao,
Nax¢ivanda bu yanagma onun biitiin resurs potensialinin vo daxili vo xarici imkanlarinin
istifado mexanizmlorinin hazirlanmasi yolu ilo miimkiindiir.
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Pe3ome. B crathe paccMOTpeHBI OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH HMHHOBAI[MOHHOTO MOJIXOJa K
pElIeHHI0 MPOoOJIeM pPEeTHOHANBHOrO pa3BuUTUA. [IpoBelEeHHBIN aHaIM3 MOKa3bIBA€T, YTO B
MOCJITHUE TOJABI B PETHOHAX BCE €UIe COXPaHSETCs psii MmpodiieM B chepe MHHOBAIIMOHHOTO
pa3BUTUA TpeArnpuHuUMaTenbeTBa. Jlis pa3BUTHS NPEANPUHUMATEIBCKON JEATeIbHOCTH B
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YCTpaHEHHUIO.
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Annotasiya. Mogaloda globallasan diinya tosarriifatinda neft-kimya sonayesi mohsullarinin
inkisaf meyli sorh edilmisdir. Burada propilen va etilen mohsullarina tolobatin diinya bazarinda
artmasi vo bu mosullarin istehsalinin Avropadan Asiya bazarlarina meyl etmasi sorh edilmis vo
neft-kimya mohsullarinin istehsalinin moarkazinin tadricon Asiyaya ke¢gmasina istigamatlonmasi
vurgulanmigdir. Mogalodo Azorbaycan Respublikasinda neftkimya sonayesi miiassisalarinin
2006-2021-ci illor {iizro 1iizvi kimya mohsullart istehsalinin hocmi tohlil edilorok
qiymatlondirilmigdir. Burada Sumgqayit “Etilen-Polietilen” zavodunun 2006-2021-ci iller iizra
osas fondlarinin doyori, propilen vo etilen istehsali tohlil edilmisdir. Todgiqat isinin naticasing
osas fondlarin doyori ilo propilen vo etilen istehsali arasindaki asililiq miioyyon edilorok
qiymatlondirilmisgdir.

Acar sozlor: neft-kimya, globallasma, propilen, etilen, lizvi kimya mohsullari, reqressiya,
korrelyasiya, model, polimer, elastiklik omsali.
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Giris/Introduction

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda hazirki voziyystdo kimya vo neft-kimya sonayesi
mohsullarina diinya bazarinda tolobat artan dinamika ilo inkisaf edir. Statistik monbalora asason
2021-ci ilin asas kimyovi maddalarin vo polimerlarin giymatlori avvalki illarlo miigayisada
artmusdir. Ik névbada, Avropa bazarinda benzola vo polopropilens olan tolobatin artmasi bu
nmosullarin qiymatinin artmasina sorait yaratmisdir. Bels ki, 2021-ci ilin avvallorinds 1 metrik
tonu 1364 avroya basa goalon benzolun vo noyabrda giymati bir ton Gg¢tin 2075 avroya yiiksalon
polipropilen homopolimerlrinin giymati 2022-ci ildo do Avropa bazarlarinda artan dinamika
niimayis etdirmisdir (https://wits.worldbank.org/). Todgigatlar gostorir ki, global polipropilenin
illik istehsal giicl 2021-ci ildo 2020-ci illo mugayisads 7,881 milyon ton va ya 9%, talabat iso
5,671 milyon ton va ya 7% artimla naticaolonmisdir (http://eurostat.statistics).
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Diinya enerji bazarlarindaki qgeyri-sabitlik, karbohidrogen xammalinin bahalagsmasi da
neft-kimya sonayesi moahsullarinin giymotinin artmasina 6z tasirini gostormisdir. Artiq 2021-ci
ilin neft-kimya sonayesi Uzrs inkisaf meyli, neft-kimya mohsullarinin istehsalinin moarkazinin
todricon Asiyaya ke¢cmosins istigamatlonmisdir.

Bu gun Cin asas neft-kimya mohsulu olan etilen istehsalina géro ABS-dan sonra ikinci
yerdadir. 2022-ci ilds isa stirol bazarinda yeni tutumun 100%-nin Cinds yerlosmasi gozlonilir.
Ohamiyyatli odur ki, Cinin bir ¢ox neft-kimya zavodlari emaldan polimerlora, xam neftdon
kimyavi maddslora godar “meqa-komplekslor’dir. Qeyd etmok lazimdir ki, Asiyada giymot
arttm1 Avropadaki qoadar hiss olunmur. Cinds bu mohsullar tzrs hasilatin artmasi Cina idxaldan
asililigini azaltmaga imkan verib ki, bu da global ticarat axinlarina tasir edacok. Bu baximdan
zongin karbohidrogen ehtiyyatlarna malik olan Azarbaycan Respublikasinda neft-kimya sonaye
mohsullarinin rogabastgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi mogsadi ilo innovativ texnologiyalarin
totbiqi mithiim shomiyyot kasb edir.

Osas hissa / Main part

9dabiyyatlarin tahlili

Xozordo zongin karbohidrogen ehtiyatlarina malik olan Azorbaycan Respublikasinn
diinya bazarinda neft-kimya mohsullarmin payr 0,5%-.dokdir. Olkomizds neft-kimya
mohsullarina olan tolobat daxili imkanlar hesabina tomin edilmadiyindan xaricdon do idxal
olunur. Bundan basqa, plastik momulatlarin istehsali tigiin kimyavi slavalor va avadanliglarin
oksoriyyati xaricden alinir. Olkamizin fabriklorindoki avadanliqlar da tez-tez idxal olunur. Neft-
kimya sonayesinin inkisafina asas masalo daxili bazarda idxali ovoz etmoys nail olmaqdir.
Azarbaycan Respublikasi dovlot dastayi ilo, neft-kimya sonayesi mohsullarinin diinya bazarinda
0z paymi artirmaq Uglin iqtisadi dayamigligi tomin etmoklo borabar, daxili va diinya
bazarlarinda ragabatqabiliyyatlilik saviyyasini yuksaltmok tglin muxtalif yeniliklor totbiq edir,
0z istehsalatlarin1 rasionallasdirir. Bu baximdan mohsullarin tokmillasdirilmasi  muahim
ohomiyyat kasb edir. Mahsulun tokmillosdirilmasi ixtisaslagmanin genislonmasi isa an yaxsi
halda monfoot Ssaviyyssini saxlamaga imkan verir vo hoagigaton shomiyyatli golir yalniz
hogigoton innovativ. mohsullar gotirir. Buna uygun olaraq, innovasiya foaliyyati sahasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas saholordon biri olaraq qalir, ¢linki innovasiya mexanizmi,
onun ri¢aqglari, kanallar1 hagqinda biliklor bazarin inkisafi tiglin osas ohomiyyat kosb edir.
Neftkimya miassisalorinds innovativ inkisafin togkilinde innovasiya Xarclori mihim rol
oynayir. Bu xorclor istehsal prossesindo innovativ texnologiyalara osaslanan osas fondlar
hesabina miiassisonin omlak potensialinin imkanlarindan maksimum somarali istifads edilmasi
problemlorinin  hollino istigamatlonir (Abdullayev R., 2013). Bu baximdan, kimya
muassisalorinin inkisafi vo modernlosdirilmasindo osas fondlarin muasir texnologiyalar
osasinda yenilonmosi istehsal olunmus mohsullarin diinya bazarinda roagabotgabiliyyatinin
artmasina miisbot tosir gostorir. Neftkimya sonayesi muossisalorinin innovativ osaslarla
inkisafinin prioritet istiqgamotlordon biri do bu muassisalorin osas fondlarinin imkanlarindan
optimal faydalanma mexanizmlorinin hazirlanmasi vo reallagdirilmasidir (Melnikov O.,2005).

Naticalar va muzakira
Son dovrlards kimya vo neft-kimya kompleksin an iri miassisalorinin inkisafi hesabina
Uzvi kimyavi maddaloarin istehsal hocmi artan dinamika ilo inkisaf etmokdodir. Asagidaki
grafikdon biunlar1 daha aydin sokildo gérmak olar.



Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

1000,0 160,0
900,0 B 1400
800,0

120,0
700,0
600,0 ' 100,0
500,0 80,0
400,0 B = - I . 60,0
300,0

40,0

200,0
0,0 0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm (Jzvi kimyavi maddaslar, min ton mmmm O ciimladan etilen, min ton

Propen (propilen), min ton

Sakil 1. Azarbaycan Respublikasinda neftkimya sanayesi muassisalarinin 2006-2021-ci
illor iizrs iizvi kimya mahsullari istehsalimin hacmi

Manba. (https:www.stat.gov.az) moalumatlarina asason miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Qrafikdon goriindiiyli kimi Azorbaycan Respublikasinda iizvi kimya mohsullar
istehsalinin hacmi 2010-2015-ci illor {izro artaraq 2015-ci ildo 407 min ton olmusdur ki. bu da
2010-cu illo miiqayisado 2,5 dofo coxdur. Etilen vo propilen istehsalinin hocmi do homin
dovrds artaan dinamika ilo inkisaf etso do, etilenin {izvi kimya mohsullar istehsalinda pay1
2010-cu illo miigayisado azalaarq 2015-ci ildo azalaraq 26,3% olmusdur ki, bu da 2010-cu illo
miiqayisado 7,3% azalma demokdir. 2016-c1 ildo {izvi kimya mohsullar1 istehsalinin hocmi
azalsa da, sonraki illordos artaraq 2021-ci il lizro 942,3 min ton olmusdiur ki, bu da bazis ili ilo
miiqayisada 5,8 dofo artim demokdir. Analoji olaraq himin dovr {izro etilen vo propilen
istehsalnin hocmi do 2018-ci ildon 20212-ci ilodok artaraq 2021-ci ildok artmisdir. Noticoso
2021-ci ilds lizvi kimya mohsullari istehsali tizro proilen istehsalinin hacmi 146,4 min ton,
etilen istehsalnin hocmi iso 168,4 min ton olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizin kimya vo neftkimya kompleksin oan iri miiassisasi
kimi Sumgqayit “Etilen-Polietilen” zavodunda istehsalin hocmininartmasi, burada foaliyyat
glstoran on iri qurgularin, o ciimlodon “EP-300” unikal qurgiisu hesabima oldo edilmisdir.
1988-ci ildon istismara verilmis bu qurgunun illik istehsal giicii 800 min - 1 milyon tonadok
muxtalif torkibli kimya vo neft kimya xammallarin1 emal etmoak gabiliyystino malikdir [2, 3].
lakin, buna baxmayaraq, xammal c¢atismazlig1 hesabina homin qurgunun istehsal giiciindon
istifado amsal1 0,35 olundugundan istehsalin hacmi daxili tolobat1 tam 6dsys bilmuir. Hazirda
“Etilen-Polietilen” zavodunda “EP-300” qurgusu ilo yanasi, “Polimer 120” vo 2001-ci ildo
Yaponiyanin ~ “Ito¢i” vo “Nigimen Korporeysen” sirkotlori torafindon tikilorok istifadoys
verilmis “Buxar Generator” qurgular1 da faaliyyat gostorir. Olkomizds neft hasilatinin artmasi
ilo slagador olarag, kimya vo neft kimya xammalinin artimi ii¢lin innovativ texnologiyalara
osaslanan qurgularin alinmasi, innovasiya yoniimlii xorclorin artirtlmasi imkanlardan
istifadonin somaraliliyinin sortlondirir.
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Kimya sonayesi mdioassisolori osason neft xammalinin emali istigamotinds
ixtisaslagdigindan, 6lko iqtisadiyyatinin formalasmasinda vo inkisafinda neft amilindon optimal
istifado etmoklo igtisadiyyatimizin saxslondirilmoasi istigamstindo kimya sonayesi emal
muassisalorinin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi, onlarin asas fondlarinin innovasiya
yonumli  yenilonmosi, dasinmaz omlak potensialinin istehsal giiclorindon istifadonin
maksimum tomin edilmasidir. Budtin bunlar, 6lks iqtisadiyyatinda neft amilindon optimal
istifado kimi neftkimya muassisalarinin foaliyyatinin somoraliliyinin ylksaldilmisi demokdir.

Lakin buna baxmayarag, 6lkomizin kimya muiassisalorinin potensial imkanlarindan,
osason iri texnoloji qurgularindan vo dasmmmaz omlak potensialindan maksimum istifado
edilmasinds muayyan problemlor halo do mévcuddur. Bels ki, Azorbayvanda asasan iri kimya
Vo neft kimya texnoloji qurgularininin, dasinmaz omlak ndvlorinin potensial imkanlarinin
maksimum 40-42 %-o qodori istifado edilir [5]. Belo hallar, osason “Etilen-Polietilen”
zavodunda istismara verilmis movcud qurgular {igiin daha xarakterikdir. Kimya miiassisalarinin
foaliyyotindo  osas  fondlarin  spesifik  xiisusiyyoatlori  nozoro alimmaqgla  xarclorin
optimallagdirilmasi vo innovativ texnologiyalarin totbigi hesabina istehsal olunan mohsullarinin
maya doyorinin azaldilmast hesabina hazir mohsulun bazar qiymatlorinin  rogabst
gabiliyyatliliyinin ~ yiksoldilmasi miimkiindiir. Asagidaki qrafikdo “Etilen-Polietilen”
zavodununun asas fondlarinin 2011-2021-ci illor Gizra dinamikasi verilmisdir.
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Sokil 2. Sumqayit “Etilen-Polietilen” zavodunun 2006-2021-ci illar iizra asas fondlarinin
dayari, min manatla
Monba. (https:www.stat.gov.az) melumatlarina asason miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

Qrafikdon gorindiyd kimi Sumgqayit “Etilen-Polietilen” zavodunun fondlarinin dayari
2011-ci ilde 473,4 min manat olmasina baxmayaraq, 2013-cii ildo 11,2% azalaraq 420,1 min
manat togkil etmisdir. Sonraki dovrlords iso innovativ texnologiyalara osaslanan yeni
avadanliglarin alinmasi hesabina asas fondlarin doyoari artaraq 2021-ci ildo 461, 8 min manat
olmugdur. Osas fondlarin doyerinin artmasi bilabasito {izvi kimya mohsullari istehsali lizro
proilen va etilen etilen istehsalnin hacminin artmasi ilo naticalonmisdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, bu gostaricilor arasindaki asililiq da bunu demoys osas verir. Asagidaki qrafiklorde kimi
Sumgayit “Etilen-Polietilen” zavodunun fondlarimin doayari ilo proilen vo etilen etilen
istehsalnin hacmi arasindaki reqressiya olaqasi gostorilmigdir.
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Maoanba.: (https:www.stat.gov.az) malumatlarina asason miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Qrafikdon goriindiiyti kimi Sumgqayit “Etilen-Polietilen” zavodunun fondlarinin doyoari ilo
etilen istehsali arasinda y = -0,0397x? + 35,966x - 8037,3 poliminimal formada reqressiya
tonliyi ilo ifads olunanorta korrelyasiya asililigi vardir (R = +/ 0,291=0,539). Bu gostaricilor

arasinda asililig1 xotti reqressiya tonliyi ilo ifads etsok y == 0,5943x - 160,44 alariq.
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Sokil 4. Sumqayit “Etilen-Polietilen” zavodunun 2006-2021-ci illar iizra asas fondlarinin

dayori ilo propilen istehsal arasindaki asilihiq
Monba: (https:www.stat.gov.az) molumatlarina asason miisllif torafindon hazirlanmisdir.
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Qrafikdon gorunduyt kimi Sumgayit “Etilen-Polietilen” zavodunun fondlarinin dayori ilo
propilen istehsali arasinda y = -0,0434x? + 39,69x - 8991,2poliminimal formada regressiya
tonliyi ilo ifads olunanorta korrelyasiya asililigi vardir (R = +/ 0,34=0,583). Bu gostaricilor
arasinda asililig1 xotti reqressiya tonliyi ilo ifads etsok y = 0,9924x - 373,72 alariq.

Todqgigat noticosindo xotti reqresiya tonliklori tlizro yuxaridaki gdostoricilora osason
hesablanmis elastiklik

omsallar1 qurulmus modellors osason asagidaki kimi olacaqdir (Yadigarov T.A., 2019).

axx; 0992 x65,77273

Epropilen = 7 = 442.8636 =0,147329
E _ax X; _ 0,5943 x 102,7455 PP,
Etilen — )_1 = 442,8636 =0,

Alinmis hesabatdan goriindiiyii kimi, Sumqayit “Etilen-Polietilen” zavodunun fondlarinin
dayari nin 1% artmasi propilen istehsalinin hocminin 0,15%, etilen istehsalinin hacminin iso
0,145 artmasi ilo naticalonir.

Notica / Conclusion

Tadqgigat naticesinde miioyyan edilmisdir ki, Azorbaycan Respublikasinda neft-kimya
sonayesindo innovativ texnologiyali aavadanliglar iizro osas fondlarin artirtlmasi {izvi kimya
mohsullarinin istehsal hacminin artmasini sortlondirmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, neft-kimya
sonayesindo sas fondlarin doyori ilo lizvi kimya mohsullarinin istehsali arasinda Propilen
istehsal1 tizro y = = 0,5943x - 160,44 reqressiya tonliyi ilo, etilen istehsal1 izra iso y = 0,9924x -
373,72 xotti reqressiya tonliyi ilo ifado olunan orta korrelyasiya asilugi vardir. Tadgiqat isine
osason Sumgqayit “Etilen-Polietilen” zavodunda fondlarinin doyeri nin 1% artmasi propilen
istehsalinin hacminin 0,15%, etilen istehsalinin hacminin isa 0,145 artmasi ilo naticalonir.
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Pe3rome. B cTathe IpOKOMMEHTHPOBAHA TEHACHIIUS PA3BUTHS MPOIYKIIMHA HEPTEXUMUIECKOM
MIPOMBIIIJIEHHOCTH B YCJIOBUAX TNI00aIN3allid MUPOBON SKOHOMHUKH. 37€Ch OOBSICHSIICS POCT
CIpoca Ha MPOAYKTHI MPOMWICHA M 3THJIEHa HA MUPOBOM PBIHKE U TEHICHIIUS MPOU3BOJICTBA
3TUX MPOIYKTOB U3 EBponbl Ha A3MaTCKUE PBIHKH, a TAK)KE MOJYEPKUBATIACh HAPABICHHOCTh
[IEHTPA MPOU3BOJICTBA HEPTECXUMUICCKOWM MPOTYKIIUN HA IMOCTCIICHHOE cMeleHne B A3uto. B
CTaTbe MPOAHAIU3UPOBAHBI U OIEHEHBI 00BEMBI MPOM3BOACTBA OPraHMUYECKON XUMHYECKON
OPOAYKUIMU  TMPEINPUATHH  HEePTEXUMHUECKOW  MIPOMBIIIICHHOCTH  A3epOailKaHCKOi
PecriyOnmuku 3a 2006-2021 roapl. 31ech MpoaHAIM3HPOBAHA CTOMMOCTH OCHOBHBIX CPEICTB,
IIPOM3BOJICTBA MpomuieHa U 3TuiaeHa CyMrailbITCKOro 3aBojia « TUiIeH-oNU3TUIeH» 3a 2006-
2021 rozsl.

B pesynbrate ncciaenoBaTebcKol paboThl ONpesieeHa U OLIEHEHA 3aBUCUMOCTh MEXTY
CTOMMOCTBIO OCHOBHBIX CPEJICTB U IIPOU3BOJCTBOM IPOIUIIEHA U ATUIICHA.

KnwueBsble cioBa: HedTexumus, riodamu3anus, MPOMUIEH, ITHIIEH, OPraHOXUMHUYECKHE
MIPOYKTHI, PETPECCHSI, KOPPEIAIs, MOACIb, MOTUMED, KOIDPUITUEHT JTaCTUIHOCTH.
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Annotasiya: Mogqalads iqtisadi sahalar iizra rogaboatqabiliyyatinin yiiksaldilmasini asas
xlisusiyyatlorine baxilmigdir. Azarbaycanda son illor milli iqtisadiyyata yonoalon daxili
investisiyalarin hocminin artmasi 6lkodo sahibkarliq foaliyyatinin inkisafina miisbot
tosir gostormokdadir.

Mogalodo eyni zamanda milli  iqtisadiyyatin ragabstqabiliyyotinin yiiksoldilmasi
istigamotindo mdvcud problemlor miisyyanlosdirilmis, onlarin aradan qaldirilmast maqsadila
toklif vo tovsiyalor toqdim olunmusdur.

Acar sozlor: milli iqtisadiyyat, rogabot, iqtisadi inkisaf, investisiya, bazar iqtisadiyyati,
sahibkarliq

JEL O40; UDC 330

Maqalaya istinad: Hactyev M. (2022). Iqtisadi saholar {izro roqabatqabiliyyatinin
yiiksoldilmosinin osas xiisusiyyatlori. Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, Ne 4, soh. 113-122.
Magqala tarixgasi: Gondorilib — 12.10.2022; Qabul edilib — 12.11.2022.

Giris/ Introduction

Qloballagsma fonunda diinyada iqtisadi inkisaf tempinin artimi vo informasiya comiy-
yotinin formalagmasi mohsul istehsali vo satisinda ragabat sortlorinin doyiskenliyi ilo miisayiot
olunur. Bu da istehsal naticalorinin yalniz istifade olunan ehtiyatlarin, totbiq olunan texnika vo
texnologiyalarin keyfiyyot soviyyssindon deyil, homgcinin shomiyyatli doaracods istehsal
sisteminin roqabatlilik soviyyasindon asilidir. Mohz elo bu ndqteyi-nazordon miiasir iqtisadi
miithitdo istehsal olunan mohsullarin, faaliyyotds olan miisssisalorin, firmalarin,
kompaniyalarin, sahalorin, regionlarin vo nohayat dlkslarin ragabst gabiliyyatinin tohlil edilib
Oyranilmasi, milli iqtisadiyyatin on aktual problemlarindondir.

Ragabot mahiyyaet etibari ilo eyni mogsad {i¢iin istifads olunanlarin, eyni magsaed ugrunda
miibarizo aparanlarin, miiqayiso olunanlarin vo nohayot daha yaxsinin, daha {istiin olanin
(keyfiyyating, texniki-igtisadi g0stariciloring, istehlak doyarino yararliliq soviyyasina goro va
s.) daha tez alinmasidir (satilmasidir).
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Bazar comiyystinin inkisafinin kokiindo roqgabstin durdugundan, o, iqtisadi inkisafin
harokatverici qiivvesino ¢evrilir, onu iroliyo daha yaxsi olana, daha keyfiyyotli olana, daha
somoarali olana dogru aparir. Rogabat gostoricisi imumilosdirici gostarici olub, har bir tosorriifat
sisteminin somorali faaliyyatini, homginin hiiquqi, siyasi, sosial vo s. amillori nazoro almagla,
biitovlikde Olkenin tosorriifat sisteminin somoarali foaliyyetini Ozlinde  oks  etdirir
(Abbasov,2001).

Osas hissa/Main part

9doabiyyatlarin tohlili

Rogabot miioyyan obyektin vo ya subyektin miioyyon soraitdo bagsqasindan {istiin olmasi ilo
saciyyalonir. Basqa sozlo desak, raqabat-har bir obyektin elo xiisusiyyatidir ki, ha-min bazarda
tolobati 6domo saviyyasino gors, ona uygun olan obyektdon daha yaxsidir, daha {istiindiir.

Obyektlori rogabot qabiliyystino goro 4 qrupa bolmok olar: mohsullarin (mallarin)
roqabotliliyi; miiossisolorin (mohsul, xidmat istehsalgisi kimi) roqabetliliyi; saholorin
(kompaniyalarin, birliklorinonlarin mocmusu) raqabaotliliyi; regionlarin (rayonlarin,
vilayetlorin, 6lkalorin) rogabat qabiliyyati.

Qeyd etmok lazimdir ki, rogabstliliyi daha derindon arasdirmaq iigiin subyektlori do
qruplara bdlmaklo, hor hansit obyektin ragabatliliyini daha diizglin qiymatlondirmok olar.
Belalikls, subyektlori 4 tips bolmaklo bunu aydinlasdiraq: istehlakei, istehsalgi, investor, dovlot

Mohsulun (malin) rogabatliliyine - istehlak¢1 6z tolobatinin 6donilmasi ndqteyi-nazo-rindon
baxir (onu qane etmo dorocasing gors). Miioyyon imkani (yalniz maliyys cohotdon yox,
hartorafli) olan alict galisir ki, 6z tolobatini maksimum 6dosin.

Miisssisonin rogabatliliyi  bir ¢ox amillordon asilidir ki, onlar1t asagidaki  kimi
qruplasdirmagq olar: texniki — igtisadi; kommersiya;normativ-hiquqi.

Texniki iqtisadi amillor; keyfiyyot, satis qiymoti, istehsal-istismar xorclori, omok
mohsuldarligl, oamayin intensivliyi, mohsulun elm tutumu vo s. asilidir. Miiossisonin raqa-
botliliyini tomin edon amillordon biri do onun imicidir. Imic - miiessisonin foaliyyat torzi
haqqinda insanlarin diisiincelorinin mocmusu olub, onun bazarda alic1 torofindon taninib ta-
ninmamasi ilo, foaliyyot miiddati ils, bazardaki paymin hocmi ils, istehsal etdiyi mohsulun
keyfiyyotino olan zomanatlo, istehlak¢ilar torofindon qazanilmis inam doracoesine gora,
miiqavilo 6hdsliklorinin yerina yetirilmosine gors, qurdugu isgiizar miinasibatlora goro va s.
qiymatlondirilir (Mommadov,2005).

Metodologiya
Maogqalods analitik tohlil, sistemli yanagma metodlarindan istifade olunmusdur.

Natico vo miizakiralor

Iqtisadi sahalor iizra raqabatin toskilinin asas xiisusiyyotlori

Kommersiya amillori mohsulun ragabat soraitindo bazarda satisinin toskilidir. Buraya
daxildir: bazarin konyunkturasi (raqabotin doracosi, homin mohsula tolob vo toklif arasin-daki
asililiq, bazarin milli vo regional xiisusiyyatlori, aliciliq qabiliyystine tosir edon amillorin
formalagmasi vo s.)

- toqdim olunan xidmotlor qrupu (servis xidmatlori-istehsalginin diler, distributer
punktlar1, xidmot stansiyalar1 vos.)

- reklamlar (reklam carxlari, mohsulun istifadosi, xassolori vo iistiinliiklori hagqinda
reklam moalumatlari)
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- miiossisonin (firmanin, sirkotin) imici-onun ticarot markasi, regionda vo Olkodo
taninmasi.

Normativ-hiiquqi amillors mosula olan texniki tolablor, erqonometrik, estetik xiisusiy-
yatlori, tohliikasiz istifadesi vo s. hiiquqi tolablors cavab vermasi.

Sahanin roqabatliliyi - ilk ndvbada istehlak¢inin 6z tolobatinin lazimi soviyyado 6donilmasi
négteyi-nazardon qiymatlondirilir.

Istehlakgilarin belo secim qarsisinda qalmasi saholor arasi roqabot yaradir. No vaxt ki,
istehlake1 konkret olaraq prioritet sahoni nozords tutursa, hansi miiassisonin (firmanin, sirkotin)
malima (mohsuluna) istiinliik verirso onu da alir. Beloliklo do sahodon miiossisoyo oradan da
mohsula galib ¢ixir. Miixtoalif iqtisadi soraitde (golirin saviyyasindon, qiymatin saviyyasinden,
istehsal miiddatindon) asili olaraq, saholorin rogabot soviyyasi do miixtolif olur. Bu da
miixtolif saholorin mohsullarina olan tolobatin elastikliyi ilo miioyyon olunur.

Olkanin raqabatliliyi — istehlak¢inin ndqteyi-nozarinden hayat saviyyasinin keyfiyyatindon,
yani onu tomin etma saviyyasindon asili olaraq qiymatlondirilir.

Beloliklo, istehlaker istonilon obyekti onun tolobatinin 6donilmasi doracssing, onun
ohomiyyatlilik soviyyasine gora qiymatlondirir.

Istehlak¢idan forqli olaraq, istehsalgi istehsal etdiyi mohsulu monfootlilik baximindan
qiymatlondirir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindos monfootin oldo edilmosi miiossisalorin baglica
mogqsadidir, ¢iinki, monfast hor bir miiossisonin golocok faaliyyati vo mdvcudlugu {igiin osas
sortdir. Manfost miiossisonin miitlaq golirliliyini oks etdirirss, rentabellik onun nisbi galirliliyini
gostorir, demoli bu baximdan istehsal prosesindo aktivlorin ¢evrilma siirati (pula) monfasti
artirir ki, buna da satig prosesinda satisin rentabelliyinin siiratlondirilmasi vo aktivlorin ¢evrilmo
stiratini artirmaqla nail olmaq olar. Biitiin bunlarla yanasi istehsal¢i miiossiso 6z raqiblorini
iistolomak ti¢iin qiymat amilindon, qiymetin miitonasibliyinden, mahsulun keyfiyyatindon, onun
elm tutumundan, istehsal dovrii siirotindon, on yeni texniki-igtisadi, ekoloji standartlara
uygununu 9sas goturur.

Istehsalg1 saho rogabotliliyi bazarda 6z voziyyatini miioyyan gorcive sortlori daxilindo
giymatlondirir ki, bu da onun orta rentabellik soviyyasi ilo miioyyon olunur vo onun bazarda
faaliyyotinin moagsadydnliiliiyline vo ya oradan ¢ixmasi ilo naticolonir.

Istehsalg1 Slkonin rogabetliliyi onun orazisindo olan ehtiyatlarn hocmina, onlarin key-
fiyyotino vo olgatanlhigma (istifadolilik doracosine gore) giymetlondirilir. Olkonin ragabotliliyini
miloyyon edon miithiim amillordon biri do mohz, milli iqtisadiyyatin raqabatliliyidir. Milli
iqtisadiyyatin roqabatliliyi miiasir diinyada osason sonaye sahalorinin yenilogdirilmasi vo
modernizasiya olunmasi ilo miioyyon olunur. Ciinki, sonayenin inkisaf tempinin roqabatlilik
nogteyi-nozorindon no qadar yiiksok olmasi, milli iqtisadiyyatin rogabatliliyini miioyyon edir vo
bu da sonda 6lko iqtisadiyyatinin raqabatliliyine zomin yaradir. Senayenin inkisaf tempi iso
osason soxsi tolobat1 daha dolgun 6domo va investisiya qabiliyyatli mallar (mohsullar) istehsal
edon, dovlot biidcosinin formalagmasinin osas vergi 0dayicisind ¢evrilon sonaye saholori,
firmalar, kompaniyalardir. Giiclii roqabotqabiliyysti olan sonaye sahalori, istehsal etdiklori
mohsullarin aliciliq qabiliyyati ils, daxili vo xarici bazarda ona anoloji (eyni) olan mallardan
texniki-igtisadi, ekoloji va s. baximdan daha iistiin olmasi ilo forglonir ki, bu da iimumilikde
6lkanin ragabat gabiliyyatini, milli iqtisadiyyatin rogabat qabiliyystini miioyyon edir.

Senayenin inkisaf soviyyosi elmi-texniki inkisafi, amok mohsuldarligini, xalq tosorriifatinin
digar sahalorinin inkisafini stirstlondirir, ohalinin hayat soviyyasinin yiiksalmasini tomin edir.
Beloliklo, mohsulun (malin) raqabaetliliyindon, miiossisonin raqabaetliliyino, ondan sahonin
roqabatliliying, oradan iss 6lkanin ragabatliliyinin tomin olunmasina gedir.
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Biitiin bu slagolords iso baslica yeri mohz sonaye sahalorinin roqabatliliyi, onun inkisaf
soviyyesi tutur ki, buda bunlarin roqgabotlilik baximindan hom, ayri-ayriligda, homginin
kompleks sokildo dyronilmasini tolob edir (Akhundov,2002).

Roqabatlilik bazar tosorriifatinin osas elementlorindon biri olub, miiasir iqtisadi sorait-do
igtisadiyyatin inkisafinda baslica rol oynayir. Qloballasan diinya iqtisadiyyati, ©lkelorin
roqabatliliyinin yiiksoldilmosini zoruroto g¢evirir, onun diinya iqtisadi mokaninda layiqli yer
tutmasini, milli igtisadiyyatin dayaniqhigin1 vo stabil inkisafini tomin edir. Umumiyyatls,
roqabatlilik elo bir qabiliyyotdir ki, o, miiassisalorin, firmalarin, kompaniyalarin, sahonin,
regionun, millotin miiqayisodo daha ¢ox golir vo amok haqqi gazanmasina sobab olur, onlarin
beynolxalq rogaboto agiq olmasina imkan yaradir.

Miixtolif qgiymotlondirmoalora gora, O6lkomizdo qeyri-neft sektorunda yeni masin vo
avadanliglarin totbiqi 50-60% toskil etso do, yiingiil sonaye saholorindo bu gostorici 5-10%-i
kegmir. Statistik gostoricilorin tohlili gostorir ki, masin vo avadanliglar parkinda onlarin
kohnalma (fiziki vo monovi) miiddoati — istismar miiddoti ¢oxdan kegmis, hotta 10-15 il kegmis
masin vo avadanliglardir. Belo olan halda tobii ki, burada istehsal olunan mohsulun
roqabatliliyindon danismaq olmaz, ¢iinki, rogabatliliyin tomin olunmasinda miihiim amillordon
biri mohz masin vo avadanliglarin rogabatliliyinin yiiksok olmasidir.

Burada roqgabaetliliyin idaro edilmesi metodologiyasina, idarsetmo alotlorinin se¢ilmasi
nogteyi-nozorindon baxsaq, yoni, “doyarlorin idars edilmosi”- timumi pul kiitlosinin idara
edilmosi sistemi kimi, onda asagidaki masalolorin qarsiya qoyulmasi miithiim shomiyyat kasb
edir:

- masin vo avadanliglarin k6hnalmo soviyyasini vo onlarin timumi doyarini;

- masin vo avadanliglarin yenilosdirilmasina xorclonan pul kiitlasinin hacmini;

- masin vo avadanliglarin imumi doyardaki payini;

- oldo olunacaq iqtisadi somarsliliyin saviyyasini vo miiddatini.

Bunun {giin biznesin qiymotlondirilmasinin {imumi metodunu, yoni pul kiitlesinin
diskontlagdirilmast metodundan istifado edorok osas marhalolori miioyyon etmok olar:

1. Iqtisadi — toskilati sortlor nozore alinmagqla (innovativ igtisadiyyatin totbigino) masin vo
avadanliglarin totbiqino pul kiitlosinin se¢ilmasi modeli;

2. Innovativ iqtisadiyyatin totbigindon sonra, istehsal olunan mohsulun satisindan oldo
olunan galirlarin retrospektiv tohlili;

3. Xarclorin va investisiyalarin tohlili va prognozlasdiriimasi;

4. Innovativ iqtisadiyyatin totbiginden, iqtisadi somaraliliyin artim gdstaricilorinin galocok
pul kiitlosi axminin cari doyarinin hesablanmasi.

Bu sahads xarici elmi - praktiki tacriibanin ¢cox olmasini nozars alaraq, 6lkemizin do stabil
bazar iqtisadiyyatina tam uygunlasdirilmas1 miihiim shomiyyat kosb edir.

Hazirda bazar iqtisadiyyatina qadom qoymus Olkomizds ohomiyyoatli doracodo
ugurlu antiboéhran vo antiinfliyasiya todbirlori hoyata kegirilmis vo noticodo iqtisadi
artimin hom komiyyat, hom do keyfiyyatcoa yeni soviyyosina nail olunmasi miisahids
olunur.
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Sakil 1. Azarbaycanda son illar milli igtisadiyyata yonalon daxili investisiyalarin hacmi
(mIn. manatla)

Manba: www.stat.gov.az/ Azarbaycanin statistik gostaricilori/ 2022

Azaorbaycanda milli igtisadiyyata yonslon daxili investisiyalarmn hacminds do ciddi artim
geyds alinmigdir. Bu da 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina miisbat tosir gostormisdir. Masalon,
2005-ci ilds Olks igtisadiyyatina 2104,9 mln. manat vasait ayrilmisdirsa, ayrilmisdirsa, 2010-cu
ildo bu gostorici artaraq 7499,2 min. manat toskil etmisdir. Noticads regionlarda sahibkarliq
foaliyyati genislonmisdir.

Eyni zamanda 2020-ci ildo bu g0storici artaraq 12070,8 mln.manata ¢atmisdir. Bundan
bagqa 2021-ci ilds iso milli igtisadiyyata 12561,9 mIn. manat vasait ayrilmigdir. Noticada 6lko
igtisadiyyatinin iqtisadi sahalorinds inkisaf tempi qeydo alinmisdir.

Son dovrlor Azorbaycan ddvletinin iqtisadi inkisaf strategiyasinin miithiim torkib
hissosi kimi xarici investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin vo avadanliglarin colb
olunmasi, yiliksok keyfiyyatli roqabot qabiliyyotli mohsullarin istehsal edilmosidir. Son
zamanlar Azorbaycanda ugurla hoyata kegirilon islahatlar noticosindo oshalinin hoyat
soviyyasinin yaxsilasdirilmas: istigamotinde islor goriilmokdodir ki, bu iso 0z
ndvbosindo investisiya qoyulusu problemina diqqgatin giiclondirilmasini talab edir.

Xarici investisiya siyasoti Azorbaycan ddvletinin limumi investisiya siyasotinin
mithiim torkib hissasi olub, milli iqtisadiyyatin yiiksalmosinds, onun stabil inkisafinda
vo ohalinin somorali mosgullugunun tomin edilmasinds 6ziinoamoxsus rol oynayir. Bu
siyasatin hoyata kecirilmasi ii¢lin xiisusi investisiya proqramlari islonib hazirlanmali va
homin proqramlarda milli iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori vo beynoalxalq tocriiba hartorafli
Oyronilib nozors alinmalidir. Belo ki, 06lke iqtisadiyyatinin inkisafi iiglin strateji
ohomiyyot kosb edon saholoro xiisusi diqqget yetirilmolidir. Belo saholordon biri do
yanacag-energetika oldugundan ilk ndvbodo homin saholoro xarici kapitalin colb
edilmasi ii¢ilin ayrica investisiya plant islonib hazirlanmali vo hoyata kecirilmalidir.
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Digor torofdon qeyri-neft sektoruna xarici kapitalin colb olunmasi da diqqot
morkozindon yayimmmamali vo mithiim vozifo kimi qarsida durmalidir. Lakin geyri-neft
sektorunun ayri-ayri saholori 1iizro investisya proqramlarinin islonmosi burada
komplekslilik siyasoti ilo ziddiyyet toskil edir. Fikrimizca bu proqramlar sistemli
sokildo islonmoli vo bu saholorin miixtolif bélmolori arasindaki qarsiliqli alagolori
oziindo oks etdirmolidir. Neft sektorundan alinan golirlor qeyri-neft sektoruna
yOnoldilmosi ii¢iin do kompleks proqram-lar islonib hazirlanmalidir. Xarici kapitalin, o
cimlodon inkisaf etmis Olkolorin kapitali-nin  Azorbaycana coalb olunmasini
siirotlondirmok ii¢lin olverisli investisiya iqliminin formalagsmasi1 istigamotlori bu
proqramin osasini toskil etmolidir.

Investisiya siyasatinin somoroali hoyata kegirilmosi iqtisadi islahatlarin strategiya vo
taktikasinin diizgiin hoyata kecirilmosindon ¢ox asilidir. investisiya monfoot vo ya sosial
somoars aldo etmok moqgsadi ils sahibkarliq vo digor foaliyyat sahslorine qoyulan maliyya
vosaitindon, homg¢inin intellektual sorvotlordon ibaratdir. Belo vosait va soarvatlor
asagidakilardir: pul vesaitlori, magsadli bank omanatlori, kreditlor, paylar, sohmlor vo
digor qiymotli kagizlar; dasinan vo dasinmaz omlak; istehsal vo qeyri istehsal
ohomiyyotli; bu vo ya digor istehsal noviiniin toskili iiglin zoruri olan, lakin
patentlogdirilmomis texniki sonodlosdirmo vo istehsalat tocriibasi kimi tortib edilmis
texniki-texnoloji, kommersiya digor biliklorin macmusu;

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda aparilan iqtisadi islahatlarin asas mogsadi sa-
hibkarliq foaliyystinin daha da inkisaf etdirilmasi vo strateji investorlarin foaliyyatini
inkisaf etdirmosidir. Belo ki, iqtisadiyyatin vacib elementi kimi istehlak¢inin toloba-
tinin  6donilmosini qeyd etmok lazimdir. Bu tolobatin ddenilmosindo 6hdaliklor
sahibkarliq fealiyyatinin va investorlarin iizorino diislir. Hazirda 6lks iqtisadiyyatina
yonal-dilon investisiyalar asagidakilar {lizro bdliiniir: real investisiya vo maliyyo
investisiyast

Real investisiya - istehsal osas kapitala, tosorriifat foaliyyoti obyektlorino, yeni
istehsal obyektlorinin tikintisine, mdvcud miiassisolorin yenidon genislondirilmasina
kapital qoyulusudur. Real investisiya dovlot vo soxsi sirketlor torofindon hoyata
kegirilir.

Maliyys investisiyasi- digor miiossisalorin islorinde istirak hiiququnun oldo
edilmosina, omlarin sohmlarinin, digor qiymatli kagizlarinin alinmasi aiddir.

Miiassiso, investisiya qoyulusu obyekti olmaqla, miixtalif istigamatlords inkisaf edo
bilor: onlardan biri yeni mohsulun istehsalinin hazirlanmasini vo toskilini planlasdirir,
digorlori yeni texnoloji avadanliq oldo edib vo onunla istehsalin cari xorclorini azaldir,
ticlinciisi mohsulun satisinin yeni qurulusunu yaradir vo istehlakg¢ilara yeni xidmot
sobokolori tikir. Onlarin miixtalifliyine baxmayaraq onlar ii¢lin {imumi investisiya
layihasino tolob artir. Beloliklo investisiya layihosi hor seydon avval kompleks todbirlor
planidir. Bura iqtisadi fayda almaq moaqsadi ilo yeni yaradilan vo ya amtasla-rin movcud
istehsalinin modernlogdirilmosina yonoaldilon layiholosdirmo, tikinti, texnologiyanin vo
avadanliglarin oldo edilmasi, kadrlarin hazirlanmasi daxildir. Bu tokco hor hansi bir isi
hoyata kecirmak ii¢lin zoruri olan taskilati — hiiquqi vo hesablama maliyys sonadlor
sistemi deyil, hom do konkret moqgsado nail olmaq ii¢iin onlarin yerina yetiril-mosini
nozorda tutan todbirlordir.
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Hazirda investisiya layiholorinin hoyata keg¢irilmoasinds texniki-iqtisadi tadqiqatlarin
aparilmasini zoruri edir. Belo ki, texniki-iqtisadi todqiqatin ilk morhoalosindo miimkiin
olan iqtisadi alternativlor dyronilir: miiessisonin giicli vo bazar1 (talob vo bazar, mohsul
vo marketing, muossisonin istehsal progqrami vo giiciiniin todqiqati); material xorclori;
miassisonin vo tikinti meydancasinin yerlosmosi yeri; layihonin texniki aspektlori
(texnologiya, avadanliq, miilki tikinti obyektlorinin torkibi); itstalik xorclor (Umumi
zavod, inzibati, kommersiya); kadrlar (fohlolor, mithondis texniki is¢ilor, xidmotgilor);
layihonin hoyata kegirilmosi miiddoti, maliyys aspekti, (investisiya xorclori, layihonin
maliyyologdirma monbolori, istehsal xorclori, kommersiya monfaati). Mohz texniki-
iqtisadi todqiqatlarin asasinda asagidakilar miioyyon edilir:

- investisiya qoyulusu perspektiv olduguna goéro onun haqqinda qorar texniki-
iqtisadi asaslandirmanin ilkin morholosindon alinan informasiyalara asason gobul edilo
bilor; layihonin biitiin aspektlori onun yerino yetirilmasi ndqteyi-nozarinco miihiim
ohomiyyoto malikdir vo funksional vo ya kdmokgi tadqiqatin aparilmasi yolu ilo otrafl
Oyronilmosinin zoruriliyini miioyyon edir. Masolon, bazarlar haqqinda qisa molumat,
laboratoriya vo tocriibi - istehsal sinaqlarinin aparilmast;

- informasiyalar kifayot qodor olduqda layihs hoyat qabiliyyatli hesab edilir;

- layihonin konsepsiyast otrafli tohlilin aparilmasint vo texniki-iqtisadi
osaslandirmanin islonilmasinin zaoruriliyini mogsadoauygun hesab edir;

- layihonin texniki-iqtisadi osaslandirilmasi homin layihoyo investisiya qoyulusu
haqqinda qgorar gobul edilmosine imkan yaradir.

Xarici investorlarin vosaitlorinin miivafiq hakimiyyot orqanlarinin buraxdigi
qiymotli  kagizlarina coalb  edilmosi hesabina dovlet vo yerli biidcalorin
maliyyolosdirilmosi xarici 6lkolordo biidco problemlorinin halli disulu kimi ¢ox genis
totbiq olunur. Onun miithiim {stiinliiyli ondadir ki, biidconin bu ciir maliyyolosdirilmasi
infilyasiyaya sobab olmur, bu da respublikamiz ii¢iin xiisusi ilo shomiyyatlidir. Bu ciir
investisiyalarin dovlatin qiymali kagizlarina colb edilmosinin iki ononavi metodu
movcuddur:

- xarici portfel investorlarinin dovlat istiqrazlari bazarina calb edilmasi;

- xarici investorlar iliclin nozords tutulmus dovlet istiqrazlarinin xarici maliyyo
bazarlarinda yerlasdirilmasi;

Bu deyilonlori yekunlasdiraraq qeyd etmok olar ki, Olkonin iqtisadi inkisafinin
zoruri sortlorindon biri olan xarici investisiyalarin colb edilmasi hom hakimiyyst orqan-
larindan, hom do ayri-ayr1 miiessiso vo maliyyo institutlarindan miihiim normativ
aktlarin  qobul  olunmasimi  tolob  edir.  Biitovliikdo bunlar asagidakilarla
yonlondirilmalidir:

- Azorbaycan Respublikasinin iimumi investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi,
iqtisadi vo qganunverici soraitin sabitlosmosi vo somorali iqtisadi ganunvericiliyin
yaradilmasi;

- Qiymaotli kagizlar bazarinin real bdolmo ilo miikommal oslagesini tomin eden
somorali respublikadaxili kapital bazarinin togkili.

Qeyd etmok lazimdir ki, bir ¢ox 6lkolorde miilkiyyatin on ¢ox {istiinliik verilon
formas1 miistorok miiossisolordir. Xarici investisiyalarin Azorbaycan iqtisadiyyatina colb
olunmasimmin miihiim istiqgamatlorindon biri Azorbaycanda yaradilan, formalasan vo
foaliyyot gostaran xarici investisiyalt miistorok miiassisalordir.
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Miistorok miiassisalorin toskili vo yaradilmasi sahasindo mdvcud sosial iqtisadi
soraitin vo perspektivlorin tohlili zamani miossisolorin  xarici investisiyalarla
Azorbaycan Respublikasinin biitiin orazisindo inkisafi ndqteyi-nozorindon osas torkib
hissosi kimi nazordon kegirilmasi vo qiymotlondirilmasi vacibdir.

Hazirda 6lkodo ixracin stimullagdirilmasi siyasati birbasa xarici kapitallarin yerli
is¢i qilivvosi vo tobii ehtiyatlarin istifadosilo ixracin stimullasdirilmasi ilo olagodar
oldugunu oks etdirir. Dovlat ixracin genislondirilmasinds oshomiyyatli rolu olan
firmalara vergi glizostlori edir. Daha sort xarici investisiya tonzimlonmosi hoyata
keciron Olkolorde ixrac istehsali zonalar1 vo ya azad ticarat zonalart toskil edilir.
Bunlara daha yaxsi sorait giizostli rejim, asagi vergi dorocolori, tochizatin vo tobii
ehtiyatlarin gémriiksiiz dasinmasini toklif edirlor. Eyni zamanda bu sirkotlords istehsal
olunan biitiin mohsul-larin ixrac olunmasi tolob olunur. Tocriibo gostorir ki, ixracin
stimullagdirilmas1 siyasoti idxalin azaldilmas1 siyasotindon daha somaralidir.

Ixracin stimullagdirilmasi soraitindo birbasa xarici investisiyalarin hocminin artmasi
milli kapitalin tez formalasmasini tomin edon amillorle izah edilir. Investisiya qoyulan
Olkonin genis daxili iqtisadi olagslori hom milli firma, hom do xarici sirkstlorin filial
niimayondoliklorino genis imkan yaradir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, investisiya
calb etmok istoyon 6lkolor xarici kapitalin calbi iigiin slverisli miihit yaratmaga, kapital
vo golirin geri qayitma hallarini azaltmaga, xarici omtoslorin somarali foaliyyaotini tomin
etmoyo soy gostorirlor.

Natica/ Conclusion

Biitovliikdo Azarbaycan iqtisadiyyatina yonoaldilmis investisiya qoyuluslar1 ayri-ayri
saholorinin inkisafina, homg¢inin tikinti komplekslorinin vo miiassisolorinin genis-
londirilmoesine, yaradilmasina, o6lko regionlarinda quruculuq abadliq islerinin
goriilmasing vo beloliklo, Azorbaycanin bdyiik bir tikinti obyektino ¢evrilmasino tokan
vermisdir.

Olko iqtisadiyyatina yonoldilon xarici vo daxili investisiyalarin, maliyyo kreditlorinin
maobloginin intensiv artimi biitiinliikds sosial-igtisadi inkisafa sobab olmusdur. Homin vasait-lorin
asas kiitlosini yanacaq-enerji va nagliyyat kompleksino yonaldilmasi noticasinda sona-yenin bir
cox makro-igtisadi gostaricilor izro paymnin iqtisadi sistemdo artmasina tominat yaratmigdir.
Xarici vo daxili investisiyalarin sosial infrastruktur saholorinin inkisafina yeyinti vo tikinti
saholorino  yOnoldilmosi 6lkonin simasimni yiiksoltmis, modoni hoyatin1 yaxsilasdirmigdir.
Respublikamizin dayanigli vo uzunmiiddatli iqtisadi inkisafin1 qoruyub saxlamaq, onun raqabot
qabiliyyaetini yiiksaltmak, xarici iqtisadi foaliyystdo neft sektorundan asililigini azaltmaq tigiin
investisiyalarin vo kreditlorin tokrar istehsal prosesino mogsadyonlii sokildo sorf edilmosi
vacibdir. Bu zaman osas diqqet asagidakilara yonoldilmalidir:

-Kimya, neft kimyasi, neft-qaz emali, neft masinqayirma, elektrotexnika, metallurgiya
sonaye saholorinin barpasi, yenidon qurulmasi, restrukturizasiyast vo diversifikasiyasinin
genislondirilmasi li¢iin onlarin investisiya tolobatinin 6donilmasi;

-Emal sonayesi miiossisalorinds innovasiya foaliyystinin mogsadli investisiya layiholori
osasinda giiclondirilmaosi;

-Idxal1 ovoz edon emal sonayesi mohsullarini istehsalmin toskili;

-Investisiya-innovasiya faaliyyotinin stimullagdirilmast {izro toxiro salinmaz tadbirlorin
icrasina nail olmagq;
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-Xarici firmalarla miistorok foaliyyatin regionlarda emal miiossisolorinin barpasimna vo
yenidon yaradilmasina yonoaldilmaosi;

-Olks sonayesindo miitoraqqi struktur doyisikliyine nail olmaq iiciin mdvcud investisiya
mexanizminin tokmillosdirilmasi.
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Annotasiya: Yarim osrdon ¢oxdur ki, miixtolif nailiyyatlorin vo innovativ inkisafin
biirdvrasinds dayanan rogqomsallasma kommersiya faaliyyatinin hoyata kegirilmasino da
0z tosirini gostormokdadir. Davamli inkisafin mévcud toloblarine cavab vermok mogsadils
vergi sisteminin strukturunda da miisyyon doyisikliklor hoyata kegirilmisdir. Bu tadqigatin
osas mogsadi vergi siyasotinin ragomsallasma prosesino gostordiyi tasirlorin vo vergi
Odoyicilori ilo olan miinasibatin qiymotlondirilmasindon ibaratdir. Vergi sistemindo
avtomatlasdirmanin totbiqi ilo vergi orqanlarinin miiossiso vo toskilatlarla olan miinasiboti
son dorocads asanlagdirilmigdir. Rogomsal sokildo gostorilon vergi xidmatlorinin
effektivliyi, imkanlari, eloco do, odalstli vergitutma sistemino nail olmaq Tligiin atilan
addimlar, bu sahodo soffafligin qanunla tomin edilmasi diinya dlkolori qarsisinda duran
osas prioritet masalalordon biri sayilir.
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Giris/ Introduction

Son onillikde rogemsal sferanin ohato dairesinin genislonmosi biznes sahalorindo
doyisiklik yaratmisdir. Ragomsal platformada faaliyyat gostoran sirkatlorin vergilari na ciir
vo harada 6domaklori ilo bagli miizakirslor digget morkozindadir. Vergi sisteminin tarixing
nazar saldigda XX asrin 20-ci illorindon avval, hotta inkisaf etmis 6lkolordo belo vergi
sisteminin strukturu gonastboxs sokildo qurulmamis, miiessisalorin oksoriyysti qapali
torzdo foaliyyot gdstormisdir. Bu voziyyot I diinya miiharibasindon sonra istehsalin vo
naqliyyat sahasinin inkisafi ilo doyismaya bagladi. Beynolxalq ticari slagalorin artmast 6z
ndvbasindos vergitutma prosesindo yarana bilocok problemlori do artirdi.
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Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalariin (IKT) yaranmasi vo onlardan
istifadonin genislonmosi roqomsallagsmanin tosir edacoyi saholorin saymni da artirmisdir.
Bunlardan on moshuru elektron-ticaratin inkisafidir [3.5.135]. Bundan basqa, virtual
sokildo foaliyyot gostoron magazalar, elektron reklamlarin artmasi, onlayn Odonis
xidmotlorindon istifado, siirotli ticarot vo sosial platformalarda formalagan mohsul vo
xidmatlor do movcuddur.

Miiasir dovrde korporativ vergi siyasati global igtisadiyyatin biznes modellorino uygun
golmir. Bunu nozors alaraq IEO-lords, xiisuson do Avropa dlkolorinds vergi strukturunda
rogomsal foaaliyyoti tomin etmok mogsadilo imumi islahatlar hazirlamislar [4]. Bu
islahatlarin osas moqsadi lizv olan Olkslorin miiessisalorinds fiziki istirak olmadan belo
galirlorin vergiya calb olunmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Roagomsal platformada vergi sisteminds rol alan amillordon biri do doyor anlayisidir.
Belo ki, rogomsal sferada, xiisusilo do, sosial sobokalords istifadogi torafindon boyanilmis
saha 0ziindo bir doyar alqoritmi yaradir. Bunun naticosindo iso miivafiq reklam saholori
ticlin hodoflor rahat sokilds segilir. Vergiya colb olunan toraf iso reklam alqoritmini igloyib
hazirlayan torof olur. Yoni, sirkot vergiya colb olunarkon yaratdigi doyordon alds olunan
manfaat nazors alinmur.

Isas hissd / Main part
Idabiyyatlarin tahlili

Umumiyyoetle, diinya 6lkelorindoki vergi sistemino olan roqomsallasmanin tosiri iki
formada tozahiir edir:

- Birincisi, rogomsal platformada oks olunan vergi molumatlarina miidaxilo
olunmadigina goro, vergitutma prosesi doqiq vo soffaf sokildo hoyata kegirilir.

- Rogomsal molumatlarda yaranan bosluqdan istifado edeorok, fiziki soxslor
vergilordon yayinarag, iqtisadi artima fayda qatmis olmur.

Bu aspektlori daha genis sokildos tohlil edok:

Vergitutulma prosesino xiisusi diqgotin ayrilmasi, vergi infrastrukturlarina (miixtolif texniki
avadanliqlara, program sistemloro vo s.) sormayslorin yatirilmasi bu sahoni son deracado
sadolosdirmisdir. Yoni, bu vasito ilo vergi 6dayicilori barads vergi molumatlarini asan gokildo
oldo etmok, onlarin maliyyo hesabatlarina nozarot etmok miimkiindiir. Miiossisalarin
hesabatlariin bulud texnologiyalar1 vasitasilo vergi sistemino Otiiriilmasi soffaf sokildo hoyata
kecirildiyi ii¢iin bu sahads vergilordon yayinma hallart demak olar ki, yox saviyyesindadir.

Vergi orqanlar1 strukturunun roqomsal transformasiyast vergi Odoyicilori ilo olan
miinasibotin formasin1 da doyismisdir. Belo ki, hesabat dovriinde vergi 6dayicileri vergi
qurumlarina yaxinlagsmadan bayannamolari elektron sakildo saxsi hesaba daxil olmagla togqdim
edirlor.

Azorbaycan Respublikasinda da inkisaf etmis Olkolor kimi vergi xidmaotlorinin
rogomsallagmasi ilo bagli xiisusi diqget ayrilmigdir. Miiossisolorin vo vergi 6doyicilorinin
dovlet qurumlart ilo miinasibatini sadslogdirmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2012-ci il 5 sentyabr tarixli Soroncami ilo “A¢ig Hokumatin tagvigina dair 2012-
2015-ci illor idigiin Milli Faaliyyat Plam” tosdiq edilmisdir [1]. Soroncamda da nozordo
tutuldugu kimi, elektron hokumotdo “Bir pancora” prinsipinin qurulmasi, fiziki vo hiiquqi
soxslorin bir neco hokumot strukturlari ilo olan qarsiliglt hesabatlar1 bir morkozi platforma
daxilinds tomzimlonir.
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Qeyd olunmus ikinci aspekt iso rogomsallasmanin manfi tozahiiriidiir. Belo ki, miixtolif
rogomsal platformalarda, xiisusilo do, sosial sobokolordo mohsul vo xidmat tanitimi iigiin
yaranan sdvdoalogmo dovlatin istiraki olmadan iki torof arasinda reallasir. Bunun naticasi olaraq
tanitim xidmoti miigabilindo oldo edilon golir dovlotin vergi strukturunun platformasinda oks
olunmadigindan vergiyos calb olunmur. Bu proses “Gizli igsizlik” [2.5.309] soklindo omok
bazarinda reallasmadig: {i¢iin hom do UDM torkibina daxil olmur.

Homginin, son onnillikdo beynolxalq vergi sisteminin roqomsallasdirilmasinin miimkiin
soviyyodo olmamasi ilo bagli ¢agirislar yaranmigdir. Belo ki, korporativ sirkotlor
istehlakgilarin, xtsusilo do rogomsal platforma istifadogilorinin yerlosdiyi miihitdo yox,
istehsalin bas verdiyi O6lko orazisindo golir vergisini Odoyirlor. Bozi todqiqatgilar biznes
prosesinin reallasdigi toroflor (alic1 vo satici) arasinda saticilar basqa 6lkonin alicilarina mohsul
vo xidmot miigabilinds aldig1 6donis homin 6lkonin golir vergisina colb olunmamasinin vergi
sistemi adina manfi oldugunu geyd edirlor.

Bundan olavo geyd etmok olar ki, verginin minimum soviyyado totbiq edilmasi ilo bagh
modelyar gaydalar 20 dekabr, 2021-ci ilds totbiq olundu vo onun asas istiqgamatlori 2022-Ci
ildo ganunvericiliys edilmasi edilmasi, 2023-cii ilds iso qiivvoys minmasi planlagdirilir.

Vergi sistemindoki bu problemlori aradan qaldirmaq moqgsadile iqtisadi ®mokdasliq vo inkisaf
Toskilat: (IDIT) torofindon vergi sisteminin uygunlasdiriimasi iigiin 100-don ¢ox 6lks ilo ortaq
moxraca galmok ti¢iin xiisusi strateji plan isloyib hazirlamigdir [5]. Hazirki toklif diinyanin iri
korporativ sirkatlorindon bazilarinin galir vergilarinin nazards tutulmus hissasini istehlakgilarin
oldugu 6lkads 6domalarini tolob edacak.

Metodologiya

Toadgigat prosesinda goyulan problemlarin halli G¢iin moantigi vo elmi Umumilagdirms,
struktur-funksional tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Naticalor vo muzakira
Transmilli sirkatlorin vergiya calb edilmasinds on ¢ox yayilmis forma Rogomsal Xidmatlorin
Vergisi adlanir (RXV) [6]. Bu, iri rogomsal sirkotlorin iimumi galirlorindon tutulan vergidir.
Bu forma bir ¢ox Avropa 6lkolori vo ABS ficilin sociyyavidir. Lakin beynolxalq e-ticaratdo
ABS sirkatlori Ustiinliik togkil etdiyindon vergi doracalorine qarsi bu 6lkonin sirkotlori daha
hossasdir. IOIT torafindon toklif olunmus bu proses monfaotin vergiya colb olundugu yeri
doyismoyo istigamotlondiyindon RXV-larin 2023-cii ilin sonuna qodor logv olunmasi
gozlonilir. Hazirda basda Ingiltoro, Italiya, Fransa vo Avstriya olmaqla bir sira Avropa
Olkalorinds verginin RXV formasi totbiq edilmisdir [7].
Roagomsal platformada totbiq edilon RXV struktur qurulusuna goro ohomiyystli doracads
forglidir. Niimuno kimi, Macaristan yalniz onlayn sokildo hayata keg¢irilmis tanitimlardan vergi
golirlori oldo etmosino baxmayaraq, Italiya vo Fransa kimi boyiik iqtisadi imkanlara malik
Olkalorin vergi ohatoliyido genisdir. Belo ki, bu dlkalords onlayn reklamlarla yanasi, roqomsal
interfeysloro vo istifadogilor hagqinda molumatlarin Gtiirtilmoesindon adlo edilon golirlor do
vardir.
Rogomsal xidmotlor vo mohsullar artdiqca istehlak vergilorinin hocmi do artir. Istehlak
vergisinin  mogsadi alqi-satqinin  reallasdigi yerdo vergi tutulmasi oldugundan, vergi
bazalarmin roqomsal istehlaka qodor genislondirilmasi prinsipial shomiyyat dasiyir. Bununla
bels, uygunluq xarclorinds forqlor, doracoalor arasinda tohriflor yarana bilor.
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Bununla slagadar olaraq diinya olkelorinin hoyata keciracayi todbirlore asagidakilar aid
edilir:
- Rogomsal sferanin vo fiziki miihitin biznes foaliyyotinin borabor tutuldugu istehlak
vergi bazasi;
- Uzaqdan satisin hoyata kegirilmosi vo rogomsal omoliyyatlar hagqinda molumatlarin
olds edilmasi ti¢lin iimumi standartlara uygunlasmag;
- Yeni biznes sistemlorinin qurulmasi vo satisin, homg¢inin miistorilorin lokasiyasinin
miioyyon edilmasi ilo bagl xarclori minimuma endirmak ii¢clin nozorde tutulmus uygunluq
talablori;
IOIT torofindon razilasma lisenziyasi oldo olunduqdan sonra &lkelorin 6z rogemsal xidmot
vergilorini neca tonzimladiyini miisahido etmok vacibdir. Bununla yanasi, Avropa Ittifaqmna
daxil olan 6lkalar 2023-cii ildon 6z raqomsal vergi doracalarini tatbiq etmoak niyyatindadir [8].

Bozi IOIT 6lkolorindo toklif olunmus vo razilasdirilmis roqomsal faiz dorocolori asagidaki
grafikdo 6z oksini tapmisdir (Qrafik 1):

8% 7,50%

6%

4%

5%
3% 3% 3%
[
0% . T T T T T T -_\

Boyuk Ispaniya Italiya Fransa  Avstriya Tiirkiya Polsa
Britaniya

Qrafik 1. I9IT 6lkalorinds tatbiq edilon ragamsal xidmotlorin faiz géstaricilori.
Monba: grafik ABS Maliyye Nazirliyinin molumatlar1 osasinda tortib edilmisdir.

Diinya olkolori torofindon roqomsal platformada vergi sistemi ilo bagli yeni addimlar
atilmaqgdadir. Vergi organinin movcud baza sistemini genislondirmok ii¢lin qanunvericilikdo
biznes saholorino istigamotlonmis doyisikliklor edilir. Yeni dayisikliklorde diinyanin iri
sirkotlori olan Google, Amazon, Alibaba, Facebook vo avvallar vergiys colb edilmoayon sahalor
hadoflonib. Niimuno olaraq, elektron formalarda miiossisalorin istehlak¢ilara mohsul toklif
etdiyi Olkslordo mohsul vo xidmatlorin ¢esidlorinin ¢oxaldilmasi magsadilo bu sahads yeni
islahatlar hayata kecirildiyini vurgulamagq olar.

Xiisusilo do, iqtisadiyyatin rogomsallasmasi dolay1 vergilorin 6donilmasi prosesindo bir
cox cotinliklor yaradir. Elektron alqi-satqi prosesindo sirkotlor uzaq mosafodon miistorilora
mohsul ¢atdirarkon ©DV-don yayinma hallar1 bas verir. Avropa Komissiyasi torafindon B2C
rogomsal xidmotlari (elektron sokildo tochiz olunmus xidmatlor) vo mallarin elektron ticarati
ilo bagh tonzimlomolori hoyata keg¢irmok ii¢iin ganunvericilikdo doyisikliklor edilmisdir.

Genis monada qeyd etsok, Al rogomsal iqtisadiyyata gdstorilmis toyinata uygun sokildo
ODV totbiq etmayi, Al-do elektron ticarati sadolosdirmayi vo ©DV-yo uygunlugun inzibati
xorclorini azaltmagi, homginin, asag1 doyorli idxala malik olan mohsul vo xidmatlor ii¢lin
ODV-don azadolmalar, Al-yo daxil olmayan miiossisolorin ovvallor oldo etdiyi miioyyan
istiinliiklori aradan qaldirmagla saglam roqabati barpa etmoyi hodaflori.
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[OIT torafindon 2017-ci ilde 6lko serhadlorindon konarda reallasmis satislar iizro ©DV-

nin necd yigilacagina dair tolimat toqdim edilmisdir. Burada, xidmatlorin beynslxalq ticarato
miinasibotdo macburi olmayan miioyyon standartlar miioyyon edilmisdir. Osas moqsad iso
ODV rejiminin idaragiliyini sadolosdirmak, elektron bizneslor iigiin vergi doqiqliyini artirmag,
ikigat vergitutmani vo ©DV-do yarana bilocok saxtakarliq hallarin1 azaltmaqdir.
IOIT torofindon, homginin vergitutma hiiququnun olmadigit ©®DV-nin Somorali Yigilmasi
Mexanizmloari (2017) vo Onlayn Satisgda ©DV-nin Toplanmasinda Rogamsal Platformalarin
rolu (2019) haqqinda hesabat darc edilmisdir. Bu hesabatda roqomsal platformalarda ticaratin
asanlasdig: satiglarda belo ©DV-nin totbiq edilocayi agiqlanmisdir [9.5.6].

IEOO-lorin roqomsal xidmotlorinin vergi doracesine baxdiqda iso farqli menzore ilo
qarsilagsmaq olar (Cadval 1)[10]:

Cadval 1
IEOO-d» tatbiq edilon ragamsal xidmotlarin faiz gostaricilori
s Ragomsal Qiivvayo
[EOO-Ior xidmatlorin faiz Vergi haddlori . yo
dorocosi minmsa tarixi
. 120.000 ABS
0
Malayziya 6% dollart 1 yanvar, 2020
6 milyon
Indoneziya 10% Indoneziya 1 avqust, 2020
Rupisi
Cili 19% - 1 iyun, 2020
Zimbabve 5% 500.000 ABS -
dollar
Tunis 3% - 1 yanvar, 2020
L 65.000 ABS
0 -
Nigeriya 30% dollart

Monba: Cadval Multidissiplinar Rogomsal Nosriyyat Institutunun molumatlar1 osasinda
hazirlanmisdir.

Diinya 6lkelorinin roqomsal platforma ¢orgivasinde hoyata kegirilmis vergi siyasotinin tosiri
naticasinda asagidaki faktorlara digqat yetirmok lazimdir:
- Vergi sistemindaki ganunvericilik;
- Biznes modellarinin tohlili vo dayarin yaradilmast;
- Davamli layihoslorin hazirlanmast;
- Roagomsallagmanin vergi sisteminin digar aspektloring tosiri:

Roagomsal xidmatlorin vergiys calb edilmasi eyni zamanda movcud golir vergilorinin shato
dairasinin genislondirilmasing, miistoqil verginin totbiqi yolu ilo nail olunmasa gorait yaradir.
Bir ¢ox dlkalor yeni rogomsal xidmatlorin vergi doracalarini tohlil edorak secir. Bundan forqli
olaraq, IOIT rogomsal igtisadiyyata aid olmayan ononavi “Istehlaker ilo iizlogon istehsalgilara”
aid edilon iimumi monfast elementinin boliisdiiriilmosini listiin tutur. Diinya 6lko bu sahoyo
yanagmalari agagidaki sokildadir (Cadval 2) [11]:
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Cadval 2
Olkalarin ragomsal xidmotlarin vergisina olan yanasmalar:
. .. Golir
M Ovcgd..r_ej 'm Olkolor vergisi ilo Olkalor
novu: <
qarsihgr:
I Israil, Nigeriya,
. . Boyuk Brytamya ’ . Urugvay, Zimbabve,
Dispersiv Fransa, Italiya, Galir Meksika, Malayziya
Signal Auvstriya, Tiirkiya, vergisinin Pakista,n Tayvan ’
Texnologiyasi Zimbabve, Keniya, tarkibi kimi Kosta Rikél Taylan’d
Urugva ’ ’
avay, Vyetnam, Paraqvay
Pakistan, Malayziya, ispaniva. Fransa
Tayvan, Vyetnam, Golir italiya, Tiirkiyo,
Vergi tutma Kosta-Rika, Vergisindon Avst};i ' B6 yijli
Urugvay, an Brii/aﬁiyay
Tayland, Meksika. '

Monba: cadval Diinya Bankinin molumatlarina asason hazirlanmigdir

Umumiyyoetlo, golir vergisinin genislondirilmosi movcud vergitutma mexanizmlorindon

istifado etmok imkanindan asilidir. Homginin, bununla yanasi qanunvericilikdo vo vergi
sistemindo miioyyon edilmis konsepsiya vo prinsiplorin totbigindon asili olaraq bir ¢ox
problemlorlo garsilasmaq miimkiindiir. Masalon, mévcud golir vergisi qaydalarinin ohato
dairasinin geniglondirilmasi, bazon yeni yerli vergitutma hiiquglarinin yaradilmasi kimi bir
olagonin meydana golmasing sabab ola bilor.
Bildiyimiz kimi, rogomsal iqtisadiyyatin ohatoliliyi miixtalif onlayn omoliyyatlari vo biznes
modellorindon ibaratdir. Rogomsal iqtisadiyyata nolorin daxil oldugunu vo onun neco
Olcililmasi hagqinda timumi bir torifin verilmomasi kimi, onun miixtalif seqmentlori barado do
doqiq konseptal biliklor moévcud deyil. Rogomsal iqtisadiyyatda rast golinon osas vergi
formalarindan biri sayilan RXV-lar vergiya calb edilon amoliyyatlarin golir axinin1 oks etdirir.

Homin omoliyyatlara asagidakilar aiddir:

- Reklamdan oldo edilon golir. Reklam golirlori rogomsal platformada oksor biznes
modellarinin asasini togkil edir. Planlagdirilmis RXV-lara malik 6lkalor vergiys colb edilir;

- Roagomsal platformalardan olds edilon infirmasiyalarin satisindan oldo edilon galir;

- Onlayn xidmotlordon oldo edilon golir. Buraya istehlakgilart yasayis yeri, soxsi
naqliyyat vasitolorinin icarasinds vasitagi olanlar da daxildir;

- Proqram arxitekturas1 ilo roqomsal bazarlardan oldo edilon golir. Bu, mohsul va
xidmatlorin alici vo saticilarini qarsilasdirir. Bir ¢ox hallarda, platformadan asili olaraq
alicidan, bazi hallarda iss saticidan vergi tutulur;

- Vo sair xidmatlorin onlayn togdimatindan olds edilon golir. Bunlara, onlayn oyun vo
qumar saytlarindan, bulud hesablama xidmsatlori provayderlorindon oldo edilon galirlor
daxildir. Bu cur onlayn saytlar torofindon istifadogilordon riisumlar tutuldugda vergiya colb
olunur;
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- Roagomsal platformada birbasa satisindan aldo edilon galir. Nisbaton ¢ox az 6lkolorin
RXV-lari rogomsal mozmunun birbasa satisindan (ssason, inkisaf etmokdo olan 6lkalor aiddir)
alda edilan galir vergiya calb olunur. Bunlara, musiqilar, filmlar, miixtolif mozmunlu videolar,
elektron kitablar, audio kitablar, virtual realliq (VR), onlayn oyunlar, programlar aid edilir.
Bununla bels, bu platformalarin bozilorindo satis vo xidmot arasindaki xotti yox edon
elementlor mévcuddur. Bels ki, alds edilon xidmatlor digarlari ilo do boliisdiiriils bilir.

- Mallarin satisindan aldo edilon golir. Bu giino godoar 6lkolor bu ciir satigsdan olds olunan
galirlori RXV-ya uygun olmayan vergi hesab edirdilo. Osas sobob kimi, xidmotlorin oks
etdirmadiyini vurgulayirlar.

Natica/Conclusion

Rogomsallasmanin inkisafi bosoriyyatin 4-cii Senaye Ingilabina kegidini tomin etmoklo
comiyyatin movcud imkanlarini genislondirdi. Mohz, bu imkanlardan biri do rogomsal
transformasiyanin vergi sisteminds yaratdigi yeniliklordir. Xisusilo do, rogesallasma son
dovrlords verginin bazasina qodor 6z tosirini gostormisdir. Yeni biznes modellorinin qurulmasi
va onlarin vergiys calb edilmasi yalniz vergi sisteminds deyil, homg¢inin beynolxalq standartlara
da tosirini goOstormisdir. Vergi 0Odoyicilori onlayn platformalarda “Qazandiqca 6domok™
prisipindon uzaqlasmamaq tiglin vergi Odayicilorinin maariflondirilmosini hallarina da rast
golinir.

Osas masalo iso vergi orqanlariin vergi ddayicilorine daha yaxsi xidmot gostormok {igiin
rogomsal vasitolordon istifado bacariglarinin  genislondirmosidir. Vergi qurumlar vergi
molumatlarinda uygunlugunu artirmaq {iigiin Big Data texnologiyasindan istifado etmolidir.
Homginin, bu, onlayn platformalarda saytlar vasitosilo hoyata kegirilon omaliyyatlar haqqinda
faydali molumatlar1 saxlamaga imkan verir. Olbatto ki, roqomsal dovrdo meydana c¢ixan
risklori do nozors almaq lazimdir. Xiisuson do, . kripto-valyutalar kimi maddi doyars malik olan
aktivlords vergi soffafliginin tomin edilmasi miitloqdir.
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Annotasiya. Moqalo son dovrlordo milli iqtisadi idarsetmo tocriibasinds aparict elemento
cevirilmis “makroiqtisadi  siyasot”in formalasdirilmas1  xiisusiyysotlori, onun inkisafin
dayanigliginin tomin edilmosindo rolu mosalolori aragdirilir. Miiollif, miivafiq nozori
miilahizolori, ekspert qiymotlondirmoalori, miithiim siyasot sonadlori vo iqtisadi dianmikanin
tohlili noticolori osasinda son dovrlordo aparilan iqtisadi siyasotin miivafiq potensialini
doyorlondirir. Magalonin miihiim maziyyati, aparilan arasdirmalarin bilavasito naticalori kimi,
Azorbaycanda dayanigli makroiqtisadi siyasotin zoruri c¢agiriglart haqqinda osaslandirilmis
toklif vo tovsiyyalarin tosbitidir.
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idaragilik, yeni morhals, paradigma, inkisaf
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. Giris/Introduction

Iqtisadi fikirdo Keyns “inqgilabindan® sonra, makroiqtisadi siyaset limumi iqtisadi
inkisaf strategiyasinin morkozi elementlorindon birino c¢evirilmisdir. Lakin makroiqtisadi
siyasotin konkret parametrlorinin se¢imi vo onun inkisafin strukturlagdirici rolu hagqinda
forqli qiymotlondirmalor vo goézlontilor movcuddur. Realligda mahiyyst baximindan
makroiqtisadi siyasotin formalasdirilmasinin ilkin sorti, milli iqtisadiyyatin biitovliikde vo
hamginin inkisaf paradigmasimin se¢imi hesab olunur. Qeyd olunanlar, xiisusi ilo, qlobal
iqtisadiyyatda Vo milli miistavilorde “dayanigh”, “davaml1”, “inkluziv”,

“rogabatqabiliyyatli”,“yeni iqtisadiyyat” va s. kimi inkisaf paradigmalarinin yaranmasi ila daha
da aktuallagmigdir.
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Qlobal elmi-texniki-toraqqinin sayssinds inkisaf kateqoriyasinin yeni mahiyyat ¢alarlari
vo dastyicilarinin  yaranmasi, xlsusi ilo milli iqtisadiyyatlarda adekvat paradigmanin
formalasdirlmasinin vo bu mogsadlo permanent transformasiyalarin miivafiq “gor¢ive”lorinin
axtarisini zoruri edir. Bu baximdan oOziinlin kifayot qodor yiiksok inkisaf morhalosini
yasamasina rogmon Azorbaycan iqtisadiyyati, istisna toskil etmir. Milli iqtisadi siyasot
quruculugu son dovrlordo global konyunkturun volotilliyin artmasini nozoro alaraq, daha
somorali vo mohsuldar iqtisadiyyatin formalasdirilmast mogsoadi ilo dinamik islahatlar
reallagsdirmaga calisir. Bu moqalonin osas moagsadi mohz, indiki morhalods yeni inkisaf modeli
ticlin ¢cagiriglarinin identifikasiyasidir.

Osas hissa/ Main part

9dabiyyatlarin tahlili
Dayaniqh inkisafda makroiqtisadi siyasatin nazari-metodoloji asaslari

Diinya tocriibasi gostorir ki, iqtisadi fikirds inkisafa makroiqtisadi yanasmalar adaton ii¢
miistovido tosvir edilir: asasinda artim nozoriyyelorinin dayandigir “olduqca uzun miiddotli”
dovr yanasmasi, “olduqca uzun miiddstli dovriin” miisyyon zaman kosimini ohato edon
“uzunmiiddoatli” dovr yanasmasi vo nohayat “qisamiiddotli “dovr yanasmasi. (Dorbnus vo
basqgalari, 2015) Tesnifat miiolliflorinin gonastlorine osason, omtoo vo xidmsotlor istehsalini
yiiksoltmok mogsadi ilo, iqtisadi potensialin artimina hadaflonon “olduqca uzunmiiddotli artim”
dovrlorinds makroiqtisadi siyasotin diqgqet morkozindo kapital yigimi vo texnoloji inkisaf
mosalalori dayanir. ”Uzunmiidddstli” dovrlords iso “cox uzunmiiddstli” dovrlordo bas vermo
ehtimali yiiksok olan boéhranlar vo soklar goézardi edilorak, hesab olunur ki, miioyyan
dovrlords, asas fondlar vo texnologiyanin soviyyasi stabil olarsa, mocmu buraxilis 6z potensial
hocmino adekvat olacaqdir. Bu yanasmanin ¢ox miihiim forziyyosi, qiymot vo inflyasiya
soviyyasini miioyyanlosdiron asas amilin tolobdoki olan doyisikliklorin togkil etmosi haqindaki
tosbitlordir. “Qisa miiddotli” dovrlords iso hesab olunur ki, tolobdoki doyisikliklor mocmu
buraxilisin vo issizliyin hocmini xarakterizo edorok, mdvcud potensialin no godor istifado
olunmasini tozahiir etdirir. Bu yanagsmanin ana xottini - qisamiiddotli dovrde mocmu
buraxilisin, qiymat saviyyasina nisboton daha dayiskon olmasi tezisi togkil edir.

Nozori yanasmalarin sorh olunan miilahizolori vo aragdirmalarimiza osason, Azorbaycanda son
dovrlords, milli macmu buraxilisinin asas hissasinin neft sektoru ilo baglilig1 fonunda, qgeyri-
neft sektoru vo regional inkisafin iqtisadi siyasstin prioritetlorine cevirilmasi va qiymat
stabilliyini hodsfloyon pul-kredit siyasatindo inflyasiya “targetlonmasino™ asaslanma, aparilan
makroiqtisadi siyasatin, “qisamiiddotli” dovr paradigmasina daha yaxin olmasini tasdigqlomak
mumkunddr.

Miiasir Azerbaycan iqtisadiyyatinda artim veo inkisafin, homg¢inin miivafiq iqtisadi siyasatin
xarakterini vo missiyasinin osasli giymotlondirilmosindo vo onun perspektivlorinin
miloyyonlosdirilmosinds fikrimizco daha bir ne¢o vacib amilin nozors alinmasi miitlogdir.
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Miixtoalif ekspertlorin miilahizalori vo apardigimiz arasdirmalara osason hesab edirik ki, belo
amilloro ilk ndévbodo, milli iqtisadiyyatin tranzitivlik xiisusiyyatlorinin holodo qalmasi vo
islahatlarin davam etdirilmosi, milli iqtisadi sistemin “kicikliyi” vo kifayat qodor yiiksok
acighga malik olmasi ilo sortlonon “ikitorofli tarazligin” tomin edilmasi zoruroti aid
edilmolidir. Ikitorafli taraziliq dedikds, resurslarin tam istifadesini ehtiva edon saviyyado, yoni
potensial UDM-o adekvat mocmu tolobin garsilanmasini ifads edon daxili taraziliq vo todiyyo
balansimin harmonik dayanigligini tomin edocok xarici taraziliq toloblori basa disiiliir. Bu
mahiyyot etibart ilo makroiqtisadiyatin pul, omtos vo valyuta bazarlarinda tarazliginm
qiymatlondiron, mohsur IS-LM-BP modelino miivafiq tarazli voziyyatidir. Aragdirmalarimiz
gostorir ki, Azorbaycanda son illordo bu trilemmada aparici holge kimi valyuta bazarinin
dinamikasi istifado olunmaqdadir.

Molum oldugu kimi, eyni paradigmaya malik iqtisadi siyasotlor, hor bir 6lkonin tarixi-modoni
xiisusiyyotlorindon, o climlodon ononslorindon asili  olaraq miixtalif noticolor vers bilor.
Taninmis iqtisad¢t Anqus Medisson coxsayli 6lkolorin yiizilliklor orzindo kegdiklori inkisaf
yollarin1 dyronarkon belo gonasts golmisdir ki, mohz iqtisadi institutlar inkisafin dinamikas1 vo
trayektoriyasini toyin edon fundamental amildir. (Riistomov, 2022)

Diinya tocriibasi gostorir ki, miiasir moarhalods, Azorbaycaninda aid oldugu, orta golirdon
yuxart golir qrupu Olkealorinin inkisafinda aciq vo liberal iqtisadiyyat, olverisli investisiya
miihiti, habelo makroiqtisadi sabitlik strateji rol oynamisdir. Belo Olkalords, iqtisadi
idaroetmonin keyfiyyati, insan kapitali vo somorali institutlar inkisaf soratini toyin edon osas
determinantlara ¢evirilmisdir. Arasdirmalar siibut edir ki, inkisafin fundamental amili kimi
institutlar iqtisadiyyatda “inam1” formalasdirir. “Keyfiyyatli” institutlar, iqtisadi imkanlardan
borabor faydalanmani, resurslarin odalatli bdlgiistinii vo iqtisadi agentlorin hiiquglarini tomin
edir.

Taninmis todqiqatct E.Riistomov gdostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin somoaraliliyi ii¢lin: bazarlari
Vo rogabat soraitini tonzimloyon, miilkiyyst hiiquqlarint qoruyan institutlar vo adalstli mohkoma
sistemi; makroiqtisadi sabitliyi tomin edon institutlar; votondas comiyyati strukturlari vo ictimai
hesabatliq kimi institutlarin effektiv foaliyyoti vacibdir (Riistomov,2022).

Metodologiya
Tadqgiqatin yerina yetirilmasindo miiqayisali vo elmi tohlili, analitik fimumilogdirma,
sistemlogdirmaiisullarindan istifado edilmisdir.

Makroiqtisadi siyasat aspektindon mosoloys yanasdiqda, miioyyon baximdan forqli vo
qarisiq manzors ortaya cixir. Hotta bazi miitoxassislorin fikrinco, Azorbaycan neft “bum’u
morholosindo oksor inkisaf etmokdo olan &lkelorin (IEOO) iizlosdiyi “qapali igtisadi artim
dovrasi”na daxil olmusdur. Oslindo Milli igtisadiyyat tizro SYX-da (Milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin osas sektorlari {izro Strateji yol xoritolori) geyd olunan, 2004-2014-cii illordo
reallagdirilmis iqtisadi arttm modelinin doyumluluq hoddine yaxinlagsmasi tezisi, istehlak vo
mohdud olave doyor potensialli sektorlarda investisiya foalligi hesabina yaradilan iqtisadi
aktivliyin neft golirlori hesabina maliyyslosdirilmasi imkanlarinin zaiflomasinin sorhi kimi do
doyorlondirils bilor.
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Lakin, onu da geyd etmok lazimdir ki, fiskal vo monetar siyasot qurucularinin bu
dovrdeki movqeyi daha c¢ox sosial rifahin artimi ve tomol iqtisadi gdstaricilorin
yaxsilagdirilmasina tohfo vermisdir. Bununla da fikrimizco, yaranmis institutsional-struktur
xarakterli soboblordon dovri makroiqtisadi sabitlik vo artimin prirotitetlogdirilmosi orta vo
uzunmiiddatli somoarali dayaniqliq ¢agiriglarinin miisyyan monada arxa plana kegmosino sobab
olmusdur.

Naticd vo miizakiralar.
Iqtisadi siyasot qurucularinin davamh inkisafa baxislar

Azorbaycan iqtisadiyyatinda dayanigli inkisafin  soviyyosinin qiymotlondirilmosi vo
zoruri siyasat c¢orgivolori haqqinda tovsiyys vo tokliflorin  formalagdirilmasit moagsadi ilo,
igtisadi dinamikanin tokamiilii ilo yanasi, miivafiq siyasot sonadlori vo taninmig ekspertlorin
naticalorindon istifado edilmasini magsado uygun hesab edirik. Bu baximdan fikrimizco yaxin
tariximizin oan ciddi devalvasiya “hadisoslorindon” sonra milli iqtisadi siyasot quruculugunun
kreativliyi vo soffafliginin yaxsi niimunasi olan, 2016-c1 ilds gabul edilmis Milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin osas sektorlar1 lizro Strateji yol xaritalori (Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas
sektorlari iizra Strateji yol xaritolori) nomli shomiyyato malikdir.

SY X-n, “yiiksok neft galirlori hesabina hayata kegirilon fiskal genislonmonin”, 6lkomizdo
iqtisadi artimin baglica dasiyicist olmast haqqindaki konseptual qiymsatlondirilmasi, bizim
aragdirmalarimizin statistik vo keyfiyyot qiymotlondirmolori ilo tam adekvat hesab edilo
bilor. Eyni zamanda hesab edirik ki, saxolondirmonin ¢agirislar1 prizmasindan siiratli igtisadi
artimda ciddi rol oynamis investisiyalarin sektorial strukturunun diizgiin doyarlondirilmasi
oldugca vacibdir. Beloki, rosmi statistikaya asason, bu uzun dovrdos hasilat sektoru investisiya
colbi baximindan soksiz lider olmugdur. Tamamilo 6zallosdirilmis kond tosarriifat1 vo istehsal
kimi ticari sektorlarin pay1 isa, SYX qeyd edildiyi kimi, miivafiq olaraq 4.4% vo 5.1%-don
2.3% va 2.6%-0 kimi gerilomisdir. Ekspertlorin qiymatlondirmalorina gore, investisiyalarin
sektorial qoyulusundaki belo tendensiya da, iqtisadi artimin tomin olunmasinda resurs
sektorunun tasirinin giiclii oldugunu bir daha gostarir.

Fikrimizca iqtisadi artimin bu dévrds xarakteri ilo bagli SYX-n geyd olunan konseptual
giymotlondirmalori ilo yanasi belo genislonmonin “yan tosirlori” haqqindaki  tosbitlorido
oldugca dolgun hesab edilmolidir. Masalon SYX-da geyd edilir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin
sicrayish yiiksolis dovriinds iqtisadi artimin miiharriking ¢evirilmis fiskal genislonma, dovlot
maliyyasinin ciddi tohfosi ilo  artmu sortlonmisdir .Belo ki, “2004-2014-cii illorde dovlot
biidcasinin xarclori 12,5 dofo artmus, xarclorin UDM-o nisbati iso 14 faiz bondi artaraq 32 faizo
yiiksolmisdir. Bu dovrde cari xorclor 8 dofo artdigi halda, kapital xorclori 41,5 dofs, biidco
goalirlori iso 12 dofs artmigdir. Lakin xiisusi digqat ¢gokon magam ondan ibaratdir ki, geyri-neft
golirlorinin timumi golirlorde xiisusi ¢okisi 30 faiz bondi azalaraq, 64 faizdon 34 faizo
diismiisdiir.”

SYX-da bu dovrds iqtisadi artimin daha bir miihorriki kimi  “pul vo mozonns siyasoti‘
identifikasiya edilmisdir. Bizim aragdirmalarimiz bu gonastlorids tosdigloyir.
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Oslindo, fikrimizca 1995-ci ildan, hiperinflayasiyadan qurtulmaq maiisadi ila totbiq edilon
va beynoalxalq valyuta fondu ulo monetar omokdashigin baslamasi ilo ist-ilisto diisan sort-pul
kredit siyasatin “epoxasinin” son toxminon 26-27 il arzindo milli iqtisadi inkisafimizda rolu,
oldugca 6nomli vo dominant amil kimi doyarlondirilo bilor. SYX-da diizgiin geyd edildiyi
kimi, “Beynolxalq Valyuta Fondunun hesabatina goro, homin dovrdo Azorbaycan Respublikasi
Morkazi Bankinin pul siyasati rejimi de—fakto, mozonnonin hadaflonmasi olmusdur. Mohz bu
dovrdo mozonno sabitliyi, istehlak sobotindo idxal mohsullarinin shomiyyastli payini1 nazors
almagqla, idxal inflyasiyasinin garsisinin alinmasina imkan vermisdir”.

Mili iqgtisadi inkisafimin bdyiik bir dovriino yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, iimumon
dolgun giymat veran SYX, eyni zamanda maraqli perspektivlori vo vazifaloride identifikasiya
edir. “Daha cox saxslondirilmis vo dayaniqli iqtisadiyyatin osasini sabit makroiqtisadi miihit
toskil edir. Makroiqtisadi siyasat se¢imlori bu miihitin formasini miisyyon edir” qonastlorino
sOykonorak, Xaoritolordo milli iqtisadiyyat perspektivi g¢orcivosindo dord strateji hodof
secilmisdir. Hesab edilir ki, bu hadoflorin vo 11 sektor iizro strateji yol xaritolorinin hoyata
kecirilmasi naticosinds 6lkomizds “real vo maliyys sektorlar1 arasinda tarazligin tomin edilmasi
yolu ilo davamli iqtisadi inkisaf miimkiin olacaqdir”. Belo strateji hodoflors iso,

e fiskal dayanighiligin tomin edilmosi vo monetar siyasotin {izon mozonna rejimi tizorindo
qurulmast;

e paylarimin (sshmlarinin) nozarst zorfi dovlsto moxsus olan hiiquqi soxslorin foaliyyatindo
somoaraliliyin artirtlmast  vo  6zollogsdirmonin  hoyata kecirilmasi  yolu ilo iqtisadi
dinamikliyin tomin edilmaosi;

e insan kapitalinin inkisafi ilo omok bazarimin inkisafinin milli iqtisadiyyat perspektivino
uygunlasdirilmasi;

¢ biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi aid edilmisdir.

Biitovlikds SYX-ni, milli iqtisadi inkisafimizda miihiim shomiyyastli Dovlot Strategiyasi
kimi qiymetlondirmoklo yanasi, davamli iqtisadi artim vo inkisafin tomin olunmasinda
naticaliliyi baximindan arasdirmalarimizla sortlonon bozi fikirlorimizde qeyd etmoyi vacib
hesab edirik.

Milli iqtisadiyyatin GZIT tohlilinda, giiclii vo zoif toraflor, hamginin imkanlar vo tohliikolor
kimi miioyyanlosdirilmis bazi mogamlarin fikrimizco asasligini siibutu yoxdur vo siiar xarakteri
dastyir. Masolon giiclii torof kimi Asan xidmotlorin movcudlugu; zoif torof kimi, insan
kapitalinin inkisafi tizro zoif qlobal mdévqge; imkan kimi, qlobal doyar zoncirino inteqrasiya,
igtisadiyyatin saxolondirilmosi imkanlari; tohliiko kimi, orta golir soviyyasino diismok vo ya
daha asag1 golir qrupuna enmok kimi miilahizolori davamli igtisadi artimin vo inkisafin tomin
olunmasinda tasirlori prizmasindan fikrimizco shamiyyatli arqumentlor hesab edilmomalidir.

Tohlil olunan sonadlords, iqtisadi artimin osas harokotverici amillorinin yeni iqtisadi
yanagma iizorino transformasiyasi li¢iin ohomiyyatli listiin cohatlorin mévcudlugu vo  6lkonin
golocok igtisadi artiminin hansi "artim noqtolori" vasitosilo tomin edilmasi mithiim strateji
gorarin vacibliyi geyd olunur.
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SYX tosbit olundugu kimi, yeni strateji dovrde olave doyor formalagdirma imkanlarinin
daralmas1 naticosindo golocok artim yanasmasi ilo bagli 6lkonin qarsisinda - omoktutumlu vo
mohsuldarlig-effektivlik osash artim kimi iki se¢cim toklif olunur. Eyni zamanda geyd olunur
ki, “Istor yaxin vo ortamiiddetli, istorsa do uzunmiiddotli dévr iiciin strateji ¢agirislara adekvat
reaksiyalar ti¢lin islahat giindsliyindo genismiqyasli institusional islahatlar durur.”

Yeni artim yanasmasinin effektivliyinin tomin edilmosi U¢Un iqtisadi siyasotin vo iqtisadi
siyasat quruculugu prosesinin vo icrast mexanizmlorinin daha da tokmillogdirilmesino va
miiasirlogdirilmosino ehtiyac vardir. Hokumot bu mogsadlo asagidaki istigamotlordo
islahatlarin derinlogdirilmasini hadafloyir:

o Fiskal siyasatin somaraliliyinin yiiksaldilmasi.

® Pul-mazonns siyasatinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi.

e Prognozlagdirila bilon iqtisadi siyasat modeli.

e Yiiksok soviyyali koordinasiyanin tomin edilmasi.

Azorbayacan tocriibasindo zoruri hodof kimi miixtolif rakurslardan dofslorlo gqeyd olunan
makroiqtisadi, o climlodon struktur siyasotinin formalasdirilmasi vo icrasinda qurumlar
arasinda  koordinasiya institutunun = mohkomlondirilmasine, effektivliyin  daha da
yliksoldilmasinoe ehtiyacina rogmon, 2016-c1 ildo Maliyyo Sabitliyi Surasi yaradilmigdir.
Nozords tutulurdu ki, global vo milli maliyys sistemindo homin dovrde bas veron giiclii
volotilliklorin manfi tesirlorini hansisa soviyyads oOnloyici todbirlorlo azaltmaqla Sura, milli
iqtisadi siyasotin somorsliliyinin yiiksoldilmasine zomin yaradacaqdir. Lakin  bir sira
ekspertlorin do geyd etdiklori kimi, Azarbaycan iqtisadiyyatinda vo onun idaragiliyi sitemindo
maliyya  tonzimlomosinin qeyri-tokmilliyi  (maliyye bazarlar1  sisteminin  tam
institusionallasmamas1 vo beynolxalq bazarlara zoif inteqrasiyasi), iqtisadi aktivlorin, o
climlodon dovlet aktivlorinin idaragiliyindo korporativ idarsetma modelinin biitdvliikde tomin
edilmomasi vo tokmil rogabatli tosarriifatciliq miihiitinin olmamas: vo s. kimi sobablordon,
tomin edilmesinin miirokkebliyi vo biitovliikde gdzlonilon asagi noticaliliyi sobabindon
maliyyo sabitliyini effektiv koordinasiya mexanizmi kimi qobul edilmesi dogru deyildi.
Hoaqigaton do tocriibo gostordi ki, ekspertlorin iradlar1 haqli idi. (Hesonov, 2012) Beloliklo
2020-ci ilds, Maliyyo Sabitliyi Surasi logv edilorak, “6lkads makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi
vo sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmasi magsadilo qlobal vo milli iqtisadiyyatda, o
ciimlodon fiskal vo monetar sektorlarda, homginin maliyya-bank sektorunda bas veran proseslor
Oyranilmokla, cari vo ortamiiddstli dovr iiciin iqtisadi siyasetin formalagmasina, habelo 6lko
iqtisadiyyatinda yarana bilocok daxili vo xarici tesirlorin garsisinin alinmasma yonalmis
qabaglayict tadbirlorin goriilmasi magsadils hoyata kegirilocok islahatlarin va iqtisadi siyasatin
istigamotinin mioyyan edilmosi”ni hodafloyon (https://www.president.az)  Azarbaycan
Respublikasmin Iqtisadi Surasi yaradildi. Son ddvrlorde global vo milli igtisad inkisafda
keyfiyyot xarakterli doyisikliklorin bas verdiyini nazers alaraq Azarbaycan Hokumati dogru
olaraq, Olkomizdo iqtisadi siyasotin vo iqtisadi islahatlarin yeni idarsetma ¢or¢ivasinin
yaradilmasina baglanildigini boyan etdi.
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Sonraki dévrde bu magsadle iki ¢ox miithiim addim atildi. Birinci belo addim Azorbaycan
Investisiya Holdinginin (AIH) yaradilmas1 (Azorbaycan Investisiya Holdinginin yaradilmas:
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani 07 avqust 2020-ci il) hesab olunur.
Yuxarida sorh olundugu kimi, AIH —in osas vazifalori vo missiyasi, onun idaroetmosine
verilmis dovlot sirkotlorinin vo miiossisolorinin, dévlot payr olan tosorriifat comiyyatlorinin
vahid prinsiplor osasinda idaro edilmosi, foaliyyatinin tokmillogdirilmosi, o ciimlodon hoyata
kecirdiklori investisiya proqramlarinin soffafliginin vo iqtisadi somorosinin yiiksoldilmasi,
onlarin raqabot gabiliyyotinin tomin olunmasi, maliyys saglamliginin vo dayanigliliginin
yaxsilagdirilmast ~ kimi miihiim mahiyyotlo miioyyonlosdirilmisdir. Dogrudur, AIH-n
formalagmasi prosesi gozlonildiyi kimi rovan va siiratli getmir. Bunun sobablorini olduqca ¢ox
amillorlo izah etmk miimkiindiir. Bizim fikrimizco osas soboblor AIH qarsisinda qoyulan
vazifalarin 6ziiniin genisliyi va hallinin bdyiik zaman, maliyys tutumlulugu, bizim iqtisadiyyat
ticlitin struktur yaradici xaraktera malik olan biitiin iri infrastruktur miisssisalorin eyni zamanda
bir qurumda comlogdirilmasinin miirokkobliyi vo s. izah oluna bilor. Hesab edirik ki, daha
somorali hollo nail olmaq iiglin, yuxarida sorh edildiyi kimi yeni idaroetmo modelinin
formalasdirilmasinda, (o ciimlodon AIH ¢orgivesindo) funksional vo institusional
moarhololiyinin diizgiin miisyyanlosdirilmasi va realizasiyasi vacibdir.

Milli iqtisadiyyatda yeni idaragilik cor¢ivesinin formalasdirilmasinda ndvbati mithiim
addim 2021-ci ildo qobul edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” olmusdur. (Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor) Strateji
ohomiyyato malik olan bu sonadds, haqli olarq qeyd edilir ki, 44 giinlilk Voton miiharibasindo
golobamizin layigli vo mentiqi noticesi olaraq, “isgaldan azad edilmis orazilorin Glkonin
imumi iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi, yeni beynolxalq vo regional naqliyyat-logistika
dohlizlorinin imkanlarindan faydalanmaq Azarbaycanin inkisafina boytik tokan verocokdir.”

Milli Prioritetlor, Azorbaycanin yeni inkisaf magistralinin ideoloji niivesini -
uzunmiiddatli davamli va siiratli inkisafi liglin comiyyat, biznes va ddvlat ticliiyliniin ugurlu
olagasinin mohkamlondirilmasi, dovlatin iqtisadiyyatda rolunun bazaryonlii islahatlar vasitasilo
effektiv vo somarali idara olunmasi, 6zol miilkiyyat institutlarinin giiclondirilmaesi, iqtisadi
resurslarin daha yiiksok olava doyor yaradan saholors istigamotlonmasi kimi identifikasiya edir.
Yeni inkigaf magistralinin realizasiya1 dayaniqli artan rogabatqabiliyyatli iqtisadiyyat; dinamik,
inkliiziv vo sosial odaloto asaslanan comiyyat; raqabaotli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar
mokant; isgaldan azad olunmus orazilora boyiik qayidis; tomiz otraf miihit vo “yasil artim”
Olkosi kimi bes Milli Prioritetin reallasdirilmasini etiva edir:

Sonadin konseptual mogzino miivafiq olaraq hesab edilir ki, yeni morhalonin ¢agirislari,
Olkomizdo “dayaniqli makroiqtisadi sabitliyo xidmot edon effektiv makroiqtisadi siyasot
corcivosinin formalasdirilmasini, iqtisadi inkisafin ortamiiddatli vo uzunmiiddotli “horokotverici
qiivvalari’nin moéhkomlondirilmasini - insan kapitalinin  miiasirlosdirilmasini, roagomsal
igtisadiyyatin geniglondirilmasini va iqtisadi suverenliyin tam tomin olunmasini hadoflayir.
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“Milli Prioritetlori” biitdvliikdo mithiim ohomiyyatli vo strateji xarakterini qeyd etmoklo
borabor hesab edirik ki, onlar daha c¢ox qlobal iqtisadiyatin ¢agiriglarina hodoflonir. Milli
iqtisadiyyatin “6ziliniiinkisaf” potensialinin yiiksok mohsuldarliqq soviyyasindos realizasiyasinin
tomin edilmosi zorurati baximindan hesab edirik ki, Milli prioritetlorin realizasiyasi hokmon
daxili inkisaf mantiqindon dogan cagiriglar ssasinda bas vermalidir.

Qeyd edilon Milli Prioritetlor eyni zamanda Birlogmis Millatlor Togkilatinin “Diinyamizin
transformasiyast: 2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahasinde Giindolik”don iroli golon
ohdaliklorin icrasi istiqgamatinda da xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu baximdan yemi minilliyin
cagirislart vo Azorbaycanda davamli inkigsaf Komissiyasi formalasdirilmasi fikrimizco olduqca
onomlidir.

Beloki, malum oldugu kimi Azarbayacan, BMT {izvii olan dovlatlarin 2015-ci ilin 25-27
sentyabr tarixlorindo kecirilon Dayamiqli Inkisaf Sammitindo 2016-2030-cu illor f{iciin
tosdigqlonmis Dayanigl Inkisaf Mogsadlerino qosulmusdur. (https://www.economy. gov.az)
Sonodo miivafiq olaraq, Dayamigli Inkisaf Mogsadlori ~ daha dayaniqli, ohatoli vo
saxolondirilmis iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi, sosial saholorin tarazli inkisafinin tomin
edilmasi tliclin somorali milli icra mexanizminin formalasdirilmasini etiva edir. Bu mogsadlos,
2016-ci ildo asas missiyasi 2030-cu ilodok Azorbaycan iigiin ohomiyyat kosb edon, global
mogsad vo hadaflore uygun milli prioritetlori vo onlara dair gostoricilori miioyyon etmokdon,
Olkoda sosial-igtisadi saholori ohato edon dovlst programlarinin vo strategiyalarin Dayaniql
Inkisaf Mogsodlori ilo uzlasdirilmasini tomin etmokdon  ibarot olan, Azorbaycan
Respublikasmin Dayaniqli Inkisaf iizro Milli ©lagolondirmo Surasi yaradilmisdir. Qeyd etmoyi
vacib hesab edirik ki,Suranin foaliyyati sayssindo, BMT vo onun torofdaslart ilo omokdasliq
car¢ivasindo Azorbaycan dayaniqli inkisafin iqtisadi, sosial va ekoloji aspektlorini ohato edon
17 magsadi, 88 hadofi vo 119 gdstaricini prioritetlosdirib. Son bes il arzinde Azarbaycan 2030
Giindoaliyine nail olmaq istigamatine sadiqliyini niimayis etdirib. Eyni zamanda Azarbaycan,
DiM-lari milli saviyyads siiratlondirmok {iciin atila bilocok konkret siyasat vo proqramlasdirma
addimlarint oks etdiron MAPS (2030 Giindoliyi namino aktuallagdirma, siiratlondirmo vo
siyasata dastok) missiyasini hayata kegiran ilk 6lkalordon biri olub va 6lka tacriibasini 2018-Ci
ildo kegirilon Dayanigli Inkisaf iizro Baki Forumunda toqdim edib.

Beloliklo, aparilmis todqigatlarimizin  yuxarida sorh olunan qiymatlondirmalorini
imumilogdirorak, yaxm vo orta miiddstli dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda dayanigl
inkisafin tomin edilmasinin miithiim ¢agirislarini identifikasiya eds bilorik.

Natica/Conclusion
XXI asrin 6ton dovriinds dlkemizds iqtisadi inkisafin dinamikasi, siyasat qurucularinin

gozlontilori, ekspert qiymatlondirmalari vo 6z arasdirmalarimizdan dogan gonastlor asasinda
hesab edirik ki, indiki, yeni marhalado samarasliliyin va naticaliliyin yiikssldilmasi ils sortlonon
dayanighh makroiqtisadi siyasot c¢orgivalorinin formalagdirilmas: asagidakilarin  nezars
alinmasini zoruri edir:
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Makroiqtisadi siyasotin, potensialin davamli artimina hoadoflonon, digqet morkozindo
struktur tarazlig1r vo texnoloji inkisaf mosalolori dayanan “uzunmiiddotli” dovr formatina
transformasiyasi zoruridir. Beloki, iqgtisadi ag¢ighigin yiiksolmasi vo goxsaviyyali inteqrasiya
proseslorinin  silirotlonmosi fonunda inkisafin dayaniqligt ve inklyuzivliyi, tolsbin
“cografiyasiin” genislonmosino adekvat olmali vo onunla sortlonmolidir. Basqa sozlo indiki
moarhalade milli iqtisadi inkisafin dayaniqligin1 asason daxili tolobin ¢agiriglarina miivafiq
tomin edilmasi mogsadouygun deyildir;

Biitovliikdo milli iqtisadiyyatin tokamiiliindo ohomiyyatli rol oynamis sistem xarakterli
transformasiya islahatlarini rasional qisa miiddatds basa ¢atdirmaqla, Azerbaycanda “inkisaf
etmis bazar miinasibatlorino malik iqtisadi sistemin” formalagmasinin basa c¢atdirilmast
oldugca vacibdir. Aparilan aragdirmalar gosterir ki, tranzitivlik xiisusiyyatlorinin davam
etdirilmasi, “kigik” vo “yiiksok ac¢iq” milli igtisadi sistemdo, resurslarin tam istifadasini
ehtiva edon daxili vo tadiyys balansinin harmonik dayaniqligini tomin edacok xarici taraziliq
toloblorinin koordinasiyasini ¢otinlogdirir.Ona gorade struktur dayanigsizligi vo inflyasiya
“idxal1” iqtisadi siyasot quruculugunda ciddi manealar olaraq galmaqda davam edir;
Davamli inkisafin miihiim ¢agirislarindan biri kimi, iqtisadiyyatin saxolondirilmasindo
funksionalligin giiclondirilmasini ehtiva edon investisiyalarin sahs vo miilkiyyat
prizmasindan sektorial strukturunun rasionallagdirilmasi vacibdir. Beloki, hasilat
sektorunun investisiya colbi baximindan , dovlot vosaitlorinin iso monbs baximindan
“liderliyi” trendinin  “yan tosirlori”, konyunktur volotilliklorinin artmasi soraitindo
arzuolunmaz maneoslors cevirilmokdodir. Masslon SYX-da dogru olaraq tosbit edilmis,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin sigrayish ytiksalis dovriinds dovlst maliyyasinin ciddi tohfasi
ilo iqtisadi artimin miihorrikine cevirilmis fiskal genislonmonin sortlondirdiyi 2015 il
devalvasiyas1 vo onun yaratdig1 soraiti belo manealori aktuallagdirds;

Arasdirmalar gostorir ki, agir bohran vo bohran sonrasi dovrlordo (1995-1996) ugurlu
totbiq edilon sart monetar siyasotin, milli igtisadi inkisafimizin son toxminon 26-27 il
orzindo davam edon dominantliq epoxasina son verilmasi vo davamli iqtisadi inkisafin
fiskal vo monetar sektorlar arasinda kreativ (¢evik) xarakterli makroiqtisadi tarazligin tomin
edilmasi yolu ilo tomin edilmasing istigamotlonmo mogsadouygundur. Belo ki, uzun dovr
orzinds, SYX-da geyd edildiyi kimi, igtisadi arttmin miharrikine gevirilmis “pul vo
mozonny siyasoti®, real sektorun inkisaf ¢agiriglarin1 homiso makroiqtisadi stabillik toloblori
prizmast ilo gozard: etmisdir;

Stiratli global elmi-texniki toraqqi ilo sortlonon innovativ texnoloji imkanlarin marjinal
faydalilig1 koskin artiran yeni inkisaf amillorino transformasiyasi soraitindo, 1iqtisadi artimin
yeni osas horokotverici dominantlarinin, artan mohsuldarliq, barpa olunma va global doyor
zoncirino adekvatliq meyarlar1 osasinda miioyyonlosdirilmosi osas siyasot prioritetnind
cevirilmolidir. Bu mogsadlo yaxin vo ortamiiddotli dovr tligiin strateji ¢agirislara miivafiq
genismiqyasli institusional islahatlarin reallagdirilmast zoruridir. Bu sirada dovlst
aktivlorinin yeni idarogiliyi modelinin, hamg¢inin korporativ idareetmo standartlarinin
totbiginin vo maliyye bazart mexnizminin formalsdirilmasinin baga ¢atdirilmasi vacibdir.
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e Yeni artim yanasmasinin effektivliyinin tomin edilmosi {igiin iqtisadi siyasstin yeni
paradigmasi vo icrasi mexanizmlorinin daha da tokmillogdirilmasine vo miiasirlogdirilmasine
ehtiyac vardir. Iqtisadi siyaset quruculufuna yeni yanasma, strateji ¢agirislarin
dayarlondirilmasi vo implementasiyasinin tomin edilmasi, hamginin global vo milli iqtisadi
sistemlordo artan  volotilliklorin menfi tosirlorinin 6nlonilmasi istigamotindo, ddvlot
idaragiliyindo qurumlararasi koordinasiyanin  giliclondirilmasini tomin etmolidir. Bu
baximdan yeni yaradilmus Iqtisadi Suranin funksionalliginin giiclondirilmasi vacibdir;

e Iqtisadi inkisaf strategiyasmna yeni yanasmanin siyasot yaradict amilo cevirilmosi
baximindan, 2030-cu ilo hodoflonmis sosial-iqtisadi inkisafa dair “Milli Prioritetlor” énomli
hesab edilir. Eyni zamanda hesab edirik ki, iqtisadiyyatin “Oziiniiinkisaf” potensialinin
yiiksok mohsuldarliq saviyyasinds realizasiyasinin tomin edilmasi zorurati baximindan, Milli
prioritetlorin realizasiyasi, = hdkmon artimin daavamligi vo inkisafin inklyuzivliyi
montigindon dogan ¢agirislar asasinda tomin edilmalidir.
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Pe3rome. B crathe paccMaTpuBarOTCsl OCOOEHHOCTH (DOPMHPOBAHHS «MAKPOIKOHOMUYECKON
IIOJINTUKWY», CTaBIIEW B IOCJIEIHEE BpeMs BEAYLIUM D3JIEMEHTOM IPAKTUKU YIIPaBJICHUS
HapOJHBIM XO035IICTBOM, U €€ pojib B 00€CIeUYeHUN CTaOUIbHOCTH pa3BUTHs. ABTOp OLICHUBAET
aKTyaJbHbIM MMOTEHIMA 3KOHOMHUYECKON NOJIMTUKH, MPOBOJAMMOI B IOCIenHEe BpeMs, Ha
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Ammotation. The article emphasizes that in the context of the globalization of the world
economy, the service sector occupies a significant part of the world economy as one of the
fastest growing industries compared to other sectors of the economy. The effectiveness of hotel
services in the hotel industry as one of the largest areas of the service sector is interpreted. It
analyzes and evaluates the main factors influencing the increase in the efficiency of hotel
services. The article analyzes the one-time occupancy of hotel establishments in the Republic
of Azerbaijan for 2006-2021, the number of rooms and accommodated persons, as well as
income and expenditure items formed on the basis of these indicators. The article calculates the
RevPaR indicator, which expresses the effectiveness of services, for 2006-2021 and examines
its value.

As a result of the study, the relationship between the RevPaR indicator, which expresses
the effectiveness of hotel services, and taxes paid to the budget of hotel enterprises, was
determined and evaluated.
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Annotasiya. Moaqalado qloballasan diinya tesarriifatinda xidmot sektorunun igtisadiyyatin
digor saholori ilo miiqayisodo daha suratlo inkisaf edon sahoalordon biri kimi, dinya
igtisadiyyatinin shomiyyatli hissosini oshato etdiyi vurgulanaraq, xidmot sektorunun on boyiik
saholorindon biri kimi mehmanxana sonayesi {lizro otel xidmotlorinin somoraliliyi sorh
edilmisdir. Burada otel xidmatlorinin somorsliliy yiiksoldilmasing tosir edon osas amillor tohlil
edilorok  qiymeotlondirilmisdir. Moaqgalodoe Azorbaycan Respublikasinda ~mehmanxana
miiossisalorinin  2006-2021-ci illor iizro birdofolik tiitimu, nomrolorin vo yerlosdirilmis
soxslorin say1, hom¢inin bu gostoricilor asasinda formalasan golir vo xorc elementlori tohlil
edilmigdir. Magalodo xidmatlorinin somarsliliyini ifado edon RevPaR gostaricisi 2006-2021-ci
illor lizro hesablanaraq onun oshomiyyati aragdirilmisdir.

Todgiqat isinin noticosi olaraq otel xidmotlorinin somarsliliyini ifads edon RevPaR
gostoricisi ilo mehmanxana miiossisolorinin bilidcoys 6donilon vergilor arasindak asililiq
miloyyon edilorok giymotlondirilmisdir.

Acar sozlor: somorolilik, otel, mehmanxana, monfost, reqressiya, korrelyasiya, model,
pandemiya, golir, xorc, elastiklik omsali.
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Giris/Introduction

Qloballagan diinya tosorriifatinda xidmot sektoru iqtisadiyyatin digor sahoslori ilo
miiqayisada daha suratlo inkisaf edarak, diinya iqtisadiyyatinin shomiyyatli hissasini ohate edir.
Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinds xidmot sektorunun UDM-da payr 2021-ci il iizro 75%,
inkisaf etmokdoa olan 6lkalar iizra isa isa 50% toskil edir (https://wits.worldbank.org/). Xidmat
sektorunun on boylik sahsalorindon biri olan mehmanxana sonayesi biznes miihitindo xarici
dayisiklikloro son doraco siiratlo reaksiya vermok maocburiyyatindodir (Bilalaov B.O., 20006).
Miiasir mehmanxana biznesi diinya {izro timumi daxili mohsulunun 6%-ni, Umumi vergi
daxilolmalariin iss 5%-ni togkil edorok ohalinin masgulluq soviyyssine do miisbat tasir
gostorir (https://wits.worldbank.org/).
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Mehmanxanalarin saviyyesindon vo yerlosdirmo obyektlorinin tasnifatindan asili olaraq,
mehmanxanada galan hor 10 turisto toxminan ii¢ birbasa is yeri, dolay1 xidmatlo bagh iki is yeri
diistir (https://wits.worldbank.org/).

Qeyd etmok lazimdir ki, mehmanxana miossisolorinin foaliyyotinin noticalori
xidmotlorin  somoroliliyinin  yiiksoldilmasindon  osasli  sokildo asilidir.  Mehmanxana
miuassisalorinin foaliyyotinin somaraliliyinin yliksaldilmasindo otelin ndmro nisan1 gostaricisi
do miihiim rol oynayir. Nomra niganinin keyfiyyeti oteldo qalmanin rahatligini sortlondiron asas
amillordon biridir. O, otaqlarin ndvlori, miixtslif ndv otaglarin faiz nisboti, onlarin memarliq vo
planlagdirilmasinin halli ilo slagadardir. Otaglarin keyfiyyetina dair tolablor mehmanxanalarin
rahatliq saviyyesinden vo otaq kateqoriyalarindan asili olaraq miiayyon edilir. Otaqlarin sayinin
iqgtisadi  tohlili  prosesindo on mihiim morholo amillorin  tosirinin  komiyyotco
qiymatlondirilmosidir. Onlarin qiymatlondirilmasi metodologiyast omoliyyat proqraminin
somoaraliliyinin tohlilini nozords tutur vo bir ne¢co morholodo hoyata kegirilir. Bu morhoallalor
osason molumat bazasinin formalasdirilmasi, hesabat dovriindo mehmanxanalarin istehsal va
istismar proqraminin yerino yetirilmasi dorocesinin tohlili, maddi-texniki bazadan istifado
miiddati vo somaoraliliyi, mehmanxana xidmatlorinin hoyata kecirilmasinin mdvsiimiliyinin
tohlili, xidmaotlorin satisinin hocminin vo strukturunun doyigmosine tosir edon amillorin
qiymatlondirilmasi, tohliikasizlik hoddinin vo maliyys giicli marjasinin qiymatlondirilmasi,
xidmaotlorin satiginin hacminin artirilmasi vo otaglarin sayindan istifadonin optimallasdirilmasi
Ucun ehtiyatlarin miioyyon edilmosi masalolorini shato edir.. Osas omoliyyat gostoricilari orta
qalma miiddati, otaq fondundan istifado dorocesi, mehmanxana carpayisinin orta qiymati, bir
qonaga diison orta golir vo s. gostaricilorlo miioyyanloasdirilir (Slirzayev 9.Q., 2010),. Lakin
mehmanxan miiassisalarinin aksariyyati 6z foaliyyatlorinds bu amillari nazars almurlar ki, bu da
onlarin doluluq nisbatino tosir edir. Bu baimdan, mehmanxanalarin optimal foaliyyati lizro
omoliyyat planim1 hazirlayarkon, geyd edilon biitiin amillorin nozoro alinmasi onlarin
faaliyystinin somarsliliyinin artmasina miisbat tasir gostoracokdir.

OIsas hissa / Main part

9doabiyyatlarin tahlili
Otel xidmatlorinin samarsliliyinin miidyyan edilmasi.

Otel xidmatlorinin  somaraliliyinin  yiiksoldilmasi qonaqlara xidmat siyasatinin
yiiksaldilmasing tasir edorok otel xidmatlarindon olds olunan galirin formalagmasinda miihiim
rol oynayir. Otel xidmatlorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi potensial miistarilor hesabina bu
xidmatlar lizro aldo olunan galirin otel xidmatlorinin xarclorinin baglanmasi ils six olaqodardir.
Qeyd etmok lazimdir ki, no dobdoboli mehmanxana otaqlari, restoranlar vo ya on miiasir
konfrans otaqlari, sahibkarlarin vo investorlarin maraqlarina layiq olan golir aldo edo
bilmadikds heg¢ bir maraq dogurmayacaq (Olirzayev ©.Q.,2010). Bu baximdan mehmanxana
miiossisolorinin  golirlorinin  vo  xarclorinin  optimal idarsedilmosi otel xidmatlarinin
somoraliliyinin artirilmasini sortlondirir.
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Mehmanxana miiossisalorinin goalirlorinin idara edilmasi sisteminin elementlorini miisyyon
etmok vo onlarin bir ndmroys diigon golirin gostoricisi (RevPAR) kimi ifads olunan
mehmanxana miiassiselorinin faaliyyatinin yekun naticosing tosir doracasine gors siralamaqdir.
Otaq golirlori otelin hom dolulug, hom ds orta qiymat torofindo goliri maksimuma catdirmaq
qabiliyyatini 6l¢mok ii¢lin doluluq vo giymot molumatlarini birlogdirir. Bu gostorici asagidaki
kimi hesablanir:

RevPAR = ~ - ~ " -
Dovr arzinds movcud némralarin sayt
Bu diisturdan istifade edorok otel xidmatlorinin somaraliliyini miisyyen etmak olar.

Dovr arzinds nomralarin satisindan alds olunan galir ( 1)

Naticalar vo muzakira
Azarbaycan Respublikasinda otel xidmatlorinin samarsliliyino tasir edon amillorin
tohlili  vo qiymatlondirilmasi.

Statistik molumatlar gostorir ki, Azerbaycan respublikasinda mithmanxana miiassiselorinin
foaliyyoti son dovrlordo artan dinamika iko inkisaf edir. 2021-ci ildo mehman xana vo
mehmanxana tipli miiossisolorin say1 artaraq 712 vahid toskil etmigdiur ki, bu da 2018-ci ills
miigayisado 91 vahid, 2019-cu illo miigayisads 42 vahid, 2020-ci illo miiqayisads iso 28 vahid
coxdur. Mehmanxana miiassisolorinin sayinin artmasi ilo yanasi xidmatin saviyyasi ilo slagodar
olaraq onlarin somaraliliyi do artan dinamika ilo inkisaf edir. Asagidaki qrafikdo Azorbaycan
Respublikasi tizro mithmanxana miiossisalorinin gostoricilori oks edilmisdir.
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Sokil 1. Azarbaycan Respublikasinda mehmanxana miiassisalorinin 2006-2021-ci illor
izra dsas gostaricilori

Moanba. (https://www.stat.gov.az/source/tourism/) molumatlarina osason miisllif torafindon
hazirlanmigdir.
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Diagrammadan goriindiiyli kimi Azarbaycan Respublikasinda mehmanxana miiassisolorinin

birdofalik tiitiimu artan dinamika ila inkisaf edorok 2021-ci ildo 53049 yer toskil etmisdir ki, bu
da 2006-c1 illo miiqayisads 2,1 dofa, 2020-ci illo miiqayisado iso 4,7% goxdur.
Nomrolorin say1 da, mehmanxana miisssisalorinin birdofolik tiitiimuna uygun olaraq todqiq
olunan dovr iizro artaraq 2021-ci ilds 25455 vahid olmusdur.Mehmanxana miiossiasalorinde
yerlosdirilmis soxslorin say1 iso 2006-c1 ildon 2019-cu ilodok artan dinamika ilo inkisaf edorok
2019-cu ildo 1919765 nofor olmusdur ki, bu da tadqiq olunan biitiin dovr {izro on yiiksok
gostoricidir. Diinyan1  biiriyon COVID-19 pandemiyasinin  tosiri noticesindo  iso
mohdudiyyatlorlo slagadar olaraq 2020-ci ilds otellords yerlogdirilmis soxslorin say1 2019-cu
illo miiqayisadoa keskin sokilde (65,2%) azalaraq 668813 nofar olmusdur. 2021-ci ildo COVID-
19 pandemiyasi ilo bagli mohdudiyyotlorin yumsaldilmast hesabina otellordo yerlogdirilmis
soxslorin say1 avvalki illo miiqayiseds 75,2% vo yaxud 503310 nofor artaraq 1172123 nofor
olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, mehmanxana miiassisalorinin birdofalik tiitimun artmast vo
otellordo yerlosdirilmis soxslorin saymin doyismosi todqiq olunan dovr iizro mehmanxana
miiassisalorinin golirl vo xarclorinin doyismasina do osash sokildo tosir etmisdir. Asagidaki
diagrammadan bunlar1 daha aydin gérmak olar.
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Sokil 2. Azarbaycan Respublikasinda mehmanxana miiassisalorinin 2006-2021-ci illor
iizra galir va xarc gostaricilori

Monba. (https://www.stat.gov.az/source/tourism/) molumatlarina asason muollif torafindon
hazirlanmisdir.

Diagrammadan  goriindiiyii  kimi  Azerbaycan  Respublikasinda ~mehmanxana
miiossisalorinin galirlori 2006-2008-ci illor iizro artaraq 2008-ci ildo 98584,2 min manat
olmusdur. Sonraki ildos iso 1,6% azalaraq 97002,9 min manat olmasina baxmayaraq 2008-ci illo
miiqayisodo xorclorin azalmasi hesabina 7823,6 min manat oalavo monfoot oldo edilmisdir.
2009-cu idon baslayaraq 2019-cu ilodok mehmanxana miiossisalorinin golirlori artan dinamika
ilo inkisaf edorok xorclori listolomigdir.
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Gorunduyd kimi 2019-cu ildo mehmanxana miiassisalorinin fasliyyatinin somoraliliyi daha
dinamik olaraq artmis vo noticodo homin il {izro 141846 min manat monfost oldo edilmisdir.
Sonraki dévrlords isa bu gdstorici COVID-19 pandemiyasinin tosiri ilo olagodar olaraq azalmis
vo 2020-ci ildo mehmanxana miiassisalorinin faaliyyati 55007,1 min manat, 2021-ci ilds iso
21780,7 min manat ziyanla noticolonmisdir. 2006-2021-ci illor {izro mehmanxana
miiossisalorinin galirlori vo ndomralorin sayini ifado edon gostaricilordon istifado edorak otel
xidmatlorinin somarsliliyini miioyyon etmok olar. (1) diisturuna osason otel xidmatlorinin
somaraliliyini (RevPaR) hesablasaq asagidaki naticoni alariq.
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Sokil 3. Azarbaycan Respublikasinda mehmanxana miiassisalorinin 2006-2021-ci illor
izra galir va xarc gostaricilori

Manba. (https://www.stat.gov.az/source/tourism/) molumatlarina asason miisllif torafindon
hazirlanmisdir.

Diagrammadan goriindiiyi kimi otel xidmatlorinin somaraliliyini ifado edon RevPaR
gostaricisi mehmanxan a miiossisalorinin golirlorinin vo mdvecud ndémralorin saymnin 2006-
2021-ci iller lizra doyismasino uygun olan doyisklik niimayis etdirmisdir.Bu gdstaricinin tadqiq
olunan dovr iizra artmas1 mehmanxana miiassisolorinin biidcaya ddonilon vergilorinin artmasini
sortlondirmisdir. Asagidaki qrafikdo otel xidmotlorinin somaraliliyini ifado edon RevPaR
gostaricisi ilo mehmanxana miiossisalorinin biidcoys Odonilon vergilori arasindaki asililigi
gostorilmisdir.


https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

45 000,0

40 000,0 y =-123,63x2 + 5433,1x - 16532 ® "
L2
35000,0 R?=0,7363 S
30000,0
’ 2

25 000,0 y
20000,0 °
15 000,0 4 *
10 000,0 &

5000,0

0,0 T T T T T T T T T 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

20

Sakil 4. Azarbaycan Respublikasinda otel xidmatlorinin somoarsliliyini ifads edon RevPaR
gostoricisi ilo mehmanxana miiassisalorinin biidcays 6danilon vergilari arasindaki asihihiq

Monba. (https://www.stat.gov.az/source/tourism/) moalumatlarina asason miisllif torafindon
hazirlanmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi otel xidmatlarinin samaraliliyini ifade edon RevPaR gostaricisi
ilo mehmanxana miiessisalorinin biidcays 6danilon vergilori arasinda y = -123,63x? + 5433,1x —
16532 poliminimal formada reqgressiya tonliyi ilo ifado olunan ylksok korrelyasiya asililigt
vardir (R =+/0,7363=0,858079). Bu gostaricilor arasinda asililifi xatti reqressiya tonliyi ilo
ifado etsok y =2517,4x - 1393,8 alariq.

Todqiqat noticosindo xotti reqresiya tonliyi tliglin sorbost doyisonin 1% doyismosi
naticasinda asili doyisonin nego faiz doyigsmosini ifado edon elastiklik omsalin1 hesablamagla
sobab amilii hesabina notico amilinin nego faiz doyisocayini miioyyon etmok olar. Bu omsal
asagidaki diistura osason hesablanir (Yadigarov T.A., 2019).

aixfi
E=— (3)
y

Burada, «; yuxarida gostorilon slago tonliyinin omsallaridir. X- todqiq olunan dovrlor
izro sobab amillorinin hesabi ortasi , y- todqiq olunan dovrlor iizro natico amilinin hesabi
ortasidir. Homin gostaricilora asason hesablanmis elastiklik amsallar1 qurulmus models gora

asagidaki kimi olacaqdir.
£ = axx; 25174 x9,892 106
'™y 7 2350842

Belaliklo, otel xidmatlorinin somarsliliyini ifade edon RevPaR gostaricisinin 1% artmasi
mehmanxana miiassisalarinin biidcoys ddanilon vergilarinin moblagini 1,06% artiririr.
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Natica / Conclusion
Todqgigat noticosindo miioyyan edilmisdir ki, Azorbaycan Respublikasinda mehmanxana
miiossisalorinin somaraliling tosir edon amillor asason 2019-cu illodok artan dinamika ils inkisaf
etmisdir. Otqalarin doluluq soviyyasinin artmasi mehmanxana miiossisolorinin golirinin
artmasina gorait yaratmis vo idaretmo soviyyosinin optimallagdirilmasit hesabina otel
xidmaotlorinin somaraliliyini ifado edon RevPaR gostoricisi do homin ddvr {izro artan dinamika
niimayis etdirmisdir.

Mehmanxan a miiassisalarinin goalirlorinin vo mdévcud nomralarin sayinin 2006-2021-Ci
illor lizro artmas1 RevPaR gostoricisinin artmasini sortlondirmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, otel
xidmotlorinin somaraliliyini ifado edon RevPaR gostoricisi ilo mehmanxana miiassisolorinin
biidcoya ddonilon vergilori arasinda y = -123,63x? + 5433,1x — 16532 poliminimal formada
reqressiya tonliyi ilo ifado olunan yiiksok korrelyasiya asililigr vardir vo otel xidmaotlorinin
somoaraliliyini ifado edon RevPaR gostoricisinin 1% artimi, mehmanxana miiossisolorinin
biidcaya ddonilon vergilorinin mabloginin 1,06% artmasi ilo noticolonir.
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Ouenka GakTopoB, BIAMSIONIMX HA MOBbIIIeHNE 3(PPEKTUBHOCTH
00CJ1y’>KUBAHUA TOCTUHUYHBIX YCIYT

laxna3 baxumosa
Hucceprant Azepbaiikanckoro YHuBepcuteTa Typuzma u MeHemKMeHTa
E-mail: Shahnaz_Baxisova88@yahoo.com

Pe3tome. B crarthe mMomuepKUBACTCS, YTO B YCIOBHSIX INIOOATW3AlMA MUPOBOH SKOHOMHUKH
chepa yciayr 3aHMMaeT 3HAYUTEIBHYIO YacTh MHUPOBOTO XO3SMCTBAa Kak OJHA W3 HauOoiee
OBICTPOpPACTYIIMX OTpaciied IO CPaBHCHHIO C JAPYTMUMH  OTPACsIMH  DKOHOMHUKH.
HNutepnpetupoBana 3P¢GEKTHBHOCTh TOCTUHUYHBIX YCIYT B TOCTHHHUYHOM XO3SHCTBE Kak
OJTHOM W3 KPYMHEWIIUX HampaBleHUH cepbl ycIyr. 31ech aHATU3UPYIOTCS U OIEHUBAIOTCS
OCHOBHBIE (DaKTOpBI, BIMSIONINE Ha MOBBIIIEHHE 3(PGEKTUBHOCTH TOCTUHUYHBIX yciayr. B
CTaThe NPOAHATM3MPOBAHBI CIWHOBPEMEHHAS 3allOJIHIEMOCTh TOCTUHUYHBIX 3aBEJICHUU B
Azepbaitmxanckoit Pecriyonuke 3a 2006-2021 rojpl, KOIMYECTBO HOMEPOB M Pa3MELICHHBIX
JIUII, a TaKKe CPOPMUPOBAHHBIC HA OCHOBE 3THX TOKa3aTeJIel JOXOIHBIC H PACXOIHBIC CTaThH.
B crarbe paccuntan nokasarens RevPaR, Beipaxaromuii a¢dektuBHOCTS yeuyr, 3a 2006-2021
TOJIbl U UCCJIEIOBAHO €T0 3HAYCHHUE.

B pesynbpraTe uccienoBaHMs OmpeselieHa U OLIEHEHA 3aBUCUMOCTh MEXKIYy IOKa3zaTeleM
RevPaR, Beipaxkaronum 3¢ (HEeKTHBHOCTh TOCTHUHHYHBIX YCIYT, U HAJIOTAMH, yIUIAYMBACMBIMHU B
OI0KET TOCTUHUYHBIX TIPEANPUATHMA.

KuioueBblie cioBa: 3pQpeKTUBHOCTD, TOCTUHUIIA, TPUOBLIL, PErPeccusi, KOppenslus, MOJIEb,
MaHICMHsI, TOXOI, 3aTPaT, KOAPPHUIIMCHT ITaCTUIHOCTH.
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Annotation. In the article the main features of the development of the digitization process in
the field of transport were considered. The conducted analysis shows that in recent years,
measures have been continuously implemented in the direction of digitization of the transport
sector in developed countries.

Ensuring the digital-based main development directions of the transport sector can
accelerate the development of other areas of the national economy. In recent years, the
digitization of different types of transport, as well as the application of modern innovative
technologies in the organization of transportation, have been increasingly observed in
Azerbaijan. At the end of the article, the existing problems that hinder the digitalization and
innovative development of the transport sector are identified, suggestions and
recommendations are given for their elimination.
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Noqliyyat sahasinds rogomsallasma prosesinin inkisaf
etdirilmasinin Jsas xiisusiyyatlori
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Annotasiya. Mogalodo naqliyyat sahasindo roqomsallasma prosesinin inkisaf etdirilmasinin
osas xiisusiyyotorina baxilmisdir. Aparilmig tohlil onu gostorir ki, son illor inkisaf etmis
Olkalordo nagliyyat sahasinin rogomsallagsmasi istigamatindo davamli olaraq tadbirlor hoyata
kecirilmokdadir.

Nogliyat sahasinin ragomsal asasli asas inkisaf istiqamotlorinin tomini milli iqtisadiyyatin
digar sahalarinin do inkisafini siiratlondira bilir. Azarbaycanda son illor ayri-ayri naqliyyat
novlorinin raqomsallagsmasi, eloco do dagimalarin toskilindo miiasir innovativ texnologiyalarin
totbiqi daha ¢ox miisahido olunmaqdadir. Mogalonin sonunda  nogliyyat sektorunun
rogomsallasmasina ~ vo  innovasiyali inkisafina mane olan mdvcud  problemlor
muoayyanlosdirilmis, onlarin aradan qaldirilmast istigamotlori Uzro toklif vo tovsiyalor
verilmisdir.

Acar sozlar: rogomsallagma, innovasiya, inkisaf, naqliyyat sektoru, investisiya, prognoz

JEL: L93, P25, R4 ; UDC 338.47.

Mbqalays istinad: Abdullayev K. (2022). Nogliyyat sahasindo rogemsallasma prosesinin
inkisaf etdirilmosinin osas xiisusiyyotori «lgtisadi Artim va Ictimai Rifah» Ned, soh.153-162
Mbaqald tarixgasi: gondorilib —11.11.2022; gobul edilib — 11.12.2022

Giris/ Introduction

Hal-hazirda Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi etdirilmosi osas prioritet
masalalardon hesab olunur. Masalan, son illor 6lkomizde davamli olaraq naqliyyat sektorunda
rogomsallagsmanin formalagdirilmas: {iclin roqomsal tohliikkasiz infrastruktur  sisteminin
qurulmas1 istiqgamotindo ciddi todbirlor hoyata kecirilmokdodir. Bundan basqa noqliyat
sahasinin innovasiya asasli inkisafi da asas prioritetlordon hesab olunur. Miiasir iqtisadi soraitdo
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinin &lkonin UDM-nin artim tempinin yiiksolmosino birbasa
tosir vardir. Inkisaf etmis 6lkolords “rogemli igtisadiyyat’in osas moqsadi milli igtisadiyyatin
biitiin sahoalorindo roqomsal texnologiyalarin sistemli inkisafi vo totbigini hayata kegirmok
hesab olunur. Qeyd edilon sahalors xiisusils iqtisadi sahalor, sosial faaliyyst kimi sahibkarliq,
dovlot idaroetmosi, sosial sfera vo sohor tosorriifati aid olunur. Umimiyyatlo, milli
igtisadiyyatin roqomsal iqtisadiyyata kecidi bizim global iqtisadi mokanda ragobatqabiliyyatli
olmagimiza vo milli tohliikesizliyin tominine imkan vermalidir.
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Oksor beynolxalq iqtisadi todbirlords, xiisusan, Isvecronin Davos sohorinds kegirilon
sonuncu Beynolxalq Iqtisadi Forumda dérdiincii senaye inqilabina kegidin zoruriliyi qeyd
olunmugdur. Eyni zamanda onun asas hodsfinin rogomsal iqtisadiyyata kecidin tam tomin
edilmoasi hesab olunmusdur.

Osas hissa / Main part
Odabiyyatlarin tahlili

Miiasir qloballasan diinyada milli iqtisadiyyatimiz —miiasir iqtisadi c¢agiriglara cavab
vermalidir. Artiq beynalxalq roqabatqabiliyyatlilik gostericisi 6lkelorin innovativ imkanlarini
doyorlondirilmakls, innovativ 6lke kimi miioyyonlosdirilmasine imkan verir. Azorbaycanda da
rogomsal bazarlarin uygunlasdirilmasi prosesi onlayn xidmatlorin daha miinasib qiymato va
daha genis se¢imlo  genislondirilmasina sabob olacaqdir. Noticads yaxin illordo 6lkado
investisiya axinlarinin, ticarat alagolorinin vo mosgulluq soviyyasinin yiiksolmasno gorait
yaranacaqdir (Abdullayev,2021). Olkemizdoe beynolxalq tacriibs nozers alinmaqla ragemli
igtisadiyyatin formalasdirilmasi vo inkisafi mogsadilo “roqomli bazarlarin uygunlasdirilmasi”
istigamotindo aparilan todbirlori cox somorali hesab etmok miimkiindiir. Nogliyat sahasinin
innovasiya osaslt osas inkisaf istigamotlorinin tomini milli igtisadiyyatin digor sahalorinin do
inkisafin1 siiratlondirs bilor (Shumayev,2021).

Metodologiya

Aparilmis todqiqatda statistik  informasiyalarin sistemli tohlil, miiqayiso, analitik
imumilagdirma, prognoz kimi tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Bundan basqa Azorbaycan Respublikasi iizra, 2017-2021-ci illor arasinda avtomobil,
daniz, domir yol, hava naqliyyati iizro yiik vo sorisin dagimalarinin hacmi, noqliyyat vo anbar
tosorriifat1 {izra IKT sistemlorindan istifads edon vo interneto ¢ixist olan miiossisalorin sayi,
geyd olunan nogliyyat novlorine yonoldilmis investisiyalarin hocmi  tohlil olunmusdur.
Noticado noqliyyat nodvlori lizro son illor yiik vo sornisin dagimalarinda miisahid olunan
azalmanin olmasi miisahido olunmus, yaranmis problemin aradan galdirilmasinda noqliyyat
sahosi lizro 0zal sahibkarliq fealiyyatinin rolu asaslandirilmigdir. Azarbaycan Respublikasinda
ohalinin har naforine diison noagliyyat xidmatlorinin doyarinin yaxin illor lizro doyison prognoz
gostaricilori 2026-c1 ilo kimi hesablanmisdir.

Naticalar vo mizakira
Nogliyyat sektoru iizra movcud vaziyyatin iqtisadi doyarlondirilmasi

Inkisaf etmis olkolordo avtomobil nogliyyati sahosinda 2035-ci ilo kimi 10% pilotsuz
nogliyyat vasitolorinin paynin toskil edocayi gozlonilir. 2050-ci ilo kimi ise pilotsuz,
“robotmobillor® 100% timumi avtomobil nogliyyat vasitolorini ohato edocokdir. Yaxin illordo
elektromobillarin do payi biitiin diinyada artacaqdir.

Inkisaf etmis 6lkolorde hava nogliyyatinda giinos vo elektrik enerjisi ilo isloyon elektrik
miiharrikli toyyarslor artiq ucuslar hayata kegirmokdadir. Bundan basqa avtomobil vo hava
noqliyyatinin qarigigi olan ugan “avtomobillor taksilor” artiq sinaq foaliyystino baslamisdir.



Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

Fransanin “Alstom”  sirkoti torofindon saatda 450-574 km saat siirotlo horokot edon
qatarlarin istehsal1 vo dovriyyesi hoyata kecirilmokdoadir. Masalon, Yaponiyada saatda (MLXO01
modeli) 581 km saat siirotlo horokot edon qatarlar dovriyyoyo buraxilmisdir. Bundan basqa
distant,  mosafodon idaro olunan pilotsuz gomilor artiq  istismara buraxilmaqdadir
(www.qwizz.ru,2022).

Cadval 1.

Azarbaycan Respublikasinin nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi (min ton)
illor 2017 2018 2019 2020 2021
Domir yolu | 14558 13954 15222 14631 15058
Doniz 8344 8236 5969 5982 5468
Avtomobil 144854 149344 155318 111518 112522
Hava 173 208 183 458 557
naqliyyati

Mbanba: Azorbaycanda noqgliyyat 2022, Sada nosr., 2022, 5.10-15

Son illor milli nogliyyat sektoru iizro 2017-2022-ci illor orzindo yik dasimalarin
hacminds ciddi doyisikliklor miisahido olunmusdur. Masalon, 2017-ci illo miiqayisado 2018-ci
ildo domir yol naqgliyyati iizrs yiik dasimalarin hocmi azalaraq 13954 min ton olmusdur. 2019-
cu illo miiqayisado 2021-ci ildo domir yol naqliyyati lizro yiikk dasimalarinin hocmi azalaraq
15058 min ton olmusdur (Cadval 1). Doniz naqliyyat1 tizra 2017-ci illo miiqayisado 2021-ci ildo
yiik dagimalarin hacmi azalaraq 5468 min ton olmusdur. Avtomobil naqliyyati {izra isa 2017-Ci
illo miigayisodo dasimalarin hocmi azalaraq 112522 min ton olmusdur. Hava noqliyyat1 {izro
2018-ci illo miigayisada 2019-cu ilds yiik dagimalarin hocmi azalaraq 183 min ton olmusdur.
2021-ci ilds hava naqliyyat1 lizrs iss dagimalarin hocmi artaraq 557 min ton olmusdur.

Cadval 2.
Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi (min sarnisin)
Illor 2017 2018 2019 2020 2021
Domir yolu | 2490 2841 3850 2124 2826
Doniz 17 16 22 20 18
Avtomobil 1739726 1766 564 1813258 1100201 1119944
Hava 2359 2399 2704 578 1133
naqliyyati

Mbonba: Azorbaycanda nogliyyat 2022, Sada nosr., 2022, s.10-15

Son illor milli naqliyyat sektoru iizro  2017-2022-ci illor arzindo sornisin dasimalarin
hocmindo ciddi doyisikliklor miisahido olunmusdur. Olkomizin noqliyyat sektoru {izro sarnisin
dagimalarmin hocmi 2019-cu illo miiqayisade 2021-ci ildo azalaraq 2826 min sornisin
olmugdur. 2019-cu illo miigayisodo doniz noqliyyati iizro dasimalarin hocmi azalaraq 18 min
ton olmusgdur. 2017-ci illo miiqayisade avtomobil va hava naqgliyyati {izro sornisin dasimalarinin
hocmi azalaraq uygun olaraq 1119944 min sornisin vo 1133 min sornisin olmusdur (Codval 2).
Aparilmig tohlil onu gostorir ki, noqgliyat sektoru iizro yiik vo sornisin  dasimalar {izro
innovasiya osaslt 6zol sahibkarliq foaliyystinin inkisaf etdirilmosi zoruridir. Azorbaycan
Respublikasinda logistika vo ticarstin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo noqliyyat
sahasindo 0zal sahibkarliq foaliyystinin inkisaf etdirilmosinin zoruri oldugu asaslandirilmigdir.
Umumiyyatls, 6zol sahibkarliq faaliyyati nagliyyat sektorunun inkisafinda miihiim rol oynayur.
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Cadval 3.
Azarbaycan Respublikasi iizra son illorda nagliyyat sektoruna yonaldilmis investisiyalarin
hacmi (miIn. manatla).

2005 | 2012 | 2013 o014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Comiolarag | 5155 | 2610,3 | 35509 | 2432,4 | 21953 | 1391 | 1774. | 1922.8 | 2189.2 | 2091.6
3

Domir yolu

noqliyyat: 22,5 2,8 5,9 4,3 1,6 19 |21 |71 1.2 1.2
Uzra

Doniz

noqliyyati 30,7 67,3 9,7 1426 | 1127 | 53.2 | 1122 | 1154 | 984 53.3
Uzro

Hava

nagliyyat: 1181 | 2805 | 2819 | 822 | 3972 | 102 | 4022 | 39.4 337 | 109.7
uzra

Manba: “Azorbaycanda naqliyyat (2021)” illik statistik hesabat asasinda miiallif torafindon
tortib olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda noagliyyat sektoruna yodnoldilmis investisiyalarin
strukturuna baxsaq ciddi doyisikliklorin oldugunu gors bilorik. (Cadval 3). Masalon, 2005-ci
illo mugayisado 2014-ci ilds timumi investisiya qoyuluslarmin hacmi 4,7 dofs artaraq 2432,4
min. manat, doniz noqliyyati iizra 4,6 dofo artaraq 142,6 min. manat, hava nagliyyati iizrs iso
oksino azalaraq 82.2 min manat olmusdur. 2015-ci ildo nogliyyat sektoruna yodnsldilmis
investisiyalarin hacmi 2195,3 mln.manat olmusdur.

Son illar 2016-2020-ci illardo nagliyyat sektoruna yonaldilon investisiyalarin hacminda
do ciddi dayisikliklor miisahido olunmusdur. Masalon, 2016-c1 illo mulgayisads 2019-cu ilds bu
gOstarici artarag 2189.2 min. manat, 2020-ci ildo iso 2091.6 min. manat toskil etmisdir. Tahlil
gostorir ki, 2020-ci ildo 2019-cu illo migayisodo nogliyyat sektoruna yonoldilon
investisiyalarin hacmi azalmigdir. 2018-ci illo miigayisada 2020-ci ildo domir yol nagliyyatina
yonaldilmis investisiyalarin hacmi azalaraq 1.2 mIn. manat taskil etmisdir (Coadval 3).

Daniz naqliyyati izra ogor 2018-ci ildo 115.4 miIn. manat investisiya yonoldilmisdirss,
2020-ci ilds bi g0starici azalaraq 53.3 mln. manat olmusdur. 2017-ci illo migayisodo 2020-ci
ilds hava nagliyyatina yonoaldilmis investisiyalarin hacmi azalaraq 109.7 mln. manat olmusdur.
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Qrafik 1: Azarbaycan Respublikasinda ohalinin hor naforina diisan  noaqliyyat
xidmatlorinin doyarinin yaxin illor iizro doyison progqnoz gostaricilori (min manatla)
(2020-2026)

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin DSK-nin molumatlarina uygun olaraq miisllif torofinden
MS Excell 2021 program paketi asasinda hesablama naticasinds tortib olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda shalinin har nafarina diison nagliyyat xidmotlorinin dayari do
har il doyismokdadir. Masalon, 2015-ci ilds shalinin har nafarina diisan nagliyyat xidmatlorinin
doayari 153.2 manat olmusdursa, 2019-cu ilds bu gostarici artaraq 185.6 manat olmusdur. 2021-
2026-ci illor Uzra ohalinin har nafarina diigon nagliyyat xidmatlarinin prognoz tahlili onu
gOstarir ki, 2024-ci ilds shalinin har naforina diison nogliyyat xidmatlorinin doyari 228 manat,
2025-ci ilds 237 manat, 2026-c1 ilds 245 manat olacaqdir (Qrafik 1). Tohlildon do gorindlyi
kimi yaxin illarda shalinin har nafarina diisan nagliyyat xidmatlorinin doyari artacaqdir.

Cadval 4.
Nogliyyat va anbar tasarriifat iizro IKT sistemlarindon (kompiiterlordan)
istifads edon miiassisalorin sayi, vahid
2017 2018 2019 2020 2021

458 461 482 494 496

Monba: https://stat.gov.az/source/information_society/

Apartlmis tohlil onu gostarir ki, son illor Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat vo anbar
tosorriifat: {izro IKT sistemloindon (kompiiterlordon) istifado edon miiossisolorin say1 da
doyismokdodir. Masalon, 2018-ci illo miigayisodo 2019-cu ildo bu gostorici 482 vahid
olmusdur (Cadval 4). 2020-ci illo miiqayisado 2021-ci ildo IKT sistemlorindon istifado edon
miiossisalorin say1 artaraq 496 olmusdur.
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Cadval 5.
Nagliyyat vo anbar tasarriifati iizra internetd ¢ixisi olan
miidssisalorin sayl, vahidla
2017 2018 2019 2020 2021

411 417 448 458 460

Monba: https://stat.gov.az/source/information_society/

Aparilmig tohlil onu gostorir ki, son illor Azorbaycan Respublikasinin nagliyyat vo anbar
tosarriifatt iizrs internets ¢ixisi olan miiassisalorin sayinda da ciddi doyisiklik qeyds alinmigdir.
Mosalon, 2017-ci ildo bu gostarici 411 vahid olmusdursa, 2019-cu ildo bu gostarici artaraq 448
vahid, 2021-ci ildo 460 vahid olmusdur (Cadval 5). Umumiyyatlo, nagliyyat sektoru iizro iIKT
texnologiyalarinin totbiq dairasinin genislondirilmasi zoruridir.

Miiasir globallasan diinyada ayri-ayr1 naqliyyat novlerinin rogomsallagmasi, eloco do
dagimalarin togkilindo miiasir innovativ ~ texnologiyalarin totbiqi daha ¢ox miisahido
olunmaqdadir. Nogliyyat sektoru {izro dagima prosesinin rogomsal transformasiyasinin olmasi
zoruridir (Ovchinnokov,2013). Bu zaman yiik vo sornigin dasimalainin  rogomsallagmasi
0ziindo yilik vo sornisin axinlarin idaro olunmasi, naviqgasiya toshizati, dasima axinlarinin
avtomatlagdirilmasi, informasiya sistemlorinbin olagolondirilmosi tomin oluna bilor.
Rogomsallagma prosesinin togkilinde rogomsal texnologiyalarin totbiqi miithiim rol oynayir.
Umumiyyatlo, hor bir nogliyyat novii iizro gostarilon xidmotlorin rogomsal toskili vacibdir .

Natica/Conclusion
Nogliyyat dasimalarimin  togkilindo kiber tohliikolordon qorunmaq {igiin
kibertohliikesizliyin tomin edilmasi vacibdir. Mahz bu halda naqliyyat sirkstlorinin ragabast
imknlar1 yiiksalo bilor. Noticado xidmot keyfiyyoti do arta bilor. Umumiyyatlo, aparilmis
aragdirma onu gostorir ki, O6lkomizdo nogliyyat sahosi lizra  rogomsallagsmanin vo miiasir
innovasiyalarin inkisafi istigamotinds asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmasi zoruridir:

- dovlst nozarstindo olan domir yol, doniz, hava noqliyyati tizro dovlet vo 06zl
miistorak, yaxud yeni 0zal innovativ nogliyyat sirkotlorinin yaradilmasi [7]; 6lkemizin
bltun orazisini ohato edon mobil 5G internet sobokasinin togkili, avtomobil, domir yol,
donz, hava naqliyyati iizro dasma xidmatlorinin togkilindo robotlagsma soviyyasinin,
kibertohlikasizliyin artirilmasi, siini intellektin istifado edildiyi nagliyyat infrastruktur
sahalarin genislondirilmasi;

- rogomsal iqtisadiyyat (izro inkisafi tomin etmok iiciin milli IKT sektorunun faaliyyat
dairasinin genislondirmosi, informasiya tohliikasizliyinin yiksaldilmasi, yeni milli
innovativ texnologiyalarin yaradilmasi mogsadilo beynoalxalq saviyyado amokdashigin
guclandirilmasi;

- regionlarda noaqliyyat sahasi Uzro inovasiya yonimli — sahibkarliq foaliyyatinin
geniglondirilmasi Gglin bu sahoyo yerli vo xarici investisiyalarin  y6noldilmasinin
stimullagdirilmast;

- nogliyyat sahasi Uzra rogomsal igtisadiyyatin inkisafi istiqgamatinds yaxin perspektiv
dovru shats edan yeni dovlot proqramlarinin gabul edilmasi.

- miasir innovativ texnologiyalara malik avtomobi, domir yol, deniz, hava naqliyyati
lizro miiasir naqliyyat vasitolorinin alinaraq 6lkads istifadesinin stimullagdiriimas;
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- regionlar iizro rogomsal nogliyyat xidmatlorinin totbiq dairasinin genislondirilmosi;

- avtomobil, domir yol, doniz, hava naqliyyati {izro yeni miiasir innovativ texnologiyalara
malik nogliyyat vasitolorinin 6lkomizds istehsalinin toskili;

- naqliyyat sektoru iizrs istifado oluna bilon alternativ yanacaq ndvlorinin istifadesinin
stimullasdirilmasi;

- noqliyyat vasitolorindon istifadonin optimallasdirilmasi, ayri-ayr1 naqliyyat novlori
izra dagimalarin somoraliliyinin artirilmast;

- domir yol nogliyyatinin inkisafin1 genislondirmok iigiin yiiksok siiratli qatarlarin daxili
yol sobokasi iizro istismara buraxilmasi, bununla turizm sahosinin inkisafinin tomin
edilmosi;

- nogliyyat novloeri lizro intellektual naqliyyat idaraetma sistemlorinin totbiqi;

- Azorbaycanin noqgliyyat sektorunun (avtomobil, domir yol, domir vo hava naqliyyati)
beynalxalq nagliyyat rogomsallagsma mokanina inteqrasiya prosesinin ;

- nogliyyat novlori lizro  rogomsal texnologiyalarin  totbiqi prosesi siiratlonmali,
intellektual naqliyyat soboko sistemlorindon istifade olunmali, roqomsal infrastruktur
inkisaf etdirilmali, roqomsal intermodal xidmatlar genislondirilmalidir;

- nogliyyat dasima prosesindo istirak¢i toroflorin  toloblorini tomin edon rogomsal
inteqrasiyaya cavab veron miiasir ndv naqliyyat vasitolorinin alinmast vo istifadosi
zaruridir;

- Azorbaycan Respublikasinda noqliyyat sektoru (kompleksi) tizro timumi roqomsal
platformanin yaradilmasi vacibdir. Bu zaman 6lkado nogliyyat xidmatlori bazari iizro
molumat (tominat) morkozi formalagdirilmalidir.

Miiasir qloballagan diinyada ayri-ayr1 noaqliyyat novlorinin rogomsallagsmasi, eloca do
dasgimalarin togkilindo miiasir innovativ ~ texnologiyalarin totbiqi daha ¢ox miisahido
olunmaqdadir. Nogliyyat sektoru iizro dasima prosesinin roqomsal transformasiyasinin olmasi
zoruridir. Bu zaman yiik vo sornisin dasimalainin rogomsallagsmasi 6ziinds yiik va sornigin
axinlarinin idars olunmasi, naviqasiya toshizati, dasima axinlarimin  avtomatlasdirilmasi,
informasiya sistemlorinbin olagelondirilmasi tomin oluna bilor. Rogomsallasma prosesinin
toskilindo rogomsal texnologiyalarin  totbigi miihiim rol oynayir. Umumiyyatlo, hor bir
nogliyyat novii lizro gostorilon xidmatlorin roqomsal togkili vacibdir. Nogliyyat dasimalarinin
toskilindo  kiber tohliikolordon qorunmagq ii¢lin kibertohliikosizliyin tomin edilmasi vacibdir.
Mbohz bu halda noqliyyat sirkstlorinin rogabst imknlar1 yiiksals bilor. Naticodo dagimalar {izro
xidmat keyfiyyati do arta bilor.

Miiasir iqtisadi soraitdo innovativ nogliyyat sektorunun yaradilmas: {igiin asagidaki
istigamatlords iqtisadi tadbirlorin hayata kegirilmosi magsadouygundur:

- ayri-ayri naqliyyat novlori izro yeni roqomsal soboko infrastrukturunun yaradilmasi
vo inkisaf etdirilmosi, tranzit yol infrastrukturu {izro  buraxilis imkanlarmin
artirilmasi;

- rogomsal nogliyyat xidmatlorinin regionlarda totbiq dairasinin genislondirilmaosi;

- yeni mduasir innovativ texnologiyalara malik noqliyyat vasitolorinin  6lkomizdo
gabagqcil 6lkalorin sirkatlori ilo miistorok istehsalinin togkili;

- naqliyyat vasitolorinden istifadonin optimallagdirilmasi, ayri-ayr1 naqliyyat novlori tizra
dagimalarin somoroliliyinin artirilmast,

- noqliyyat novlori lizro intellektual nogliyyat idaroetmo sistemlorinin totbiqi;

- Azorbaycanin noqgliyyat sektoru (avtomobil, domir yol, domir, hava naqliyyati)
beynolxalq nogliyyat rogomsallagsma mokanina inteqrasiya olunmalidir;
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- noqgliyyat novlori lizro rogomsal texnologiyalarin  totbiqi prosesi siirotlonmali,
intellektual nagliyyat soboko sistemlorindon istifade olunmali, roqomsal infrastruktur
inkisaf etdirilmali, rogomsal intermodal xidmatlor genislondirilmoalidir;

- noqliyyat dasima prosesindo istirak¢i toroflorin  toloblorini tomin edon roqomsal
inteqrasiyaya cavab veron miasir ndv noaqliyyat vasitolorinin alinmasi zoruridir;

- avtomobil noqgliyyatt iizro yeni “agilli” yol sobokesinin, xiisuson tranzit noqliyyat

dohlizlorinin 6lkomizdon kegon hissasinds yaradilmasi vacibdir.

Nogliyyatin idare edilmosindo ragomsal texnologiyalarin totbigi ve infrastrukturun
elektronlagdirilmasi inkisaf etmis diinya Olkolori qarsisinda duran osas hodoflorindondir.
Masalon, domir yol naqliyyatinda raqomsallagsma prosesinin hoyata kecirilmosi vo ona uygun
infrastrukturun yaradilmasi zoruridir. Mohz bu mogsadlo fiber optik xotlorin domir yolu
infrastrukturu boyunca ¢okilmosi lazimdir. Bu zaman dasima xidmatlorindo IKT sobokasindon
istifado daha rahat ola bilor.

Domir yolu, avtomobil, doniz, hava nogliyyati1 izro dagimalarda roqomsal texnologiyalarin
totbiqi yiik vo sornigin dasimalarinin siirstliliyinin, ¢evikliyinin vo vaxt standartlarinin tomin
olunmasinda asas meyarlardan hesab oluna bilor. Nogliyyat sektorunun rogomsallagsmasi vo
dasima prosesindo IKT texnologiyalarmnin tatbigi asas diinyada gedon tendensiyalardandir.
Nogliyyat sektorunda rogomsallagsma dedikdo dasimalarin davamli olaraq idarsolunmast,
avtomatik idaro olunma sistemins kecid, navigasiya vo informasiya sistem tominatinin olmasi
va s. nazards tutulur. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi dagimalarin idaro olunmasi tizro daha
cox somard verir. Bu zaman noqliyyat vasitalorinin harakoti zaman1 longims proseslori aradan
qaldirilir. Eyni zamanda miistorinin iqtisadi maraqlar1 vo naqliyyat miiassisalorinin golirliyi
tomin olunur. Rogomsal idarsetmonin toskili domir yol, deniz, hava, avtomobil noqliyyati
lizro yiikdasimalarin ¢atdirilma vaxtini vo sorfiyyat xorclorinin azaldilmasini tomin edocokdir.
Azorbaycanda avtomobil, domir yol, doniz, hava noqliyyat1 lizro tam rogomsallagsmanin
totbiginde  osas moqsad  istehlak¢ilarin  noagliyyat  xidmaotlorina  olan  slagosinin
asandlasdirilmasidir.

Nogliyyat sektoru iizro rogomsal texnologiyalarin istifadosi zamani kiber tohdidlordon
qorunma asas sortdir. Mohz bu sortin tomin olunmamasi noticesinde noqgliyyat sektorunun
roqabatlilik gdstoricilori azalmaga dogru meyl etmoklo, reyting movqgeyi do asagi diisocokdir.
Masolon, domir yol, doniz, hava, avtomobil nagliyyat xidmatlorinin keyfiyyst soviyyosinin
artirilmasi {igiin geyd edilon nogliyyat ndvlorinin  miiasir yer toyin etmo sistemi ilo tomin
olunmasi, elektron vasitalorin tatbiqi zoruridir. Domir yol, doniz, hava, avtomobil naqliyyatinda
noqliyyat xidmatlorinin soviyyasinin tokmillogdirilmasi vacibdir. Bunun ii¢iin imumi elektron
onlayn platforma {izorindo somoroli foaliyyat gostoron oks koordinasiya sisteminin
formalasdirilmasi zoruridir.

Domir yolu, deniz, hava, avtomobil naqliyyat1 iizro xidmot keyfiyyatinin artirilmasi ii¢lin
rogomsallagma saviyyasinin yiiksaldilmasi sorf olunan maliyys vasaitlorinin azaltmaga, slaqgali
infrastruktur sobokasinin  roqabet, Otlirliciilik imkanlarinin artmasina sabab olacaqdir.
Nogliyyat sektorunda miiasir innovasiyalarin totbiqindo osas istigamat yiiksok siiroto malik
naqgliyyat vasitolorinin horokotino imkan veron infrastruktur  sobokosinin yaradilmasidir.
Masalon, 6lko regionlarinda turizm sahosini inkisaf etdirmok {i¢iin innovativ texnologiyalara
malik maqnit xatlori lizro harokot edon domir yol naqliyyatint inkisaf etdirmok zoruridir. Bu
zaman onun siiratinin yliksok olmasi, qeyd edilon nagliyyat ndviiniin raqabeat imkanlarini da
artiracaq, eloco do turizm sahasinin inkigafin siiratlondirocokdir. Bundan basqa 6lkomizds yeni
avtomobil, domir yol, doniz, hava naqliyyati izro elektrik va giinos enerjisi ilo isloyan naqgliyyat
vasitolorinin istehsalinin togkili hoyata kegirilmolidir.
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Pe3tome. B ctathe paccMoTpeHa OCHOBHasi 0COOEHHOCTH pa3BUTHSI Mpoliecca U poBU3aAIIH B
cdepe TpancnopTa. IlpoBeneHHBIN aHaNM3 MMOKa3bIBAET, YTO B MOCJIEIHUE I'OJbl B Pa3BUTHIX
CTpaHax IMOCTOSHHO PEaM3yI0TCsI MEPHI IO U(PPOBU3ALUU TPAHCIOPTHON CeEpBHI.
ObecnieueHre OCHOBHBIX HAIpPaBICHUH pa3BUTHs TPAHCHOPTHOM OTpaciv, OCHOBaHHBIX Ha
HU(POBBIX TEXHOJIOTHUSAX, CIOCOOHO YCKOPUTH DPAa3BUTHE U APYTUX OTpaciied HapOoJHOTO
xo3giicTBa. B mocnennue ronel B AzepOaiijkaHe Bce Oonblie HaOmogaeTcs HUPPOBU3AIMS
OTIENbHBIX BUAOB TPAHCIOPTa, a TaKKe BHEAPEHUE COBPEMEHHBIX WMHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUI B OpraHu3allid NEepeBO30K. B KOHIE cTaTbu OMpeeNieHbl CYIIECTBYIOIINE
poOJIeMbl, MPENATCTBYIOIUE UPPOBU3AIMHA U WHHOBAIMOHHOMY Pa3BUTHIO TPAHCIOPTHOTO
CEKTOpa, a TaK)Ke JaHbI MPEUI0KEHUSI U PEKOMEHIAI[UH 110 HalpaBJIECHUSAM UX IPEOAOIEHUS.

KitoueBble ciaoBa: nudpoBu3aIus, WHHOBAIMUA, pPa3BUTHE, TPAHCIOPTHBIA CEKTOD,
WHBECTULIMH, TPOTHO3
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Annotasiya. Moaqalodo neft masinqayirma miiossisolorai lizro Baki Fohlosi magigayirma
zavodu MMC-nin timsalinda 2010-2020-ci illori ohato edon dovrds statistik molumatlarina
osason innovasiya xorclorinin monfosts tosiri todqiq edilmisdir. Burada Baki Fohlosi
masinqayirma zavodu MMC-nin golir, xorc, bir manatliq omtoslik mohsula diisen xorc, is vo
xidmaotlorin rentabrllik gdstoricilori tohlil edilmis vo bu xorclorin optimallasdirilmasinda
innovativ inkisafa yonalon xarclorin rolu izah edilmisdir. Magalods innovasiya xorclari ilo Baki
Fohlasi masingayirma zavodu MMC-nin moanfaati arasindaki asiligin korrelyasiya-reqressiya
tohlili aparilaraq, innovasiya xarclorinin monfaats tosiri qiymotlondirilmisdir.

Acar sozlor: innovasia, monfaat, golr, xarc, amtoaslik mohsul, elastiklik oamsali, korrelyasiya,
regressiya.

JEL: C00; C10; F19; UDK: 656.61:681.3(045); 330.36; 339.1
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Giris/Introduction

Qloballasan diinya tosarriifatinda miiossisalorin maliyye-tasarriifat foaliyyati lizro is vo
xidmatlarin, eyni zamanda limumi rentabelliyin yiiksaldilmasi miihiim shomiyat kisb edir. Hor
bir miiessisonin maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin son gdstaricisi bilavasito istehsalin optimal
idaroedilmosi ilo yanasi, innovativ texnika vo texnologiyalarin totbiqindon osash sokildo
asilidir. Innovativ texnologiyalar {izorinde 6z istehsalii davam etdiron miiossisalordo omok
mohsuldarligi, mohsulun keyfiyyoti, rentabellik soviyyasi vo roqavoto davamliliq digor
miiossisalorlo miiqayisado daha yiiksok olur.
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Bu baximdan hor bir miiossiso istehsalin innovativ texnologiyalar asasinda qurulmasina
daha ¢ox istiinliik vermakls, yeni innovativ biliklorin oldo edilmasina, homginin bu biliklorin
istehsalatda totbiq edilmosineg istigamatlonmis is vo xidmatlora daha cox lstiinliik verirlor.

Innovasiyali inkisaf birbasa elmi-todqiqgat islerina ¢okilon xarclorlo alagedar oldugundan,
miiossisolordo bu xorclorin yiiksoldilmasi Innovasiyali istehsal texnologiyalarmin inkisafini
sortlondirarok, yeni innovativ mohsulun hacminin artirilmasinda aparici rola oynayir. innovativ
inkisafin diinya tosorriifatinda siirotlo yayilmasi, iqtisadiyyatin biitiin saholorinin inkisafini
tonzimloyarak, diinya dlkslorinin innovasiyali iqtisadiyyat asainda inkisaf etmsina sabob olur
(Hiiseynova A.D., 2020). Bu baximdan da inkisaf etmis diinya 6lkslorindo innovasiyali davamli
olarag ETLI-o yo6noldilon investisiyalarin inkisaf meylindo miisbot dinamika miisahido
edilmokdadir.

Diinya Bankmin statistik molumatlara osasen 2017-2020-ci illor ETLi-o y&noldilon
investisiyalarmn UDM-do pay1 Asiya 6lkalorinds 42,7%-44,3%, ABS-da 23,2%-25,6%, Simali
Amerikada 26%-28% olmusdur. CXR-da diinyanin digar 6lkalari ilo miigayisada elmi-tadqiqat
islorina ¢okilon xorclor daha yiiksok dinamika ilo inkisaf edir. 2021-ci ilds bu sahaya ¢akilon
xarclor 622 milyard ABS Dollar olmagla, ABSin1 iisolomisdir (https://www.unido.org/).

Osas hissa / Main part
I9dabiyyatlarin tahlili

Baki Fahlasi masinqayirma zavodu MMC-ds innovasiya xarclorinin manfoats tasiri

Igtisadi foaliyyat saholori ilizro is voxidmotlordon olds olunan golirin formalagsmasinda
innovativ texnologiyalarin totbiq edilmesi miihiim rol oynayaraq, smok mohsuldarliginin
yiiksoldilmasini, amtoslik mohsul istehsalina ¢okilon xorclorin azalmasini sortlondirmaklo, is vo
xidmatlarin rentabellik soviyyasinin yiiksalmasina sorait aradir. Bu baximdan da har bir istehsal
miiossisasi, foaliyyot ndviindon asili olmayaraq, yeni texnolojiyanin totbiqi ilo berabar,
miiassisado movcud istehsal tisullarin texnoloji innovasiyalar asasinda qurmaga daha ¢ox meyl
edirlor. "AZNEFTKIMYAMAS" ASC-nin Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-do
istehsalin innovasiya yoniimlii inkisafi mogsadi ilo ETLi-o yonaldilon investisiyalarin hacminin
artmasi i vo xidmaotlorin artmasi ilo borabor mohsulun istehsal xorclorini azaldaraq, riintabellik
saviyyasini yiiksoltmisdir. Asagidaki codvaldon bunlar1 daha aydin gérmak olar.
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Cadval 1.
Baki Fahlasi masinqayirma zavodu MMC-nin 2012-2020-ci illar iizra is va xidmoatlar iizra
alir, xarc va rentabellik gostaricilori
Illor 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mallarin
toqdim
edilmosi
ndon
golir
(200 A1)
Mallarin
togdim
edilmasi
uizro
xarclor
(221 A4)
o)
climlodo
n, Osas
kapitala
investisi
yalar 128,2 110,9 93,9 93,2 86,8 77,1 67,2 61,1 | 4913
Innovasi
ya
xarclori, 7,6 8,2 7,9 3,2 18,6 29,8 32,9 28,0 49,8
Moanfoot 192,2 181,3 87,2 520,3 286,2 473,2 587 358,8 818,3
Is vo
xidmot-
larin
rentable- 6,3 8,5 7,5 3,6 21,7 38,6 61,5 26,4 53,6
lik
saviyyasi
, %-1a
Manba. Baki Fohlosi masgingayirma zavodu MMC-nin molumatlarina asasan tortib edilmisdir.

3230,2 2322 | 12496 | 1948,1| 1603,2 | 1699,7 | 15419 | 1718,8 | 2343,8

3038 | 2140,7 | 1162,4 | 14278 1317 | 1226,5 954,9 1360 [ 1525,5

Cadvel molumatlarindan goriindiiyii kimi Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-da
2012-2013-cii illor iizra is vo xidmotlorin hocmi azalan dinamika ilo inkisaf etmisdir. Sonraki
illords is9 is vo xidmaotlorin hocmi artan dinamika ilo inkisaf etmisdir. Todqiq olunan biitiindovr
iizra izrs 1§ vo xidmatlorin hacmindaki bu dayisiklklors baxmayaraq miisssisade timumi xarclor
golirlo miiqayisade azalaraq, miiessisonin maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin naticaslorinin
miisbat dinamika ils inkisafini tozimlomigdir. Codval molumatlarindan goriindiiyi kimi 2020-ci
ildon etibaron monfaot tizra gostarici 2020-ci iloadok avvalki illarle miiqayisads artan dinamika
niimayis etdirmisdir. Miiossiso lizro 1 manatlig omtoslik mohsula diison xorc hamin
gostaricilore uygun olaraq asagidaki kimi olmusdur.
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Qrafik 1. Baki Fohlasi Masinqayirma zavodu MMC-ds bir manathq amtaslik mahsula
diison xarc

Monba. Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-nin malumatlarina asason tortib edilmisdir.

Diagrammadan goriindiiyli kimi, Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-ds 1 maatliq
omtoalik mohsula diison xorc 2015-2020-ci illords. 2010-2014-cii illorlo miigayisodo asagidir.
Tadqiq olunan dovr iizra miiassisaodos innovasiya xrclorinin artmasi hesabina 1 manaliq omtoalik
mohsula diison xorc 2020-ci ido azalaraq 65,1 gopik toskil etmisdir ki, bu da ovvalki illorlo
miiqayisado biitliin dovr ilizro on asagi gostoricidir. 1 manaliq omtoslik mohsula diison xorcin
azalmasi miiossisado is vo xidmatlorin rentabelik soviyyosino miisbot tosir edorok onun
artmasini sortlondirmisdir ki, bu da biidco iizro vergi daxilolmalarinin hacmini ohomiyyatli
dorocods doyisdirmisdir. Asagidaki qrafikdo Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-nin is
va xidmatlorinin rentabellik saviyyasi gostorilmisdir.
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Qrafik 2. Baki Fahlasi masinqayirma zavodu MMC-ds bir manathiq amtaslik mahsula
diison xarc

Manba. Baki Fohlasi masingayirma zavodu MMC-nin molumatlarina osason tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyti kimi Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-nin is vo
xidmatlorinin rentabellik soviyyasi 2015-2018-ci illords yiiksok artim tempi ilo miisahido
edilmisdir.
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2019-cu ilds bu gosterici 2017-208-ci illarlo miiqayisado azalaraq 29,4% olsa da 2010-
2016-c1 illorlo miigayisade yiiksok olmusdur. 2020-ci ilde ise 2019-cu illo nisbaton artaraq
53,6% toskil etmisdir. Is vo xidmotlorin rentabellik soviyyasi monfaotla bagl oldugundan bu
gostorici miiossisodo innovasiya xorclorinin artmasit hesabina isin optimal togkili ilo
naticolonorok monfostin artmasina miisbat tosir gostormisdir.

Bakia Fahlasi masinqayirma zavodu MMC-dJd innovasiya xarclarinin

manfaaty tasirinin qiymoatlondirilmasi

Baki Fohlosi masinqayirma zavodu MMC-do innovasiya xarclorinin monfaata tasirinin
qiymoatlondirilmasi mogsadi ilo bu gostaricilor arasindak: korrelyasiya-reqressiya alagolorindon
istifado etmok olar. Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-nin malumatlarina asason tortib
edilmis codval 1 molumatlarina asason MS Excell program paketindo homin miiassisonin 2010-
2020-ci illor {izro innovasiya xorclori ilo miiossisonin maliyyo-tosorriifat foaliyystinin son
naticasi olan monfoot arasindaki asililigi toyin etsok asagidaki naticoni alariq.

1000
800 %
y =0,3508x? - 7,232x + 342,28
600 R?=0,6103
¢ .
400 L ¢ S
*

200 o~

L

O T T T T T 1
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Qrafik 3. Baki Fahlosi masinqayirma zavodu MMC-da innovasiya xarclari ilo
manfaat arasindaki asihq

Manba. MS Excell program paketino osason miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-do innovasiya
xarclori ilo monfoot arasinda polinimial trend xotti Uzro y = 0,3508x? - 7,232x + 342,28
regressiya tonliyi ilo ifado edilon yiksok korrelyasiya slagesi vardir. Determinasiya omsali

R2=0,6103 oldugundan, korrelyasiya omsali r = VRZ = /0,6103=0,781 olacaqdir ki, bu da
Seddok skalasina gore (0,7-0,9).korrelyasiya olaqasinin yiiksok olmasi demokdir (Yadigarov
T.A., 2019),.

Qeyd etmok lazimdir ki, korrelyasiya omsalinin R=0,781 olmasi, Baki Fohlosi
masingayirma zavodu MMC-nin manfastinin hacmini ifade edon Y asili doyisoni ilo models
daxil olan innovasiya xorclori amilini fado edon (x) sorbast doyisoni arasinda slagonin olduqca
olmasmi gostorir. Determinasiya omsalmin  R?=0,6103 olmas1 iso o demokdir ki, miivafiq
reqressiya tonliyi 61,0% dispersiya notico gostoricilori ilo 39,0%-1 iso modelo daxillmayan
digor amillorin tosiri ilo izah edilir. Determinasiya omsalinin yiliksok olmasi reqressiya
tonliyinin ilkin verilonlori daha yaxsi ifado etmasi vo notico amilinin daha ¢ox hissosinin
(61,0%) modelo daxil olan innovasiya xorlori amili hesabina izah edilmosi ilo olagodar
oldugunu gostorir.
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Qrafik 4. Baki Fahlasi masinqayirma zavodu MMC-dd innovasiya xarclari ilo manfaat
arasindaki xatti asiliq
Monba. MS Excell program paketins asason miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindilyli kimi Baki Fohlosi masinqayirma zavodu MMC-do innovasiya
xarclori ilo monfast arasinda trend xotti lizro y = 10,234x + 205,64 ¢iit korrelyasiyanin xotti
reqressiya tonliyi ilo ifado edilon korrelyasiya oalagesi vardir (R? = 0,505). Bu alage tonliyinds

korrelyasiya smsali r = VRZ = /0,505=0,711 olacaqdir ki, bu da Seddok skalasina gora (0,7-
0,9).korrelyasiya alagosinin yiiksok oldugunu gostorir (Yadigarov T.A., 2019))

Baki Fohlosi masingayirma zavodu MMC-do innovasiya xarclori ilo monfoot arasinda y =
10,234x + 205,64 c¢iit korrelyasiyanin xotti reqressiya tonliyino uygun olaraq (1) diisturuna
osason elastiklik omsalini hesablasaq asagidaki naticoni alariq.

: _axX, 10,234 x 18,74545
Innovasiya xarclari — )—] - 397,4818

= 0,482641

Goriindiiyli kimi Baki Fohlosi masinqayirma zavodu MMC-do innovasiya xorclorinin
artim1 milossisonin maliyyo-tasarriifat foaliyyatinin son gdstaricisine miisbat tosir etmisdir.

Notica / Conclusion

Aparilmis todgigat naticosinds miioyyon edilmisdir ki, Baki Fohlasi masinqayirma zavodu
MMC-nin innovasiya xarclori ilo monfast arasinda y = 10,234x + 205,64 reqressiya tonliyi ilo
ifads edilon yiiksok korrelyasiya slagosi vardir. Aparlmis hesablamalar gostorir ki, Baki Fohlosi
masinqayirma zavodu MMC-do innovasiya yoniimlii xorclorin 1% artmasi, Baki Fohlosi
masingayirma zavodu MMC-nin manfaatinin 0,48 % artmasina sabob olur.

Bu baximdan innovasiya xorclorinin artmasi istehsal xorclorinin optimallasdirilmasini
sortlondirorak is vo xidmotlorin rentabellik soviyyasin yiiksoltdiyindon, bu amili miisssisonin
maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin noticolorinin  yaxsilagdirilmasina tosir edon amil kimi
qiymatlondirmak olar.
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BinsiHne MHHOBAUMOHHBIX PACX0A0B HA (MHAHCOBBIE Pe3yJbTATHI
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Pe3iome. B crathe paccMaTpuBaeTcs BIUSHHUE WHHOBAIIMMOHHBIX 3aTPAaTOB Ha MPUOBLIL Ha
ocHoBe craTuctrueckux AaHHBIX OO0 «bakuHCKHI pabounii MAaIMHOCTPOUTENBHBIN 3aBOI
3a mepuon 2010-2020 rr. 3mech aHATU3MPYIOTCA OXOJbI, PACXOJbl, 3aTpaThl Ha | MaHart
TOBapHOH MPOIYKIUHU, peHTa0enbHOCTh pabor u ycayr OOO «bakunckuit pabouwmii
MaITHHOCTPOUTEIBHBIN 3aBOI» U MOSCHSIETCS POJIb 3aTpaT, HANlPaBJICHHBIX HA MHHOBAIIMOHHOE
pa3BuTHe, B ONTHMM3AIMHM D3TUX 3aTpaT. B craThe NpOBEJAEH aHANU3 KOPPEISIMOHHO-
pPErpecCMOHHON 3aBUCHUMOCTH MEXKIYy 3aTpaTaMd HAa WHHOBAIMM W TPHOBUIHIO, OIIEHEHO
BIIUSTHUE 3aTpaT HAa MHHOBAIIUU HA MPUOBLIb.

KiroueBble cji0Ba: WHHOBAIMSA, MPUOBLIb, J0XOJ, CEOECTOMMOCTh, TOBAPHBIA MPOAYKT,
KO2(DPUITMEHT AITaCTUYHOCTH, KOPPEIAIHs, PETPECCHSI.
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Annotation: The transition of our economy to new methods of market economy has created
new business and service areas, and new forms of activity have emerged. One of these new
types of work is assessment activities. The importance of evaluation activity for business
enterprises is that each enterprise should be evaluated by professional evaluator experts based
on its activity, real resources and quantitative indicators, and make correct, reliable and realistic
forecasts for the future activity of the company. And therefore, evaluators must examine the
characteristics of each evaluation object, determine the coverage factor, and finally determine
the appropriate approach method for the enterprise. It is possible to benefit from local and
foreign experience here. Researching and testing foreign (mainly European) methods requires
in-depth study of the methods and approaches applied in the country. The study talks about the
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Annotasiya. Iqtisadiyyatimizin yeni bazar tosorriifatciligi metodlarina kecid etmasi yeni is vo
xidmot saholori yaratmisg, yeni foaliyyot formalari meydana ¢ixmisdir. Bu yeni is novlarindan
biri do giymotlondirma faaliyyatidir. Qiymatlondirmo faaliyyatinin biznes miassisalori Ggln
vacibliyi ondan ibaratdir ki, hor bir mioassiso foaliyyotine, real resurslarina vo komiyyot
gostoaricilorina asasan pesokar giymatlondirici ekspertlor torofindoan doyarlondirilarak sirkatin
golocak foaliyyati tiglin diizgiin, etibarli vo real prognozlar vermolidir. Vo buna goro do
giymatlondiricilor har bir giymotlondirmo obyektinin xtsusiyyastlorini arasdirmali, shato amilini
muoayyanlosdirmali, son olaraq isa mioassisoys uygun yanasma metodunu tayin etmolidir.
Burada yerli vo xarici tocribadon genis faydalanmagq mimkundar. Xarici (ssasan, Avropa)
metodlarin aragdirilmasi vo smaqdan kegirilmasi oavvala, 6lkads totbig olunan metod vo
yanagmalarin dorindon Oyronilmasini zoruri edir. Todgigat giymotlondirmo foaliyyatinin
vacibliyindan, onun prinsiplorindon, totbig olunan metodlar vo onlarin xiisusiyyatlorindan,
giymat tonzimlonmasinin gayda vo sortlorinin arasdirilmasindan hom do, bu sahads mdévcud
olan standartlardan, onlarin totbiqi qaydalarindan, ¢atismazliqlardan vo osas problemlarindan
bohs edir.

Acar sozlar: dayar, giymat, giymotlondirme metodlari, miiassisalarin doyarlondirilmasi.

JEL: J01, UOT: 332.522
Magalaya istinad: Sadiqova S., ©zizova L. (2022). Biznes dayarinin giymatlondirilmasi

metodlar1 vo onlarin tosnifati. «Igtisadi Artim va Ictimai Rifah» Ne4, soh.171-180
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Giris/ Introduction

Azorbaycan igtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyati tisullarina kegidi naticasinds yeni biznes vo
xidmat sahalori yaranmis, avvallar diggoet calb etmoyan faaliyyst ndvlori, onlara uygun xiisusi
bilik sahalari va pesolor yaranmig, formalasmis vo inkisaf etmisdir. Bu, mixtalif intellektual
istigamatlords sahibkarligin asaslarinin qoyulmasina, onun diinya ananalarina uygun inkisafina
Va toragqisine asasli tasir gostarmisdir.

Mixtalif faaliyyst ndvlarinin naticalorinin, onlarin effektivliyinin, investorlarin miixtalif
risklara moruz gqalmasimin va yekun naticalari tomin edon resurslarin kompleks gostaricisi kimi
giymatlondirilmanin shamiyyati son daracs vacibdir. Mahz milkiyyat obyektinin faydaliliginin
vo onun idars edilmosinin somoraliliyinin 6lgiisii kimi ¢ixis edon giymatlondirmadir.
(Xanhiiseyn Kazimli — Qiymatlondirmoanin asaslari, 2008)

Miassisa dayarinin giymatlondirilmasi  1980-ci ilin avvallarindan etibaron getdikca
daha cox totbiq olunur. Miiasir qloballasan iqgtisadi miihitds investorlar on yiksok galiri tamin
edocok sokildo 6z kapitallarin1 asanliqla vo surastlo bir yerdon basqa yera kogurs bilirlor. Bu
kontekstdo sirkotlordo sohmlorin satisinda vo sirkot parcalanmalarinda vo birlogsmalorinds
giymatlondirmo 6n plana ¢ixir. (Ercan, Oztiirk ve Demirgiines, 2003) Rogabotin artdig1 bir
muhitdo sirkat rohbarliyinin sirkot doyarini maksimuma c¢atdirmasi vo bu mogsadlo uygun
idaroetms yanasmasi inkisaf etdirmasi qagiilmazdir. Bu giin sirkatlora doyar vermokls yanasi,
sirkot doyarinin artirilmasi yollariin miioyyan edilmasi vo sirkot doyorinin strateji idaro
edilmasi shomiyyat kasb edir vo gobul edilir.

9sas hissa / Main part

Odoabiyyatlarin tahlili

Azorbaycanin giymotlondirmo bazarinda miivafiq xidmotlorin hoyata kegirilmosindo
muasir dinya torafindon gobul edilmis “miistaqil giymatlondirici” anlayisi ilo bagli bir qrup
sahibkarin gavrayist son daraca zoifdir. Ona goroa do giymotlondirmo elmi-metodoloji asaslara
malik bir sistemdir. O, doyarin giymatlondirilmasi ¢un konkret mogsad vo vazifalorin
muoyyonlogdirilmasini, lazimi molumatlarin toplanilmasini, real prognozlara nail olunmasini,
onlarin tohlilini, habelo konkret obyektin doyorinin doqiq hesablanmasini nozards tutur.
(A.B.Abbasov va basqalar1 “Biznesin togkili vo idars edilmasi”, Baki 2011)

Qiymotlondirma foaliyyati xlsusi va ¢atin peso novii hesab olundugundan, elocoa do
respublikamizda qiymatlondirma sahasinds genis tocriibs olmadigindan bu sahoyo minasibat
he¢ do homisa birmonali olmamisdir ki, bunun da naticasinde homin sahays midaxilalor bas
vermisdir.  Pesokarlar  (auditorlar,  bankirlor,  sigortagilar)  torofindon  aparilan
giymotlondirmolorda problemi holl etmok ovozino olavo problemlor yaranib. Hor hansi real
osas1 olmayan vo real bazar amillori nozoro alinmayan “qiymotlondirmo”nin naticalori 6lko
iqtisadiyyatina vo sahibkarlarin faaliyystino bOylk ziyan wvurub. Tadgiqatin mogsadi do
kommersiya muossisolorinin  doyorinin  muoyyan edilmasi iisullarini  askar etmok Vo
giymatlondirmo xususiyyatlorino osasan hor hansi se¢ilmis obyekt {igiin bu metodlarin
tokmillogdirilmasi G¢ln tokliflor hazirlamaqdir.
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Metodologiya.

Todgigat isindo qruplasdirma, sistemli yanasma, miiqayisali tohlil vo analitik
Umumilosdirmo metodlarindan istifado olunmusdur.

Naticalar va mizakirs

Qiymatlandirma obyekti kimi biznes muassisalorinin xususiyyatlari

Qiymoatlondirms  foaliyysti Azorbaycan iqtisadiyyatinin  yeni bazar taloblorine
uygunlasaraq formalasmis faaliyyat ndvlorindan biridir. Sivil amlak bazarmi giymatlondirma
foaliyyati olmadan tesovvir etmok qeyri-mimkindir. Dayarin giymatlondirilmoasi zaruri
molumatlarin toplanmasi, real qiymotlondirmolorin alinmasi, onlarin tohlili, habelo miayyon bir
obyektin doyarinin diizgiin hesablanmasi tiglin miiayyan tapsiriglarin vo qaydalarin miiayyan
edilmasini ohats edir. (Xanhiiseyn Kazimli — Qiymatlondirmanin asaslar1 2008, sah.5)

Qiymatlondirma genis monada omlakin bazar vo ya digor doyoarini (girov doayari,
investisiya dayari, likvid dayar, tam barpa doyari, qaliq dayar, lagvetma dayari) miayyan etmok
moqgsadi dasiyan giymatlondiricilorin foaliyyatidir. Lakin bu foaliyyatin doqiqliyi baximindan
onun bazi mohdudlasdirict sortlori vo xususiyyatlori vardir. Bunlar1 noazoro alaraq,
“giymatlondirms foaliyyati” dedikde miistorinin (istehlakginin) konkret moqgsadlorini rahbor
tutarag giymotlondirici torafindon omlakin bazar vo ya digor dayarinin mustogil vo dagiq
muoayyan edilmasi Uzro foaliyyst basa disiiliir. Bu anlayisa uygun olaraq diinya tacriibasindo
istifads edilon asagidaki giymatlondirma faaliyyatlori mévcuddur:

e Qiymotlondirms  foaliyyoti moqsadli  xarakter dasiyir. Belo ki, dayarinin
giymotlondirildiyi amlakin hans1 magsadlo qiymatlondirildiyi misyyoan edilmolidir.

e Mogsadlor diizgin dayarlondirmalarin miayyanlasdirmasini tomin edir. Bunun Ggin
foaliyystin hiqugi vo normativ bazasi buna tam sorait yaratmalidir. Tobii ki, burada
bazar dayarinin shamiyyati va totbiqi imkanlar1 nozars alinmalidir.

e Qiymotlondirmo foaliyyati birbasa amlak giymatlondiricisi torafindon aparilmalidir.

e Doyarin giymatlondirilmoasi  konkret faaliyystin giymatlondirilmasine yonaldilmis
foaliyyatdir. Bu foaliyyst zamani omlakin qiymoti barodo konkret giymatlondirma
tarixino elmi cohatdon osaslandirilmis natico ¢ixarilir vo bu natico giymatlondiricinin
hesabatinda 6z oksini tapur.
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Muassisanin biznes ahata amillari

Qiymoatlondirilon misassisanin bazar moévgelarinin - giymotlondirilmasi  problemini
kompleks hall etmok tg¢lin onun iqtisadi ohato amillorinin asagidaki istigamatlor Gzra tohlili
aparilmalidir:

- makro va mikromuhit;

- istehlak¢1 davranisi;

- muassisonin marketing imkanlari.

Sadalanan aspektlor Uzra tohlil aparmaq tcglin giymatlondirici igtisadiyyat, region va
bltévlukds arazi miqyasinda statistik vo ekspert molumatlari aldo etmoalidir.

Bu zaman qiymotlondirmo hesabatinda miioyyan edilmis analitik dovr, doaqiq
giymatlondirmo hesablamalarinin aparilmasi Uglin vacib olan asas qanunauygunluglart vo
meyllari miayyan etmoys imkan vermalidir. Saha tahlili giymatlondiriciys miassiss - analogqu
asasli segmaya imkan verir.

Hor hanst bir biznes miiossisasi bosluqda foaliyyoat gdstormir, lakin ohomiyyatli
dinamizm ilo xarakterizo olunan kifayat godor forgli bir xarici mihito malikdir. Xarici muhit
amillori strateji amil kimi nozoro almaq vo biznes konsepsiyasini tortib edarkon, sirkotin golir
va Xarclorini giymatlondirorkon onlari nazors almaq lazimdir. (I.Q.Quliyev,S.l.Himbatova.
‘Biznesin(miiassisonin) giymatlondirilmasi’, metodik vasait, Baki 2015)

Biznesin xarici ohatosinin tohlili metodlarindan biri PEST tohlil metodudur ki, o da asas
amillar gruplarim (siyasi-hiiquqi, igtisadi, sosial-madani, texnoloji) tohlil etmays imkan verir.

Umumiyyatla, giymatlondirmo faaliyyatino iki aspektden yanasmaq olar:

e Sahibkarliq novii kimi,
e Sahibkarlarin giymotlondirma foaliyyastindon istifads etmasi.
1996-c1 ildo «Sahibkarliq foaliyysti haqqinda» AR-nin qanununa olavalor vo

doyisikliklor edildi vo «Xiisusi raziliq (lisenziya) talob olunan faaliyyat névlorinin siyahisinin
tosdiq edilmasi haqqinda» 4 oktyabr 1997-ci il tarixli 637 sayli formani ilo giymatlondirmo
foaliyyati xtsusi foaliyyat ndvi kimi mioyyanlosdirildi. Biitiin bunlar sahibkarliq foaliyyatinin
inkisafi istiqgamatindo dovlstin siyasatinin hayata kegirilmasi vo sahibkarliq foaliyyati névlaring
hliquqi status verilmasi ti¢iin mithiim rol oynadi. Burada ovvallor do lisenziya asasinda hoyata
kecirilon foaliyyst ndvlorinin siyahisinin tosdiq edilmasi ilo yanasi hom do bazi yeni foaliyyot
ndévlarinin do lisenziya oasasinda hoyata kegirilmasi ilk dofa rasman elan olunurdu.

Biznes muassisalarinin giymatlandirilmasinda tatbiq olunan yanasmalar

Biznes muassisalorinin giymatlondirilmasinds asagidaki yanagmalardan istifado etmok olar:

e Golir yanagmasi

e Xorc yanasmasi

e Bazar yanagmasi
Xarc vo ya amlak yanasmasi ¢okilmis xarclor baximindan biznesin doyarini miayyan edir. Bu
usul murakkab strukturlarin va tipik olmayan obyektlorin giymatlondirilmasi Ggiin istifado
olunur. Metod avazetmo prinsipina asaslanir.Birincisi, har bir balans aktivinin odalstli bazar
dayari ayrica giymatlondirilir. Sonra 6hdaliklorin cari dayari miayyan edilir. Bundan sonra
bitun 6hdaliklorin doayari sirkatin aktivlorinin odalstli bazar doyarindon ¢ixilir.
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Noticado, 0zal kapitalin qiymatlondirilmis doyari alds edilir. Xorc yanagsmasinda bazar dayari
asagidaki kimi hesablanir:

XK= A-0

burada, XK - xiisusi kapital, A- aktivlor, O — 6hdaliklordir.

Bu yanagma satigda/goalirds artim vo ya shamiyyatli artim gézlamoayan vo sabit bazar mihitinda
foaliyyat gostoron mioassisaloro totbiq oluna bilor. ©ks halda, oldo edilon notico digar
yanagmalardan istifado edilon giymatlondirmanin naticalarindon kaskin sokilda forglona bilar.
Bu halda muossisonin  foaaliyystinin - davam  etdirilmasi  do  rodd  edilacok.
Xarc yanagmasinin bes asas lisullar vardir:

e muossisanin balansinin tohlilina asaslanan aktivlarin xalis balans dayari;
e maddi aktivlorin xalis bazar dayori;

e ovozetmo dayori;

e aktivlorin barpa dayori;

e logvetmo doyori

Xalis aktivin dayari metodu giymatlondirilon sirkatin molumatlarina asaslanir. Metodun
mahiyyati balans molumatlarini tohlil edarak, 6hdsliklorin bazar doyarini ¢ixmaqla aktivlarin
bazar dayarini muayyan etmokdir. Metod doyisikliyinda, monfaat metodu ilo miiayyan edilon
qudvil aktivlorin bazar dayarina alavs edilir (bu halda sahs (izro kapitalin orta xalis galirini oks
etdirmok Uc¢uin malumat lazimdir). Metodun tstiinliiklori onun sadsliyi, nisboton asagi omok
intensivliyi vo mahdudiyyatlorin olmamasidir. Isin monfi torafi odur ki, kegmis xorclor biznesin
(biznesin) alinmasi tigiin asas sabab kimi gérinmr. Biznesin giymatlondirilmasinds maya
doyeri yanagmasinin tatbiqi asagidaki marholalorls hoyata kegirilir:

1. Firmanin maliyya hesabatlarinin tohlili. Maliyys hesabatlar1 auditor torafindan tasdiq
edilmodikdo, mustoqgil auditor dovot edilmolidir. Aktiv vo o6hdaliklorin odalatli doyori
Beynolxalg vo ya Milli maliyys hesabatlar1 standartlarina (BMHS, MIS) uygun olaraq
hazirlanmis maliyys hesabatlarinda miioyyan edilmalidir.

2. Biznesin dayarinin miayyan edilmasi. Biznes dayari aktivlorin adalstli doyarindon
ohdaliklorin odalatli doyarina boarabordir.

Lagvetma dayarinin metodologiyasi biznes miassisalorinin aktiv vo éhdaliklorinin
bazar doyarinin misyyanlogdirilmasi ilo formalasir. Bu metodologiyanin xalis aktivlarin bazar
doyari metodundan forqi miassisalorin dayarlondirilmasinds misyyanlosdirilon metodologiya
forglori ilo izah edilir. Logvetmo doyarinin hesablamalari zamani qudvillin doyari ¢ixilir. Digar
geyri — maddi aktivlorin doyari sifira barabor olur (bels ki, alicilar olmaya bilar). Osas forg
ondan ibarotdir ki, aktivlorin logv olunmasi (satis1) tiglin miiossiso demontaj U¢lin goroa Xarc
cokmali, vasitogilora komissiyon haglar ddomali, likvidliyi toamin etmok gun giymati bazar
giymatindon asagi salmalidir. Satilmis aktivlerin dayarindon (misabigs ¢akisindan) xarclar (0
cumlodon idaroetmo heyotinin saxlanmasina ¢okilon Xxarclori), 6hdslikarin doyori, amlakin
satigina vergilor, vasitogiloro 0donilon komisyon haqlar ¢ixilir. Biitiin golirlor vo xarclor
giymotlondirmo anina gotirilir (diskontlagdirilir). (Azerbaycan Respublikasinin Auditorlar
Palatas1 Surasinin 2016-c1 il 21 noyabr tarixli 281/3 ndmrali gorari)
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Bazar metoduna basqa so6zlo mugayisali sazis metodu da deyilir. Bu metod sadas, somarali vo
doqiqdir. Aydindir ki, he¢ bir alict malum obyekt Uclin eyni xisusiyyatloro malik oxsar
obyektin giymatindon artiq pul 6days bilmaz. Basqa sozlo, migayiss iliciin oxsar obyekt
gotlralir vo dlzalis amsallar1 vurularaq satilan obyektin giymoti kimi onun qiymoti alinir.
Migayiss yanasmasi ovozetmoa prinsipine osaslanir. Miiqayisa yanagmasinin miisbat
xususiyyatlori asagidakilardir:

e Qiymatlondirici bazarda olan faktiki giymatlora asaslanir. Qiymati bazar toyin edir,
giymotlondirici obyektin muqgayiso olunan obyekto uygun diizolislorini edorok
kifayatlonir.

e Qiymotlondirmo xronoloji informasiyaya osaslanir vo miassisonin maliyys foaliyyatinin
naticalorini oks etdirir.

e Faktiki basa ¢atmis sdvdalogmonin giymoti bazardaki vaziyyati nazars alir, tolob vo
toklifi oks elotdirir.

Biznesin giymatlondirilmasine bazar dayar yanasmasi ti¢ metodla misyyanlosdirilir:

e kapital bazar1 metodu
e sdvdalosmo metodu
e saho spesifik metodu
Sahavi amsallar metodu ondan ibaratdir ki, biznesin satis1 tocriibasinin tahlili asasinda bu
vo ya diger satig qiymati ilo basqa gostoricilor arasinda asililiq miioyyonlosdirilsin. Bu metod
asasan kigik sirkatlor Giclin nazards tutulub. Qarb firmalarinin tacriibasi gostarir Ki:
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- reklam agentliklori vo miihasibat firmalar1 miivafiq olaraq illik galirlorinin 0,5 va 0,7
misling;

- restoranlar vo turist agentliklori muvafiq olarag umumi galirlorinin 0,25-0,5 vo 0,04-
0,1misling;

- yanacaqdoldurma stansiyalar1 ayliq galirin 1,2- 2,0 mislins;

- porakanda satis miiassisalori - xalis galir mablaginin, avadanliq vo ehtiyatlarin doyarinin
0,75- 1,5 misling;

- masingayirma miossisalori xalis galir mabloginin vo ehtiyatlarin dayoarinin 1,5-2,5
mislino barabar giymatlorlo satilirlar. (Brad Higgs. Crowe Horwath Global Corporate
Advisors. Preparing for a successful business sale. 2016)

Kapital bazar1 metodunun vacib torkib hissasi muoassisanin maliyys vaziyyatinin
tohlili sayilir. Tohlil Giglin data bazasi miiassisanin informasiya tolobnamasi vo ya muassisado
misahibs zamani toplanmis molumatlar ola bilor. Belo ki, vergitutma moagsadils
giymatlondirilmasi zamani daha vacib gostaricilor agagidakilardan ibaratdir:

- miassisanin amlakinin strukturu;

- aktivlarin vo mohsullarin rentabelliliyi.

Miassisanin alqi-satqist zamani agsagidakilar mithiim shamiyyat kasb edirlor :

- miassisanin Gdanis gabiliyyatliliyi;

- aktivlorin likvidliyi;

Mouassisanin yenidan toskili zamani hor seydon avval asagidakilar nazara alinir:

- kapitalin strukturu;

- iggiizar foalliq.

Sovdalogsmo metodu - kapital bazari metodunun xiisusi halidir. O, oxsar sirkatlorin
sohmlarina nazarat paketlorinin ticarat giymotlorinin aragdirilmasina asaslanir. Metodun asasini
maliyya tohlili vo prognozlagdirmanin kémayi ilo multiplikatorlarin miiayyan edilmasi togkil
edir. Sovdalogmo satis metodu kapital bazar1 metodundan noazarst sohm paketinin dayarinin
muoayyan edilmasi ilo miassisonin tam idars edilmasins sorait yaradir.

Metodun istifadesi zamani miiossisonin multiplikatorlarin komoyilo alinmig doayoring, geyri-
omoliyyat aktivlorina, 6lko riskino vo xisusi vosaitlorin artigligina (¢atismazliglarina) gors
duzalislor etmok lazimdir.

Golir yanagmasinda biznesin bazar doyari biznesin cari vo golocok potensialini
giymatlondirmok Ggln pul vesaitlorinin harokati vo ya golir tohlili ilo giymatlondirilir. Bu
yanagma aktivlorin car vo golocokda gotiracayi doyorin giymotlondirilmosina imkan yaradir. 2
usulla istifado edilir:

e Birbasa kapitallagdirma metodu;

e Diskontlagdirilmig galir metodu.

Birbasa kapitallagdirilmis dayar metodundan istifads edildikds, illik galir vo kapitallasma
doracasi adoton miisyyan diapazonda doyisir. Buna goro dos, bu metodun bir godor
tokmillagdirilmis versiyasi istifado olunur.
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Golirlorin  kapitallagsdirilmas:t metodu dasinmaz omlak obyektinin gatirdiyi golirin
giymatlondirilmasini va giymatlondirmo zamani1 onun doyarinin kapitallasdirilmasini nazords
tutur. Ehtimal olunur ki, amlakin potensial sahibi onun istifadesindon monfaat oldo etmok
istoyir. Eyni zamanda, kapital qoyulusunun alternativ variantlari nazordon Kkegirilmalidir.Bu
usul bir nego il orzindo golir axinmin qiymatlondirilmasini nozords tutdugundan, pul
vasaitlarinin golir axininin diskontlasdirilmasi zarurati yaranir.

Diskontlasdirilmis galir metodu har bir golir vo galirlorin diskontlagdirma daracalari ilo
onlarin cari giymatlorina barabar olan giymota gatirilirlor. Bu metodu ardicil diskontlagdirma
metodu da adlandirmaq olar. Bu zaman qiymatlondirici 2 mosaloni hall etmalidir:

1. Daxilolmalarin strukturu, kamiyyati, vaxti va tezliyi baximindan galacak pul galirlori
axinlarimi tohlil etmoak va prognozlasdirmag;
2. Onlar uzro diskontlagdirilmasi zaruri olan daracalari miayyan etmok.

Burada an muhim mosals, golirin diskontlasdirma normasinin vo ya galirin doracasini
musyyanlosdirmoakdir. Galirlilik daracasinin ¢atin secimi giymatlondiricinin kapital Ugiin ucot
daracasi vo ya miqayisa olunan satiglarin tahlili ilo mioyyan edilmis hoadlor daxilinds Gmumi
ucot doracasins baxis asasinda miithakimo yirttmasini talob edir. Galirlilik daracasini se¢arkon
giymotlondirici kapital vo dasinmaz omlak bazarinda mdvcud soraiti, habelo dasinmaz omlak
investorlarinin harakat va niyyatlorini tohlil etmoyi bacarmalidir.

Natica / Conclusion

Avropada aparilmis tohlil gostarir ki, ekspertlor torafindon an ¢ox asagidaki 7 metoda tistiinliik
verilir:

e satilmig sohm paketlorinin doyarins istinad;
e diskontlagdirilmis pul axinlari;

e yendon giymotlondirilmis xalis aktivlar;

e sOvdoalogmo multiplikatorlar1 metodu;

e sohmin doyori;

e migayiso metodu;

o dividend metodu.

Bunlardan on cox ilk 3 metod istifads edilir, digorlori alinmis naticalorin yoxlanilmasi tigiin
istifado edilir. Beloliklo, biznes giymatlondirilmalorino calb edilon ekspertlor, auditorlar
giymotlondirmo metodlarin1 dorindon bilmoali, sifariscilorin tolobatlarini pesokarcasina tomin
etmoalidirlor. Fikrimca, hal-hazirda Glkenin biznes sfrerasinda tatbig olunan giymotlondirmoa
metodlar1, yanagsmalart mohz miiassisonin maliyys informasiya bazasiin soffafligi vo diizgin
tohlil edilmoasinin Gyronilmasi ilo baslanilmalidir. Doagiq maliyys hesabatlari, statistik
gostaricilor, muassisanin bazarda foaliyysti, moévgeyi artiq uygun metodun segilorok pesokar
giymatlondirmo faaliyyatini gercoklosdirir ki, bu da 6z ndovbasinds muassisanin galacayi
haqqinda real prognozlarin verilmasins sorait yaradir.
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Pe3rome. Ilepexon Hamieil SKOHOMHKM Ha HOBBIE METOJIbI PHIHOYHOTO 3KOHOMHMKA CO3Jall
HOBbIE c(pepbl OM3HECA U YCIYT, TOSBUIUCH HOBBIE (OpMBI AesTeNbHOCTH. OTHUM H3 TaKUX
HOBBIX BHUJOB pPa0OTHl SBJSIETCS OICHOYHAs JIeATENbHOCTh. BaXHOCTh OIEHOYHOM
NESATEIPHOCTH [T KOMMEPUYECKHX TMPEANPUITHN 3aKII04YaeTcss B TOM, 4YTO KaXJ0€
MpEeanpusITHEe TOKHO OBITh OLIEHEHO MNPO(PECCHOHANBHBIMU JKCIEPTAMHU-OLICHITUKAMU Ha
OCHOBE €ro JesATEIbHOCTH, PEAIbHBIX PECYPCOB M KOJWYECTBEHHBIX MOKa3aTeled, U JaBaTh
MIpaBUIIbHBIE, TOCTOBEPHBIE U peaTUCTUYHBIC TPOTHO3BI OYayIIeH AeITeTbHOCTH MIPEIPHUITHSL.
N modTOMYy OILICHIIMKH JIOJDKHBI HM3YYHTh XapaKTEPUCTHUKHU KaKJIOrO OOBEKTa OIEHKH,
onpeaenuTh KodQ(PUIMEeHT oXBaTa U, HAKOHEI], OMPEACIUTh MOAXOASIINNA METOI OaX0a IS
npeAnpusITHs. 371€Ch MOKHO HCIOJb30BaTh MECTHBIN M 3apyOexHbIi omnbIT. VccmenoBanue u
anpobanus 3apyO0eKHBIX (B OCHOBHOM €BPOMNEHCKUX) METOAUK TpeOyeT riIyOOKOro M3ydeHus
METOZIOB M TIOJXOJOB, MPUMEHIEMBIX B CTpaHe. B mHccieqoBaHWM TOBOPUTCS O 3HAYCHUH
OLICHOYHOM JEeATEIbHOCTH, €€ MPUHIUIAX, TPUMEHSAEMbIX METO/AaX U MX XapAKTEPUCTUKAX,
WCCTIEOBAHUN TIPABWJI W YCJIOBHM IIEHOBOTO PETYJIMPOBAHMS, a TaKKe CYIICCTBYIOIINX
CTaHJIapTOB B TOM cdepe, MpaBUiIax UX MPUMEHEHUs, HEIOCTaTKaX U OCHOBHBIX MpobIeMax.

KiaroueBnle ciioBa: CTOMMOCTB, I€HA, METOABI OLICHKH, OIICHKAa npenanﬁTnﬁ.

180 Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, Ne4


mailto:sabina.sadigova@asoiu.edu.az
mailto:azizova.latifa.99@gmail.com

Igtisadiyyat Institutu

Benefits of innovative agricultural
technologies for farmers

Mohubbet Huseynov
Associate professor, Doctor of economics sciences
Head of the department of “World Economy”
Azerbaijan Cooperation University
E-mail: mohubbathuseynov@mail.ru
https: // orcid.org/0000-0002-7550-3273

Annotation. The agricultural sector occupies a strategic position in the economy of any state,
since agriculture acts as the main productive system that ensures the uninterrupted supply of
citizens with food and essential goods, without which it is impossible to live. That is why the
development of the agricultural sector can be considered a guarantee of the economic security
of the state.

The indicators of the role of the agricultural sector are also the percentage of the active
population employed in agriculture, as well as the share in the structure of the gross domestic
product. These parameters reflect the state of the agricultural production. They change annually
depending on a number of factors, including world economic policy, as well as the level of
state support for the villagers.

As mentioned in the article, the agricultural sector is of great importance in terms of
improving the quality of life of the population and food security. For this reason, it has an
important feature in the sphere of activity of persons engaged in farming.
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Innovativ aqrar texnologiyalarin fermerlor ticiin faydalarn
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Annotasiya. Kond tosorriifatt sektoru hor bir dovlstin igtisadiyyatinda strateji movqe tutur,
clinki kond tosorriifati votondaslarin orzaq vo zoruri mallarla fasilosiz tominatini tomin edon
osas mohsuldar sistem kimi ¢ixis edir, onsuz yasamaq miimkiin deyil. Mohz buna goro do aqrar
sahonin inkisafin1 dovlatin igtisadi tohliikasizliyinin tominati hesab etmok mumkundur.

Agrar sektorun rolunun gostoricilori ham do kond tasorriifati sahasindo mosgul olan faal
ohalinin faizi, eloco do imumi daxili mohsulun strukturunda xiisusi ¢akisindon ibaratdir. Bu
parametrlor kond tosorriifat1 istehsalinin voziyyastini oks etdirir. Onlar bir sira amillorden, o
climlodon diinya iqtisadi siyasotindon, eloca do kondlilors dovlst dostoyinin soviyyasindon asili
olaraq har il doyisir.

Moqalado do, qeyd olundugu kimi, aqrar sektor ohalinin yasam keyfiyystinin
yliksoldilmasi vo qida tohliikasizliyi baximindan boyiik ohomiyyat kosb edir. Bu sobabdon,
fermer tosorriifat1 ilo mosgul olan soxslorin foaliyyst sferasinda innovativ aqrar texnologiyar
ohomiyyatli xiisusiyyoto malikdir.

Acar sozlar: aqrar sektor, innovasiya, fermer, tosorriifat, faydalar, qida tohliikosizliyi

JEL QO01, UOT 332

Maqalaya istinad: Hiseynov M. (2022). Innovativ aqrar texnologiyalarin fermerlar iigiin
faydalari. «lgtisadi Artim va Ictimai Rifah» Ne4, soh.181-00
Mbaqals tarixg¢asi: gondorilib —11.11.2022; gobul edilib — 11.12.2022

Giris/Introduction

Kond toesorriifatinin genislondirilmosi xidmatlorinin inkisafi sahosindo hékumstin ugurlu
dinamik siyasoti artan xott ilizro davam etmokdodir vo bu da 6z ndvbesinds texnologiya
innovasiyalarina pozitiv tosir gostorir. Kond tosorriifatinin inkisafi ilo baglh kompleks
yanagsmanin nozorde tutuldugu Strateji Yol Xoritosindo texnologiyanin inkisafi prioritet
istigamat olmaqla, kond tasarriifatinin elmi vo texnoloji innovasiyasinin vacibliyi vurgulanir.
Hazirki dovrde kond tesorriifat: istehsali tisullart ohomiyyatli doracade doyismisdir. Miivafiq
sonayelosmo vo kommersiyalagsma proseslori, mohsullarin differensiallagdirilmasi vo sektorun
artan saquli inteqrasiyas1 miiossiso va kigik fermerlar iiclin yeni problemlori ortaya ¢ixarmisdir.
Belo ki, kond yerlorinds fermerlor artan mohsuldarliq, arzaq tohliikesizliyi vo daha yiiksok golir
istigamotinds innovasiyalar ii¢iin osas olan vosaiti 6domoli vo qobul etmolidirlor. Hazirki
soraitdo kond yerlorindo istedadlar1 colb etmok vo saxlamaq getdikco cotinlosdikco, kond
tosarriifatr texnologiyasi innovasiyasi golocoyin potensial orzaq bohraninin qarsisini almaq
iiclin alternativ strategiya olaraq qeyd olunmaqgdadir.
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Miiossisalorin elmi vo texnoloji innovasiya imkanlar1 inkisaf etmis 6lkolords kond iqtisadi
transformasiyasinin fundamental giic vasitoloridir.

Kond tosorriifatt torpaglarinin infrastruktur layiholori {izro intensiv istifadosi, sohor vo
regional havanin ¢irklonmasi, masalon, troposferik ozon va tursu ¢okiintiisii, iqlim dayisikliyi -
temperaturun, yagintilarin, doniz soviyyesindoki doyisikliklor, dasqinlar, quraqliglar vo istilik
dalgalar1 kimi ekstremal hava hadisalori, xlisuson do bu giin acligin hokm siirdiiyii tropik vo
subtropiklordo osas problemdir. Bitkilorin, mesalorin, heyvandarligin vo balig¢iligin on ¢ox
monfi tosiro moruz qalacagi prognozlasdirilmaqdadir.  Beloliklo, istiys, quraqliga,
zararvericiloro vo soranliga davamli bitkilorin vo agaclarin inkisaf etdirilmasi vo yeni yaranan
heyvan xaostaliklori probleminin halli {iglin aqrar sahado irsliloyislora ehtiyac vardir. Aqrar
sahodo daha da roqabaotli bazar strukturu, orzaq béhrani (erzaq keyfiyyatinin vo komiyyatinin
azalmas1) vo otraf miihit problemlorindon gaynaqlanir. Digor amillor elm vo texnologiya,
siyasat, infrastruktur vo rifah sobabloridir. Igtisadi qloballasma kond tosorriifati miiossisosine
hom fiirsot, hom do tohliiko yaradib. Giiclii innovasiya potensialina sahib olmayan miiossisolor
6z resurslarmi optimallagdir-maga vo roqabotqabiliyyatli qalmaga imkan vermirlor. Olkodo
kond tosorriifat1 istehsalinin ixtisaslagmasi vo kommersiyalagdirilmasi miiossisa vo fermerlori
elm vo texnologiya innovasiyala-rinin shomiyyastindon daha ¢ox xabordar etdi vo buna gors do
kond yerlorindo onun toloblori genis sokildo ortaya ¢ixdi. Kond tosorriifati miisssisalorinin
innovasiya potensiali bir ne¢o slagoni formalasdirir: miiossiso daxilindo, senayedo, daxili vo
beynoalxalq bazarlarda, kondli fermerlor vo milli inkisaf sahoasindos. Miisssiso bu tadqigat1 yeni
bazarlar {izro qorar gqobul etmak vo innovasiya imkanlarini qiymatlondirmok baximindan faydali
hesab eds bilor. Bu, hom do kond yerlorinds fermerlori daha yiliksok mohsuldarliq {igiin
innovasiyalart manimsomak zoruratindon xabordar edir.

Kond tosorriifat texnologiyalari inkisaf etmis 6lkolordo boyiikk miqyash fermerlor {igiin
boylik mohsul artimi vo asag1 xorclor naticasini miimkiin etmisdir. Bununla belo qeyd olunan
meyar, istehsaldaki bu artimdan {imumiyyatlo an az faydalanan inkisaf etmokds olan 6lkalorda
yoxsullarin sosial vo iqtisadi problemlorini holl etmomisdir. Bundan olave, Cindo quraqliq,
istilik, buz vo dasqin kimi kond tosorriifat1 iigiin getdikco daha az olverisli ekoloji faktorlar
movcuddur. Onoenovi okingilikdon asililiga qarst isloyon digor amillor gohor-kond ikili
iqtisadiyyatinin xiisusiyyatlori, urbanizasiyaya goro kond tesorriifati vo amoyinin itirilmasi vo
sonayelosmoya artan toloblordir. Cinin hazirki okingilik texnologiyasi holo do ABS, Yaponiya
vo Avropa kimi inkisaf etmis 6lkolordon geri qalir vo bu, asason ii¢ 9sas manes ilo baghdir:
Birincisi, kifayot qodor yeni texnoloji vo innovativ naticalor yoxdur. Ikincisi, kond yerlorindo
texnologiya kifayst qodor toblig olunmur vo nohayot, kond tosorriifati sektorunda texnoloji
kadrlarin boyiik catismazligi vardir. Hazirda 6lkonin, toyuq ve siid mohsullarinin yaridan ¢oxu,
eloco do xiisusi torovoz vo meyvo sortlarinin 90 faizindon c¢oxu idxaldan asilidir ki, bu da
davamli deyil. Olkods orzaq tohliikesizliyi indi milli tohliikosizlik mosalasidir. Dayisen aqro-
iqtisadi  ssenari todqiqat¢ilarin  digqetini  kond tosorrii-fatinda texnoloji innovasiyalarin
yayilmasina yonaltdi. ©halinin, urbanizasiya vo sonayelogsmonin kond tosorriifati torpaqlarina
stirotlo artan tozyiqi ilo tosorriifat istehsalinin koéhno iisul vo texnikalari artan tolobatin
ohdosindon golo bilmir. Notico etibarilo, aqrar iqtisadiyyati inkisaf etdirmok iigiin texnoloji
innovasiyalar qobul edilir (Singh vo Ashraf, 2012). Kondli kond tesarriifa-tinin kond iqtisadi
transformasiyasinda istiinliik toskil edon rolunu vo miiessiso texnologiyasinin innovasiya
potensialinin  kondlilor {iglin faydalarinin ciddi voziyystini nozoro alaraq, innovasiya
potensialini va onun fermerlar tiglin miisbat istiqamatlorini arasdirmaq ¢ox zoruridir.

Kaond tosarriifati texnologiyasi innovasiyast arzu olunan xiisusiyyatlori idars edon genlori
bitki vo heyvan suslara adi iisullarla miiqayisodo daha doqiq vo nozarotlo togdim etmoyo
imkan vermokdadir (Pinstrup-Andersen vo Pandya, 2001).
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Burada giibroalar, pestisidlor vo herbisidlor kond tesarriifatina son doraco faydali istehsal
vasitolorinin daha yeni sinfini gotirorok forq yaratdilar. Homginin, tokmillosdirilmis mohsul
sortlarinin tasirli sirasi, hibrid qargidali, diiyii, pambiq, bugda va s. nailiyyatlori ugurun klassik
niimunalaridir (Moschini, 2001). DBN Technology Group-un yeniliklori hibrid toxumlarda,
yemlords vo kimyovi maddolords (pestisidlor, herbisidlor, insektisidlor vo fungisidlor) tocossiim
olunur. Fermerlor tglin kond tosorriifatt texnologiyalarinin yaradilmasinda vo tomin
edilmosindo 6zal sektor miihiim rol oynayir. Ozal sektor da kond tosorriifat: todqigatlarinin
maliyyalosdirilmosindo faal istirak etmisdir. Bununla belo, 6zol kommersiya kond tosorriifati
todgiqatlar1 dovlst sektorunun investisiyalar1 ilo miiqayisado hoalo do nisboton azdir. Bao
(2010)-a goro, miiossisa texnologiyasinin innovasiya qabiliyysti bazar yonumlidir vo
miiossisonin rogabot qabiliyyatini artirmaq moqsadi dastyir. Yeni mohsulun vo ya yeni
xidmatlorin istehsali Arasdirma vo Inkisaf (R&D), texnologiya transferi, paylasilan patent,
texnologiyanin yayilmasi vo monimsonilmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Eynilo, Chen et al.
(2010) osason, Cin domir vo polad sirketindo miiossisa texnologiyasi innovasiya indeksi
sistemini qurdu, bunlara asagidakilar daxildir:

» Texnologiya mahsulu;

= Bazar;

= Maliyys;

= Otraf mihit;

»  Umumi iqgtisadi vo sosial somaraliliyi tomin edan siyasot.

2. Metodologiya

Tadqigatin metodologiyasinda bir ne¢o miiallifin (Chen et al., 2010; Jiang and Fan, 2003;
Wang, 2007) adobiyyatlarina miiracist olaraq, innovasiya indeksini tohlil etmak ti¢iin matrisdon
istifado edilmis vo hansi amilin miiassisa ii¢lin on yaxs1 qorar doyisoni oldugu izah edilmisdir.
Bununla bels, hesab edilir ki, bu tohlillorin oksariyyati kondlilorin faydalarint nozors almadi vo
sado basa diismok Tliclin ¢ox miicorrod idi. Kond tosorriifati miiossisslorinin innovasiya
potensialinin bu giris-¢ix1s amillorini tohlil etmok {i¢iin ekonometrik girig-¢ixis modelindon
istifado olundu. Kond Taosorriifat1 Miiessisasinin Texnologiya Innovasiya Bacarigi (AETIC)
mohsul istehsal etmok {iglin miioyyon girislori birlogdiron bir prosesdir. Kond tosarriifati
miiossisosinin texnoloji innovasiya qabiliyyaoting tosir edon amillor giris faktorlarina vo ¢ixis
faktorlarina boéliiniir. Fermerlorin aldo etdiyi faydalar innovasiya mohsulunun bir hissasidir.
Noticolorin digor hissalori miiossiso vo milli inkisaf {iclin faydalardir. Miiossiso daxilindo vo
miiossisasiz hanst amilin daha ohomiyyotli oldugunu Oyronmok t{iciin komiyyat tohlillori
miigayiso olundu. DBN-do iki ilds bir dofs Elm vo Texnologiya Nailiyyotlori Miikafati (DBN
STA) verildiyi Ug¢in bu maqalods 2022-ci ildoki an son STA-n1 miiqayise etmak daha uygun
hesab edilidi. 2019, innovasiya gabiliyyatini vo faydalarin1 miioyyon etmok, artan texnoloji
innovasiya potensialinin ohomiyystli doracods tokmillogdirilmesi vo ya yeni proseslor, yeni
bazarlar, yeni mohsullar, xidmatlor, tokmillogdirilmis kond tosorriifati tocriibolorinin gobulu,
mohsul novleri, girislor vo iki miikafat dovrii arzinds bitki vo heyvan xastaliklorine nozarat kimi
olagali mohsullart ohato edocok sokildo genis formada miioyyon edilir. Burada 2018-2021-ci
illor geyd olunmusdur. Magalodos DBN innovasiyasinin miisssiso va kondli fermerlor iiciin
sosial-igtisadi faydalari qiymatlondiril-mayo ¢alisilmigdir. Homginin bir sira miqyasinda doraco
faktorlarindan istifado edilorak, avvalco amilin texnoloji innovasiyaya uygun olub-olmadigi
mioyyon edilmisdir (O=uygun deyil vo 1= uygundur), sonra kifayst qodor vacib olan — 1-don
¢ox vacib olan — 5-a gadar davam olunmusdur (https://www.stat.gov.az/).
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Anket iki oayalatds, Soki vo Calilabadda fermerlorls aparildi vo on farqli kond tasarriifati
sahasindo foaliyyot gostoron iscilor ilo sahibkarlar arasinda qiymotlondirmok {igiin istifado
edilmigdir.

Regionlarda istehsal funksiyasindan doyisdirilmis miiassiso innovasiyasina tosir edon
amillor texnoloji cohatdon ovvalcodon miioyyan edilmis nisbatlords istifado olunur, ¢linki bu
faktorlar arasinda avazedicilik yoxdur. Bu funksiya asagidaki formadadir:

Y= Min (Qi/A, Q2/B, Qs/C,Qn/n) 1)
Burada Y innovasiyanin naticosidir,
Q1, Q2, Q3 Qn mivafiq olarag 1, 2, 3, — n innovasiya girislorinin istifado olunan

komiyyatloridir vo texnoloji cohotdon miioyyon edilmis sabitlordir; A, B, C — n daxilolmalarin
komiyyat nisbatlaridir.

Tonlik soklinds asagidaki kimi forglondirilir:

AETIC=F(R&DEX, NNPM, NOP, SRG, R&DP', NI, GPS) (2

Burada:

R&DEX= Tadqiqat vo Inkisaf Xarclori

NNPM= Bazara Yeni Mohsullarin Say1

NOP= Patentlorin say1

SRG=Gétiriilmiis Satis Galiri

R&DP=Tadqiqat vo Inkisaf Heyati

NI= Xalis Galir

GPS= Hokumat Siyasatino Dastok.

GPS movcudlugu iiciin 1, yoxlugu ti¢iin iso 0 kimi ifads edilir.

Satiglarin  prognozlasdirilmast vo xorclorin tohlilinds miiassisonin texnoloji yenilik
qabiliyyoti ilo satis vo xorc iistiinliiklori arasinda statistik olage mdvcuddur. Innovasiya
potensiali no godor yiiksok olarsa, miiossiso miqyas iqtisadiyyatindan, azaldilmig xorclordon,
kondli fermerlor torofindon daha yiiksok qiymoto oldo edilmesindon, daha yiiksok satis
golirindon vo innovasiyadan faydalanir.

(2) tonliyi bels gevrilir:

Y=p0 + pIR&DEX + p2NNPM + p3NOP + pSRG+ p5R&DP + p6NI + p7GPS + g (3)

RD =f (AETIC) 4)

Burada RD = Kond Inkisafidir.

Osas mogsad fermerlorin olave doyora olan tolobatini 6domak, onlarin golirlorini vo
mohsuldarligini minimum xarclo artirmaqdir. Bu hoadof fermerlorin miiossisa texnologiyasi
yeniliklorina tolobatini artiracaq. Effektiv tolob vo miilkiyyat hiiquglarinin qorunmas: ilo
miiossiso innovasiyalariin artan toklifi miiossisa tiglin golirlilik demokdir. Niimuno gotiiriilmiis
on miixtolif sahibkar miiqayiso edilir vo cadval 1-do siralanir. Noticolordon reqressiyani hayata
kecirilmasi ticiin ilk ikisi se¢ilmisdir.

3. innovasiya sorgusundan reqressiya naticalori
= Regressiya naticalori
= Kond tosarriifat: foaliyyati ilo moggul olan fermerlarin reqressiya naticalori
= Tonlik 1. Monsanto

Asili dayison: AETIC

Metod: On kigik kvadratlar

Tarix: 12/12/2022

22:04 Nimuno 111

Daxil edilon miisahidolor: 11



Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

C 21.05585 467.0965 0.045078 0.9669

RDEX 0.332914 0.335591 0.992023 0.3943

NNPM 5737616 65.94420 -0.087007 0.9361

NOP -3.932880 71.75382 -0.054811 0.9597

SRG -0.032025 0.066120 -0.484346 0.6613

RDP -0.052659 0228976 -0.229976 0.8329

NI 0.132488 0.161601 0.819847 0.4724

GPS 10.78847 279.2649 0.070859 0.9480

R-kvadrat 0.599427 Ortd doracada 1 46 1000
variasiya

Tonzimlonmis R~ 0335242 SD. asuli variasiya ~ 175.6195

kvadrat ' - a8 Sty '

SE.regressiyadan  202.9330 “kaike molumat, 61089
meyari

Moabloagin kvadrati 123545.4 Schwarz meyar1 13.90827

. . Hannan-Quinn

Giris ehtimali -66.90390 , . . 13.43648
kriteriyasi

F-statistika 0.641326 Durbin-Watson 3.250153
statistikasi

Prob(F-statistik) 0.717668
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Asili doyisen: AETIC
Metod: On kigik kvadratlar
Tarix: 12.12.22

Saat: 22:16 Niimuno: 1 12
Daxil edilon miisahidalor: 11

Omsal Xota T-statistika Problem

C -37.42847 467.5285 -0.080056 0.9412
RDEX 0.388177 0.353152 1.099178 0.3520
NNPM 25.27954 80.59788 0.313650 0.7743
NOP 22.00005 60.99813 0.360668 0.7422
SRG -0.076299 0.118521 -0.643759 0.5656
RDP -1.321758 1.084753 -1.218488 0.3101
NI -0.006697 0.178804 -0.037455 0.9725
GPS -51.17594 354.3810 -0.144409 0.8943
R-kvadrat 0.449392 Orta doaracads146.0000
Tonzimlonmis  R--0.835360 S.D. asili variasiya ~ 175.6195
S.E. regressiyadan 237.9213 Akaike molumat13.93702
Moablogin kvadratt 169819.6 Schwarz meyari 14.22640
Giris ehtimali -68.65361 Hannan-Quinn 13.75461

F — statistika 0.349789 Durbin-Watson 2.834898
Problem  (F-0.885962

statistika)

Hor iki tonliys eyni yeddi miistoqil doyison Monsanto vo kond tosarriifatt ilo mosgul olan
sahibkarlarin texnologiya innovasiya imkanlarin1 miisyyan edon amillor kimi daxil edilmisdir.
Reqressiya naticolorine osason, (tonlik 1 digiin 10 = 21,056, tonlik 2 tigiin 10 = -37,43) geyd
olunmusdur. Sabit miiddatin toxmin edilon amsalinin na aproiri, no do monfi gozlontisi var.
Belolikla, 2-ci tonliyin kosigsmosi iqtisadi va statistik sortlori pozur. Homginin hor iki tonlikde
RDEX, NNPM, NOP, SRG, RDP, NI vo GPS eyni deyil (https://www.stat.gov.az/).

4. Movcud vaziyyatin tahlili

4.1. Kond tasarriifati mahsullarinin istehsali vo emal sahasinds movcud vaziyyat

Azorbaycan igtisadiyyatini saxoslondirmok {iciin kond tosorriifatini dord prioritet sektordan
biri kimi miioyyanlosdirib. Kond tesarriifati Azarbaycanin on boyiik isogdtiironidir, 37% ohali
cari sektor {izro aktiv foaliyyatlo mosgul olur, lakin saho UDM-in yalmiz 7%-ni toskil edir.
Azorbaycan mohsullar1 postsovet bazarlarinda giiclii brend kimi tanmir vo ¢ox vaxt yiiksok
qiymata satilir. Hokumat qrantlar, vergi giizostlori vo masin, pestisidlor vo giibro subsidiyalari
vasitosilo kond tesarriifati sektorunu dostoklayir. Masin subsidiyalar1 ABS kombaynlariin,
traktorlarinin \G suvarma avadanliglarinin satigini dastoklomoktadir
(https://mst.gov.az/az/legislation/129).
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Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi

Azorbaycanin qida emali avadanligi vo qablasdirma qurgular1 kohnolib vo inkisafa mane
olur. Bu, ABS avadanliq istehsalgilarina qida emalinin modernlogdirilmasini dostoklomok tigiin
imkanlar yaradir. ABS sirkotlori vo sormayagilorino bazar tocriibasini siibut edon miioyyon
edilmis firmalarla islomok tévsiys olunur.

Postsovet torpaq islahatlari, toqribon iki-bes hektar olan kigik torpaq saholorini ayri-ayri
fermerlora payladi vo daha genis miqyaslh kond tosarriifati, mexaniklosdirmo vo konsolidasiya
ticlin struktur manes yaratdi.

Qeyri-adekvat ugotun aparilmasi va torpaq miilkiyyatinin verilmasi becordiklori torpaga
ganuni hiiquglarin1 siibut edo bilmoyon fermerloro kredit verilmosini daha da ¢otinlosdirib.
Sovet dovriindon qalan suvarma sistemlorinin deqradasiyasit bdyiikk okin saholorinin
soranlagsmasina sobob oldu ki, bu da tomir iigiin ohomiyyatli investisiyalar tolob edacok vo
potensial olaraq torpaqglarin borpasinda nis (niche market) bazari agacaq. Tocriibali kond
tosarriifati ekspertlorinin vo miitoxassislorinin ¢atismazIligi da kond tosarriifatinin inkisafi tigiin
ciddi problemlor yaradir. Goncads yerloson Azorbaycan Dovlot Kond Tosorriifatt Universiteti
kond tesorriifat lizrs ixtisaslagan yegans universitetdir.

Azorbaycanda heyvan monsoali qida mohsullar {i¢iin idxal lisenziyas1 tolob olunur. Qida
Tohliikosizliyi Agentliyi bu mohsullara lisenziya verir. Yerli istehsali qorumaq vo
stimullagdirmaq tictin hokumot 2016-c1 ildo bozi kond tesarriifatt vo tikinti mohsullart {igiin
idxal riisumlarin1 artirib.

Kond tosarriifati Azorbaycanda iqtisadiyyatin on miihiim saholorindon biridir. Hazirda
kond tosorriifati sektorunda Olkonin aktiv is¢i qlivvesinin toxminon 36,4%-1 calisir
(https://wwwe.stat.gov.az/). Barokatli torpaglar, sularin bollugu vo iglim miixtolifliyi daim
giiclonan aqrar saha iigiin alverisli zomin yaradir. Doqquz iqlim qursaginin mévcudlugu 6lkoyo
miixtalif kond tosorriifat1 mohsullari istehsal etmoys imkan verir vo miixtolif ndv mohsullar
yaratmagq liclin yeni imkanlar agir. Biitiin MDB mokaninda aparici aqro-orzaq istehsalgilarindan
biri kimi Azorbaycan ixrac imkanlarinin artirilmasi ilo paralel olaraq idxali ovoz etmok
mogsadilo kond tosarriifati vo qida sonayesini daha da inkisaf etdirmoys ¢aligmaqdadir
(https://azertag.az).

Azorbaycan orazisinin 4,8 milyon hektar1 kond tesarriifatina osason uygundur. Bu, iimumi
orazisinin 50%-don ¢oxunu togkil edir. Bunun demok olar ki, 39,6 faizi okin ii¢lin yararhdir.
Kond tosarriifatt mohsullarinin toxminan 49%-ni bitkigilik, galan 51%-ni iso heyvandarliq toskil
edir. Qida emali sektoru milli iqtisadiyyatin miihiim torkib hissasini togkil edir vo iimumi emal
sonayesinin 38%-don ¢oxunu ohats edir. Azorbaycan onanavi olaraq kond tasorriifat1 vo arzaq
ixracinin asas istiqamoti va an boylik istehlakcist olan MDB ils intensiv ticarat aparir. Bununla
bela, son illorde xarici bazar miqyas1 genislonorok Avropa, Asiya vo Amerikadaki bir ¢ox basqa
olkalari do ohato etmisdir. Osas ixraca taza toravoz vo meyvalar, bitki vo heyvan yaglari, sokor
mohsullari, ¢ay, emal olunmus toravoz vo meyvalar, igkilor, tiitlin momulatlari, pambiq vo s.
mohsullar daxildir.

Son on ilds bir ¢ox kateqoriyalar lizro kond tosorriifatt mallarinin vo arzaq mohsullarinin
istehlaki 50%-don ¢ox artmisdir. Bununla belo, asas orzaq mohsullarinin yerli istehsalindaki
artim yetorli soviyyado olmadigindan naticade bazar tolobatinin 6denilmesi catigmazlig
yaranib. Daxili orzaq bazarmin idxal mohsullarindan asililigimi azaltmaq vo etibarli orzaq
ehtiyatlar1 yaratmaq mogsadilo hokumat istehsalcilart stimullagdirmaq, subsidiyalar vermoak,
mohkom institusional vo iqtisadi baza yaratmaq yolu ilo biznes vo investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi istiqamotinds bir sira fundamental tadbirlor hoyata kecirmisdir.
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5. Naticalar vo miizakirds

Tosarriifat subyekti olaraq giiman edilir ki, kond tosorriifati miiossisosinin innovasiyasinin
osas motivasiyast onun golirliliyidir. Bununla bels, sorgu veragesindon alinan cavablar milli
orzaq tohliikesizliyi, miiessisa statusu simvolu va kandlilorin imtiyazlart kimi manfastdon basqa
osas motivasiyalar1 siibut etmisdir. Hokumotin davranis1 (siyasi vo modoni miihit), rogabot,
bazar tolobi, innovasiya diisiincosi vo miiessisonin Ol¢iisii kimi digor amillar, bir-biri ile slagali
olsalar da, ikinci doracali determinantlardir.

Kond tesorriifati miiessisalorinin innovasiya potensialinin sosial, iqtisadi vo ekoloji
noticolori  vardir. Bu, torpagin mohsuldarligina, resurslarin somoraliliyino, omok
mohsuldarligina, galira, daxilolmalarin doyarine vo atraf miihits tasir gostorir.

Kond tosorriifatt miiossisasinin texnoloji innovasiya potensialina tosir edon faktorlarina
onun ETI-yo investisiyasi, bazar roqaboti, miistori momnuniyyati, resurslarin mévcudlugu,
idaroetma qabiliyyati, sirkot torofdasligi, elmi-texniki miihit, dovlot siyasoti vo elmi-tadqiqat vo
inkigaf lizro kadrlarin keyfiyyoti daxildir. Noticolor yeni mohsul vo xidmotlor, daha yiiksok
golir, daha yiliksok mohsuldarliq, mosgulluq, tokmillosdirilmis osas sorists, kommersiya
olagolori, monfoot vo davamli inkisafdan ibarotdir. Umumilikdo qeyd edilo bilor ki, fermer
foaliyyoti kond tesorriifatinin biznesidir. O, bir is olaraq todqiq edilir, inkisaf etdirilir,
maliyyologdirilir vo yenilonir. Fermer tosorriifati giiclii aqrar qabiliyyato malikdir. O, kond
tosorriifatt innovasiyalarinin alinmasi, inkisafi vo kommersiyalasdirilmasi (innovasiyalarin
lisenziyalagdirilmasi vo sublisenziyasi), yeni biotexnologiyalar {i¢iin qonorarlarin oalds edilmasi
va ddonilmosi sahasinds giiclii potensiala malik olan Azarbaycanin yem vo toxum biznesindo
iistiinliik toskil edir. Onun innovasiya potensiali yerli aqrobiznes iiglin miithiim resurs togkil edir.
Yiiksok innovasiya potensialina malik kond tosorriifatt miiossisolori sonayelosma vo
kommersiyalasdirmada daha siiratli vo daha bdyiik ugurlar oldo etmoys meyllidirlor. Innovasiya
qabiliyyati onlarin bazar payii vo manfast marjasini artirir. Onlarin rogqabot qabiliyyati yiiksok
qiymatlondirilir vo onlar 6z innovasiyalarinin schmdarlarina va istehlak¢ilarina daha ¢ox fayda
gatirmayo meyllidirlor.

DBN torofdasliq vo xarici amokdasliq vasitasilo tokmillosdirilmis quraqhiga dozimluluk
vo mohsulun miihafizesi texnologiyasi (YPT), istiliys vo quraqlifa doziimliiliik texnologiyasi
(HDT), su somaraliliyi texnologiyast (WET) vo mohsuldarligin artirnllmas: ilo yeni diiyd,
qargidali vo soya sortlarmmi inkisaf etdirmok imkanlarina malikdir. Bu omokdasliq
mohsuldarligin artirilmasi vo hava soraitino davamli bitki xiisusiyyatlorinin miibadilosine imkan
yaratmigdir. Ustiin aqrotexniki gostoriciloro malik yeni nosil toxumlarin yetisdirilmosi iigiin
gabaqcil damazliq vo seleksiya proseslori vasitosilo bu olamotlorin  yigilmast imkani
movcuddur. Bu ittifaglarin kondlilors faydasi ondan ibarotdir ki, Azerbaycan miiossisolori
fermerloro yiiksok mohsuldar toxum vo yem mohsullarinin yeni noslini ¢atdirmagq {igiin siiratli
yol yarada bilor.

6. Notico

Bu aragdirma kondli fermerlorin bu ciir yeniliklors ¢ixisin1 vo faydalarini yaxsilasdirma
istigamotli oldugu iiclin aqrar sektora tosir edon faktorlar1 qiymsetlondirms maqgsadi
dasimaqdadir. Tadqiq olunan 10 fermer arasinda texnoloji innovasiya potensiali eyni deyildir.
Innovasiya qabiliyyatina miiessisanin &l¢iisii, R&D sormayasi, bazar ragabati, ETI iscilori, xalis
satiglar, investisiya golirlori (ROI) vo xarici texnologiya omokdasligir vo digorlori tosir edir.
Orzaq mohsullarini istehlak¢1 {igiin olverisli vo fermer iiglin sorfoli etmok {igiin istehsal
xarclorini azaltmaq lazimdir.
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Artan ohali, kond yerlorindon ohalinin goharlora kd¢masi, yliksok mohsul vo orzaq
giymaotlori, kond yerlorindo hoyat soraitinin asagi olmasi, ekosistemin mohv edilmosi vo
doyiskon iglim kond tosorriifatinin tokmillogdirilmosini zoruri edon osas soboblordir. Bu
sobabdon, regionlarda daha ¢ox orzaq istehsal edilmolidir. Azorbaycanin 6z votondaglarinin
qidaya ¢ixigini xalis idxala asaslandirmasi tohliikosiz deyildir. Bunun sobabi spekulyativ qlobal
bazarin geyri-sabit olmasidir. Orzaq ixrac edon Olkalordo ixrac mohdudiyyatlori artmaqdadir.
Bu, siyasot vo investisiya vasitosilo kigik fermerloro dostok tolob edir. Kondlilorin
innovasiyalart monimsomolorini tosviq etmok asasdir.

Kondli fermerlor hokumatin vo miisssisolorin innovasiya dostoyinin yaratdigi slverigli
mihitdo daha ¢ox orzaq istehsal edo bilocoklorini gostordilor. Onlar istehsali artirmaq tigiin
asagl vo sabit innovasiya qiymatlorino ¢ixis oldo etmolidirlor. Kondlilorin bazara ¢ixisi iigiin
kond infrastrukturu, anbarlar, kond yollar1 vo elektrik enerjisi lazimdir.

Agqrar sektor torpaq moahsuldarligina, resurs somaraliliyine, amok mohsuldarligina, golira,
daxilolmalarin doyerina, mosgulluga vo otraf miihito tosir gostorir. Monsanto-nun digarlori ilo
miiqayisado qabaqcil niimunosi gostorir ki, yiiksok innovasiya potensialina malik olan
miiassisalor sonayelosmo vo kommersiyalasma sahasinds daha siirstli vo daha boyiik ugurlara
nail olurlar. DBN texnologiyasina yiiksok mohsuldar gargidali, diiyii, soya, pambiq, torovoz,
yem olavaloari, pestisidlor, insektisidlor vo herbisidlor daxildir). DBN kifayst qodor innovasiya
potensialina malikdir, texnologiya haqqinda adekvat molumata vo diinyanin aparici kond
tosarriifat1 yiliksok texnologiyali miiassisalori ilo beynoslxalq texnologiya omokdasligi {igiin bir
sira imkanlara malikdir. Lakin 10 fermer {izra ciddi nozora alinmali masalalor vardir. Birincisi,
kifayat qodor yeni texnoloji va innovativ naticalor yoxdur. ikincisi, kand yerlarinds texnologiya
kifayat qodor toblig olunmur. Ucgiinciisii, xarici omokdasliq Azorbaycanin Kond Tosarriifat:
Strategiyasina uygunlugu cohotindon kifayat deyil. Nohayot, ETI sobolorindo texnoloji
kadrlarin boyiik ¢atismazlig: vardir.

Innovasiya potensiali no qgodor yiiksok olarsa, miiossiso miqyas iqtisadiyyatdan,
azaldilmig xorclordon, kondli fermerlor torafindon daha yiiksok qiymota alds etmok imkanindan,
daha yiiksok satig golirindon vo innovasiyadan faydalanir. Hor ndv yeniliyi monimsoyon
fermerlor mohsuldarlig artirir, bu da fermerin imumi iqtisadi vo sosial inkisafina sobab olur.
Mohsulun mohsuldarligi bir ildo okilon iimumi sahadon (hektardan) deyil, tokmillosdirilmis
girisin miqdarindan asilidir; yiiksok mohsuldar sort (HY'V) toxumlari, insektisidlor, pestisidlor,
herbisidlar, suvarma, giibralor vo okingilik texnikasi, kommersiyalasdirma yeni xarici bazarlar,
olavo patentlor vo daha cox sosial vo kommersiya faydalari ilo noticolonacok daha cox
aragdirma vo bazar innovasiyasi tolob edos bilor. Kond orazilorinde kondli fermerlora verilon
ustiinliiklora tosorriifat xorclorinin azaldilmasi, aqrokimyovi maddslorin vo biotexnologiya
texnikalarinin tochizati, genis giris vo ¢ixis bazarlari, yem todariikii, tokmillosdirilmis toxum,
saxalondirilmis kondli dolanisigi, yoxsul ohalinin azaldilmasi, orzaq tohliikesizliyi, kond
sakinlorinin golirlorinin yaxsilagdirilmas1t vo kondlorin sosial-iqtisadi hoyatinin inkisaf
etdirilmasi mexanizmlori daxildir.
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IIpeumyiecTBa HHHOBAIIMOHHBIX CEJIbCKOX03MCTBEHHBIX
TEeXHOJIOTUH 115 hepmepoB

Moxy00et I'yceiinoB

JIOLIeHT, TOKTOp IKOHOMUYECKUX HAyK
3aBenyromuii kadeapoit « MUpOBOil SKOHOMHUKUY»
AzepOarimxanckuii YHauBepcutet Koomneparuu

Pe3rome. ArpapHblii CEKTOp 3aHMMAET CTPATETHUECKOE IIOJIOKEHHE B 3KOHOMHKE JIHOOOTO
rocyapcTBa, TaK KaK CEJIbCKOE XO3SMCTBO BBICTYNAEeT OCHOBHOW MPOHM3BOACTBECHHOM
cucreMoi, obecrnieunBaromieil OecriepedoiiHoe CHAOKEHHE T'pa)K1aH MPOAYKTAMH MHUTAHUS H
TOBapaMH II€PBOM HEOOXOIUMOCTH, 0€3 KOTOPBIX HEBO3MOXXHO JXHTh. VIMEHHO mO3TOMY
pa3BUTHE arpapHOTO CEKTOpa MOYKHO CYHMTaTh TapaHTHEH SKOHOMHYECKOW Oe30macHOCTH
rocy/apcTBa.

[TokazarensiMu pOJIM arpapHOTO CEKTOpa SIBIISIIOTCS TaKXKe IMPOIEHT aKTUBHOTO
HAceJIeHUs, 3aHATOTO B CEILCKOM XO34HCTBE, a TaKXkKe JOJs B CTPYKTYpe BaJlOBOTO
BHYTPEHHETO TPOJIYKTa. OTH MapaMeTphl OTPAKAIOT COCTOSHHUE CEeIbCKOXO3IHCTBEHHOTO
npou3BoacTBa. OHU MEHSIIOTCS €XEroJHO B 3aBHCUMOCTH OT psijia (hakTopoB, B TOM YHCIIE
MHpOBOﬁ SKOHOMHUYECKOM IIOJIMTHUKH, a TAKKEC YPOBHA FOCYI{&pCTBGHHOfI MOAACPIKKU CCIIAH.

Kak ynmomuHanoce B cTathe, arpapHblii CEKTOp HMMeeT OOJbIIoe 3HAUYCHHE C TOYKHU
3pC€HHA IMOBBIICHUA KadYe€CTBa JKHU3HW HACCICHHUA U obecrieueHust HpOI[OBOJII)CTBCHHOfI
6e3zomacHocTh. [lo 3TOI mMpuYMHE OHA UMEET BaXKHYIO OCOOEHHOCTH B cepe IesTeIbHOCTH
JIVII, 3aHUMAFOIIIUXCS CEITbCKUM XO3SIICTBOM.

KiroueBble ciioBa: ArpapHblii CekTOp, WHHOBaiuu, ¢(epmep, ¢depma, mnpeumyllecTsa,
0€30MMacCHOCTH MUIIEBBIX MPOJTYKTOB
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Annotasiya. Mogalodo miqrasiyanin dovlst tonzimlonmosinin tokmillogdirilmosi masalslorine
baxilmisdir.  Aparilmis tohlil onu goéstorir ki, son illor migrasiya proseslorinin dévist
tonzimlonmasi istigamotinds davamli olaraq mogsadouygun todbirlor hoyata kegirilmokdadir.
Mogalonin sonunda miqrasiyanin dovloat tonzimlonmosi sahosinde mdvcud problemlor
muoyyanlagdirilmis, onlarin aradan galdirilmasi tgiin toklif va tovsiyalor toqdim olunmusdur.
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Giris/ Introduction

Migrasiyanin birbasa, yoni institusional tonzimlonmesi vo dolayist ilo, yoni iqtisadi
metodlarla tonzimlonmosi ilo bagldir. Institusional tonzimlonmo miqrasiya ilo bagli qobul
edilon qanunlari, qaydalari, miixtolif hiiquqi normativ aktlari, homg¢inin onlarin
implementasiyast mexanizmlorini ohato edir. Belo tonzimlonmo siibhosiz ki, miqrasiyanin
hocmino tosir edir. Masalon, bunu ABS, Kanada vo Avropa olkslorine noainki miqrasiya
mogqsadilo, hotta isgilizar vo ya turizm mogsadilo sofarlor zamani viza prosedurlarinin ¢otinliyi
stibut edir. Viza verilorkon tolob olunan sonadlorin ¢oxlugu, dovet moktubunun yaratdigi
mosuliyyat, ddonilon riisumlarin hocmi, prosedurlarin yerina yetirilmosi iigiin tolob olunan vaxt
va sair masaloalor viza alisini xeyli ¢otinlosdirir. Bura is vizasi {i¢iin tolob olunan digor sonadlori
do olava etsok, onda bu 6lkoloro miqrasiyanin no godor miirokkob bir proses olduguna omin
olariq. Digor torofdon, ABS vo bozi Avropa oOlkslori miqrantdan hotta on azi bakalavr
soviyyasinda tohsilinin olmasini tolob edir. Belsliklo, miqrantlarin praktiki olaraq, seleksiyasi
aparilir.
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ABS-1n miqrasiya siyasotinin mahiyyatinds dlkaya ytiksok ixtisash kadrlarin calb edilmasi
dayanir. Hazirda diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin hamisi yiiksok ixtisasl kadrlarin 6lkoyo
calb edilmosi sahasindo raqabet aparirlar. Iqtisadi raqabetla, hor hanst mal vo xidmot sahasindo
roqabatliliyinin artirilmasi ilo yanasi, hom do “beyin axin1” sahasindo rogabot getdikco giiclonir.

Osas hissa / Main part

Odoabiyyatlarin tahlili

Insan kapitalmin iqtisadi inkisafda vo ©6lkenin rifah halinm yiiksolmosinds rolunun
getdikco artmasi hor bir 6lkoni “hazir insan kapitali” ugrunda miibarizoyo soforbor edir. Biz
“hazir insan kapital” ifadosini ona gore toadqiqatimiza daxil edirik ki, miqrantlarin monso
Olkosindo tohsilino, saglamligina yonoldilon dovlot xorclori onun insan kapitali kimi
yetismasinds mithiim ohamiyyat dasiyir. Oksor inkisaf etmokdo olan 6lkolordo belo dovlot
xarclori inkisaf etmis Olkoslorlo miiqayisode az olsa da mangs Glkolorinin biidcesinds miihiim
cokiyo malikdir. Emiqrantlarla digor Olkolors, xiisusilo inkigaf etmis Olkolora axan insan
kapitali monsa 6lkasi tigiin itki, toyinat 6lkasi {ligiin slava qazancdir.

Naticalar va muzakira
1-ci cadvelds “beyin axini” {izro ilk 20-likde vo son 10-lugda olan dlkslorin siralanmasi
verilmisdir. Bu cadvaldon goriiniir ki, inkisaf etmis 6lkolordon beyin axini zaif, inkisaf etmokdo
olan Slkolords iso yiiksokdir. “Beyin aximi” ilo dlkolorin adambasma UDM hocmi arasindaki
olagoni xarakterizo edon 1-ci gqrafik do bu hipotezi tosdiq edir.

Cadval 1
“Beyin axim” gostaricisi iizra ilk 20-ds va son 10-lugda olan
olkalar (2022-ci il)

Olkolor bal Olkolor bal Olkolor bal
1 Samoa 10 11 | Suriya 8,1 168 | Finlandiya 15
2 | Yamayka 9,1 12 | Ofganistan 8 169 | Y,Zelandiya 14
3 | Falostin 8,8 13 | Cad 8 170 | Qatar 1,2
4 | Mikroneziya 8,7 14 | Mali 7,8 171 | Ispaniya 11
5 | Somali 8,7 15 | Moldova 7,8 172 | Danimarka 1
6 | Eritreya 8,5 16 | Sudan 7,8 173 | Isvecro 1
7 | El Salvador 8,4 17 | Kabo Verde 7,7 174 | Kanada 0,8
8 | Albania 8,3 18 | Lesoto 7,6 175 | Norveg 0,7
9 Haiti 8,2 19 | Nikaraqua 7,6 176 | isveg 0,6
10 | Qvineya 8,1 20 | S, T,Principe 7,6 177 | Avstraliya 0,4

Qeyd: GE (2022)i molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilib

Qeyd edok ki, Azorbaycan bu reytindo 177 6lko arasinda 4.4 balla 116-c1 yerdo gorarlasib.
Nozoro alsaq ki, inkisaf etmis 6lkolorin say1 inkisaf etmokdo olan 6lkolordon dofolorlo azdir,
onda aydin olur ki, 6lkomizden beyin axin1 he¢ do az deyil. Lakin 2022-ci ils aid bu gdstarici
iizro orta balin 5.21 oldugunu nozore alsaq, Azorbaycanin gostaricisinin he¢ do oksor inkisaf
etmokdo olan oOlkolordon pis olmadigi qonastine golorik. “Beyin aximi” gdostaricisi ilo
adambasia UDM arasindaki olaqonin xarakteri do gdstorir ki, dlkolorin inkisaf soviyyasindon
asil1 olaraq, bu gostorici azalan dinamikaya malikdir. Bels natico ¢oxlu sayda todqiqatlarla da
tosdiq edilir. Masolon, Docquier (2014) da 6z todqiqatinda osaslandirir ki, yiliksok ixtisash
kadrlarin emiqrasiya soviyyasi inkisaf etmokds olan 6lkalords daha yiiksokdir.
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Azorbaycandan inkisaf etmis Olkoloro gedon emiqrantlarin sayr mongo O6lkosindoki
issizlorin sayindan pozitiv asilidir. Issizlik artdiqca, digor 6lkolora gedon emiqrantlarin say1 da
artir. Demoli, monso 6lkasi olaraq, Azorbaycanda da emiqrantlarin sayini azatmaq tigiin digor
tarbirlorls, xtisusilo institusional todbirlorlo yanasi issizliyin azaldilmasi istiqgametinde islor
gorilmolidir.

Igtisadi odobiyyatda 6lkadon beyin axinlarinin garsisini almaga yonalon vo oksino beyin
axinlarinin 6lkoys immiqrasiyasini dostorloyon siyasotin vacibliyini osaslandiran todqiqatlar
coxdur. Moasolon, Louvell (2002) geyd edir ki, yiiksok ixtisasli emiqrasiya ilo bagli monso
Olkoalari elo siyasot qura bilarlor ki, onlar belo emiqrasiyadan da faydalansinlar. O, bu siyasoti
“6R” adlandirir. Bu, ingilis dilindoki 6 s6ziin bas horflorindon ibarotdir: 1) qayidis (Return);
2)mohdudiyyat (Restriction); 3) iso gobul (Recruitment); 4)tozminat (Reparation); 5)resus
(Resourcing); 6) saxlama (Retention). Burada “qayidis” siyasati yiiksok ixtisasli kadrlarin geri
qayitmasina soraitin yaradilmasini nozordo tutur. “Mohdudiyyot” siyassti hom 06z
votondaglarinin emiqrasiyasina, hom do xarici votondaglarin immiqrasiyasina mohdudiyyatin
qoyulmasini nazords tutur. Yuxarida qeyd etdiyimiz yanagmadan forqli olaraq, bozi 6lkolords
yerli yiiksok kadrlarin roqabatliliyini qorumaq magsadilo immiqrasiyaya mohdudiyyatin
qoyulmasi siyasati do hoyata kecirilo bilor. Lakin belo mohdudiyyatlor asason inkisaf etmoakds
olan 6lkolordas totbiq edilir. “Iso qobul” siyasatinin mahiyyetinda xarici 6lkalorden iscilorin calb
edilmosi durur. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, hazirda bu tendensiya siirotlo inkisaf edir
(GE,2022). Yiiksok ixtisasli hokimlorin, IKT miitoxosislorinin &lke iqtisadiyyatina colb
edilmosi siyassti genis yayilib. Bu siyasot asason immiqrasiya prosesinin tonzimlonmasing
aiddir. “Tozminat” siyasati aslindo oksor inkisaf etmokdo olan 6lkolor iiglin mithiim maliyya
monbayi ola bilor. Bu siyasotin mahiyystinde emiqrantlarin 6zii torafindon miisyyon moblogdo
vergi 60domasi vo ya toyinat 6lkosinin monso Olkosine insan kapitali itkisino goro tozminat
O0domosi dayanir. “Resurs” siyasoti hazirda oksor 6lkolor torafindon, o ciimlodon, Azarbaycan
torofindon genis totbiq edilir. Bu siyasotin mahiyyotindo emiqrasiya edon soxslorlo dovlot
orqanlarmin six olago yaratmasi vo onlarin imkanlarindan diaspora foaliyyeti ligiin istifado
edilmosidir. Bu siyasatin somarali olmasi li¢iin emiqrantlarla daim slagonin saxlanmasi, onlarla
mongo Olkosindoki qohumlariin olagesinin genislondirilmasi vacibdir. Hotta bu proseso
qosulan emiqrantlara mongo Olkasi torofindon maliyys yardimlart da gostarilo bilor. Louvell
(2002) bels iddia edir ki, potensial emiqrantin lkods saxlanilmasi miithiim shomiyyst dasiyir
vo buna nail olmaq tigiin “saxlama” siyasotini hoyata ke¢irmok an somorali yoldur. Bu siyasot
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosini vo tohsil sektorunna genis investisiyalarin yatirilmasin
nozordo tutur. Louvell (2002) torofindon iroli siiriilon bu siyasot ndvlorinin, demok olar ki,
hamuist ile razilagmaq olar. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, hazirda iqtisadi inkisafla emiqrasiya
bir-birini o godar sortlondirir ki, onun hansinin “birinci”, hansinin “ikinci” rola malik oldugunu
miioyyon etmok ¢otindir. Belo ki, yiiksok ixtisashi kadrlarin emiqrasiyanin azaldilmasi ii¢iin
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi vacibdir. Digor torafdon, iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi
liciin yliksok ixtisash kadrlarin emiqrasiyanin azaldilmasina ehtiyac var. Belo voziyyat demayo
osas verir ki, global miqyasda bag veron polyarlasmanin garsisinin alinmasi getdikco ¢otinlosir.

Azorbaycanda miqrasiya ilo bagl siyasotin mahiyyastindoki aspektlor oslinds yuxarida
sadalanan vo 6R kimi gobul edilon aspektlora uygun golir. Son 30 ildo gabul edilon gqanunlari vo
digor hiiquqi normativ aktlar1 bu aspektlor {izro tosniflogdirmok olar.
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Migrasiyanin idarsedilmosinin fundamental asas1 Azorbaycan Konstitusiyasinin azadliq
hiiququ ilo bagli olan 28-ci maddosindo tosbit edilib. Bu maddonin 3-cii bandinds qeyd edilir
ki, “Qanuni suratdo Azaorbaycan Respublikasinin arazisindo olan haor kos sorbast horokat edo
bilor, 6ziino yasayis yeri se¢o bilor vo Azorbaycan Respublikasinin orazisindon konara gedo
bilor”.Homginin homin maddenin 4-cii bandinds Azarbaycan Respublikasi vatondaslarinin hor
zaman maneosiz 6z 6lkosina qayitmaq hiiququnun oldugu tosbit edilib.

Azorbaycanda miqrasiyanin dovloet tonzimlonmosinin osas istiqgamotlori Miqrasiya
Macallasindo yer alib. Macallonin maddalorine 6R aspektlori ndqteyi-nozorindon yanassaq,
qeyd eda bilarik ki, Macalls asason immiqrasiya proseslorinin tonzimlonmasini nazora alir.
Lakin 58-ci maddodo Azorbaycan vatondaslarinin 6lko xaricindo iso gobulu masalalarinin
Azorbaycanin miivafiq dovlat organlarinda qeydiyyatdan kegmosi prosedurlari 6z oksini tapib.
Oslindo belo geydiyyata alma molumat xarakterlidir, lakin miioyyon hoddo mohdudlasdirici
todbir hesab edils bilor. Bels ki, bu maddenin 58.3-cii bandinds geyd edilir ki, “Azorbaycan
Respublikasinin votondaglar1 xarici 6lkolordo haqqi 6denilon omok foaliyyati ilo mosgul
olduqda, hiiquglarinin doévlst torofindon miidafiosinin tam sokildo tomin edilmasi magqsadi ilo
toyinat Olkolorino goldikdon sonra 1 ay miiddstindo Azorbaycan Respublikasinin homin
olkadoki diplomatik niimayandsliyinde vo ya konsullugunda geydiyyatdan kegmali vo homin
0lkada islomoloari barads rosmi sanad toqdim etmalidirlor”.

Macoallodo  vo miqrasiya ilo bagli gobul edilon ganunlarda, homginin digor hiiquqi-
normativ aktlarda xarici 6lkodo omok foaliyyati ilo mosgul olan yiiksok ixtisasli kadrlarin
Olkoyo qayidisi liglin zoruri todbirlor hagqinda molumatlar yoxdur. Lakin Macallonin 63-cl
maddosindo Ocnobilorin vo votondasligi olmayan soxslorin Azorbaycan Respublikasinda iso
colb olunmasi ilo bagh hiiquqi ¢ar¢ive yer alib.

Migrasiya proseslorinin iqtisadi inkisafa vo milli tohliikesizliys ciddi tasirlorini nazors
alaraq, hor bir 6lke 6z inkisafi vo tohliikasizliyi baximindan onun idaroedilmasi konsepsiyasini
yaradir. Azorbaycanda da bu mogsadlo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2004-ci
il 13 iyul tarixli 94 némrali gorar1 ilo Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Migrasiya Idarsetmo
Siyasoti Konsepsiyasi (Konsepsiya)ii hazirlanmigdir. Konsepsiya miqrasiyani daxili vo xarici
miqrasiya Kimi bir-birindon forqlondirir. Daxili miqrasiyan1 da macburi miqrasiya vo sosial-
iqtisadi miqrasiya kimi iki novo ayirir. Toassif ki, Azorbaycana Ermaenistan torafindon harbi
tocaviiz naticosinde 6lkomizds yliz minlorlo mocburi miqrantlar var. 2020-ci ilin sonlarinda 44
giinliik IT Qarabag miiharibosi naticosindo iggal altinda olan orazilor azad olunsa da mocburi
kockiin statuslu miqrantlarin yeniden 6z yurdlarina qayitmasi halo miimkiin olmayib. Ciinki 30
il isgal altinda qalan orazilorde noinki yasayisa yararli binalar qalmamis, hotta bu orazilor
basdan-basa minalarla ortiilmiigdiir. Konsepsiya qagqin statuslu belo miqrantlarin yenidon 6z
yurdlarina gayitmasini prioritet olaraq nozords tutur. Qacqin vo macburi kdckiinlorin imumi
voziyyetinin yaxsilagdirilmasi vo onlarin 6z yurdlarina qayitmasi {iglin zoruri tadbirlor
Azarbaycan dovlstinin homiso diggat markozinds olmusdur.iii

Azorbaycanda vaxtasiri sosial-iqtisadi miqrantlarin da say1 artir. Tobii hadisalorls, sel vo
dasqinlarla olagodar 0z yasayis yerlorini tork edonlor, hom¢inin omok foaliyyati ilo mosgul
olmaq i¢ilin yasayis yerlorini doyisonlor Konsepsiyaya gora sosial-igtisadi migrant hesab
edilirlor.  Konsepsiyaya goéro Azorbaycan Respublikasinda xarici miqrasiyanin subyektini
emiqrant vo ya immigrant olan qacqinlar, "qa¢qin" statusu almaq niyyatinds olan vo sigiacaq
axtaran soxslor, qagqinlara oxsar voziyyotdo olan miqrantlar, omok¢i miqrantlar, tranzit
migrantlar, geyri-ganuni miqrantlar toskil edirlor.
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Konsepsiya Azorbaycan respublikasinda miqrasiya proseslorinin tonzimlonmasinin asas
mogsadlori ni belo ifado edir: “Azerbaycan Respublikasinda miqrasiya proseslorinin
tonzimlonmosinin asas mogsadini Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikesizliyinin vo sabit
sosial-igtisadi, demogqrafik inkisafinin tomin edilmosi, omok ehtiyatlarindan somarali istifado
edilmosi, Olko orazisindo ohalinin rasional yerlogdirilmosi, Ermonistan-Azorbaycan Daglig-
Qarabag miinaqisosinin nizamlanmasi, qa¢qn vo macburi kockiinlorin 6z dogma yurdlarina
tohliikosiz soraitdo vo loyagotlo qayitmasinin tomin edilmasi, beynoalxalq standartlara uygun
sigiacaq Uclin milli miiraciot sisteminin yaradilmasi, miqrantlarin intellektual vo omok
potensialindan istifado, idaro olunmayan miqrasiya proseslorinin neqativ tosirinin aradan
qaldirilmasi, insan ticarati do daxil olmaqla geyri-qanuni miqrasiyanin qarsisinin alimas,
gozlonilmoz kiitlovi miqrasiyaya sobob ola bilocok amillorin Gyronilmosi va onlarin
optimal halli iiciin vaxtinda kompleks todbirlorin hazirlanmasi mosoalolori  togkil edir”.
Tonzimlonmonin asas prinsiplori kimi iso “a)biitiin miqrantlarin hiiquq ve azadliglarinin
beynolxalq hiiquq normalart vo prinsiplori gozlonilmoklo qanun osasinda midafiosi; b)
Azorbaycan Respublikasinin tohliikasizliyinin vo milli maraqlarinin miidafissi; ¢)miqrantlarin
hiiquglarmin qorunmast vo onlarin macburi aktlardan, ksenofobiya vo diskriminasiyalardan vo
insanlarla ticaratin biitiin hallarindan, xiisusilo qadin vo usaqlarla ticarat hallarindan miidafio
olunmasi; d)miixtalif kateqoriyali miqrantlarin problemlorinin tinvanl gokildo holl edilmasi;
e)"Qagqin" statusu almaq niyyotindo olan vo sigmacaq axtaran soxsloro vo digor mocburi
miqrantlara beynolxalq toskilatlar vo dovlet torofindon maddi vo hiiquqi yardimlarin
gostorilmasi, miqrantlarin 6ziliniitominat masalalorine soraitin yaradilmasi vo koniillii sokildo
0z Olkalorine qayitmalariin vo 3-cli 6lkaya getmolorinin togkili; f)macburi miqrantlara dovlot
yardiminin hoyata kegirilmosi, miqrantlarin 6ziinlitominat masalolorine soraitin yaradilmasi vo
daimi yasayis yerlorino koniillii gayitmalarinin stimullasdirilmasi; g)miqrasiya proseslorinin,
xtisusilo do amok miqrasiyasi proseslorinin tonzimlonmosinds 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin
nozora alinmasi; h)miqrasiya proseslorinin  tonzimlonmosindo insan  hiiquglart  vo
azadliglarinin qorunmasi sahosinde dovlotlorarast vo beynolxalq omokdashigin vo yenidon
islonmis Avropa Sosial Xartiyasinin talablorinin miihiim amil kimi gabul edilmasi” (Docquier,
2014).

Konsepsiyanin magsadlaring va prinsiplaring asason xarici siyasat sahasindo miisyyon edilon
vazifolor arasinda yuxarida qeyd etdiyimiz 6R aspektlorindon bazilori 6z oksini tapib. Mosolon,
vozifolor arasinda olan “xaricdo yasayan Azorbaycan Respublikasi votondaslarinin hiiquq vo
azadhiglarinin  miidafio edilmoasi” vozifasi, homginin “xaricdo yasayan Azorbaycan
Respublikas1 vatondaglarinin yerli shali ilo borabor hiiquqlardan istifade etmaloring, onlarin
Azorbaycanla etnik, dini, modoni olagslorino hormotlo yanagilmasima komok gostorilmasi”,
“Azorbaycan Respublikasi votondaslarinin omok faaliyysti ilo mosgul oldugu dlkolorlo amok
miqrasiyast vo amok¢i miqrantlarin sosial miidafiosi” vozifolori “resurs” aspektino aiddir
(Olisov,2017).

Konsepsiya Azarbaycan Respublikasinda miqrasiya proseslorinin idars olunmasi sisteminin
tokmillogdirilmosi {i¢iin miixtolif todbirlorin, o climlodon o6lkadon beyin axininin, yiiksok
ixtisasli miitoxassislorin kd¢mosinin qarsisinin alinmasina yonolmis havaslondirici dovlet
tadbirlorinin hayata kecirilmasini vo 6lkonin hor il {iclin immiqrasiya, o climlodon omok
miqrasiyas1 kvotasinin miioyyanlogdirilmasini nazords tutur.

198 Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, Ne4



Igtisadiyyat Institutu

Omok miqrantlarinin kvotas1 Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 14
mart tarixli 124 nomroli gorar1 ilo tosdiq edilmis “Omok miqgrasiyasi kvotasinin miioyyon
edilmasi Qaydas1”iv hiiquqi senadi ila tonzimlonir. Konsepsiyanin 2.4.3-cli bandi  Azarbaycan
Respublikasina xarici is¢i qiivvesinin calb olunmasinda yiiksok ixtisasli miitoxassislora
iistiinliik verilmosini nazards tutur. Bu zaman yerli kadrlarin peso hazirliginin artirilmasinda
Azorbaycanda isloyon yiiksok ixtisasli acnobi miitoxassislorin tocriibasindon istifado edilmosi
nazards tutulur.

Konsepsiyanin nozordo tutdugu tokmillogsdirmo todbirlorindon biri do xarici 6lkolordo
isloyon Azorbaycan votondaslarinin Azorbaycana vo Azorbaycan Respublikasinda isloyon
ocnobilorin 6z Olkolorine omok haqqi soklindo oldo etdiklori pul vasaitlorinin maneasiz
koctiriilmasinin stimullagdiriimasidir. Bu tadbirin ham immiqrasiyanin, hom do emiqrasiyanin
artirilmasinda miihiim shomiyyati var. Olbotto, emiqrantlar {i¢iin belo soraitin yaradilmasi bir
torofdon, emiqrasiyani stimullasdirir vo iqtisadi tosirlori monfi ola bilor. Lakin digor torofdon,
azorbaycanlilarin qanuni yolla gazandiqlari amok haqqinin 6lkoya kogiiriilmoasine yardim edir.
Belo kogilirmalorin 6lkomizda ohalinin sosial-iqtisadi inkisafinda tohvasi bdoyiikdir. 1-ci
grafikde diinyada miqrant pul kogiirmolorinin dinamikasi, 2-ci qrafikdo Azorbaycana bels pul
kogtirmolorinin dinamikasi verilmisdir.
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Konsepsiyada miqrasiyanin iimumi tendensiyasi ilo bagli masalolor 6z oksini tapib. Belo
ki, Konsepsiya nozordo tutur ki, emiqrasiya, no qodor miimkiinso stimullagdirilmasin.
Xiisusile, yiiksok ixtisash kadrlarin emiqrasiyas: Olkonin roqabatliliyini asagi salir. Digor
torofdon, ogor belo emiqrasiya varsa, emiqrantlarin hiiquglarinin qorunmasi vo onlarin amok
foaliyyatindon qazandiglarmin 6lkoys tohliikesiz transfer olunmasi, 6zlorinin iso getdikco
Olkoyo qayidisinin stimullagdirilmasi todbirlorinin hoyata kegirilmosi arzuolunandir. Biitiin
bunlar Konsepsiyada nozora alinib. Masalon, Konsepsiyada idareetmonin tokmillosdirilmasi
todbirlori arasinda ‘“Azorbaycan Respublikasi votondaglarmin  xarici  olkolords  iso
diizolmolorino soraitin yaradilmasi, xarici Olkolordo isloyan votondaslarin sosial vo
hiiqugi miidafissinin tomin edilmasina yoOnolmis todbirlorin hoyata kegirilmasi”, “avvallor
xarico daimi yasamaga vo ya amok miiqavilesi ils islomoyo getmis Azorbaycan Respublikasi
votondaglarinin, ilk ndvbado yiiksok ixtisaslt miitoxassislorin Azerbaycan Respublikasina
qayitmalarinin stimullagdirilmas1” yer alib.
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Homginin yiiksok ixtisaslt kadrlarin 6lkoni tork etmomasi {igiin onlara 6lkomizdo olverisli is
soraitinin yaradilmasi da diqgqet morkozindodir. Bu yuxarida geyd etdiyimiz aspektlorindon
biridir.

Homginin Azorbaycanli emiqrantlarin homin 6lkolordo foaliyyot gdstoron icma vo birliklori
ilo, hamg¢inin sofirliklori ilo olagelorinin genislondirilmasi vo belo miqrantlarin lobbigilik
foaliyystindon 6lkomizin maraqlar ii¢lin istifado edilmasi Konsepsiyada nozords tutulub. Belo
olage hom do emiqrantlarin hiiquqlarinin qorunmasinda shomiyyatli olur.

Natica/Conclusion

Konsepsiyada emiqrasiyanin dolayr tonzimlonmosi, daha doqiq desok, iqtisadi
tonzimlonmasi masalalori do 6z oksini tapib. Belo ki, Konsepsiyanin 2.4.5-ci bandindo ohalinin
mosgulluq probleminin halli, bolgslordo omok bazarmin tarazlasdirilmasi vo regionlara
investisiyalarin artiritlmasi nazords tutulur. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, iqtisadi problemlor
yiiksok ixtisasli kadrlarin 6lkodon emiqrasiyasinda ciddi rol oynayir vo belo emiqrasiyanin
mohdudlasdirilmasinda an tasirli tadbir inzibati todbirlor deyil, mohz iqtisadi todbirlordir.

Konsepsiyada emiqrasiyanin dolayr metodlarla mohdudlagdirilmasi, yiiksok ixtisasl
kadrlarin Azorbaycan iqtisadiyyatina colb edilmasi, yiiksok ixtisasli emiqrantlarin 6lkoya
qayidisina dastok verilmosi, immiqrasiya ilo bagli kvotanin totbiqi, emiqrantlarin Azarbaycanin
xaricdo foaliyyot gostoron birliklori vo sofirliklori ilo olagoalorinin genislondirilmasi, potensial
emigrantlarin 6lks iqtisadiyyatinda ¢alismasina soraitin yaradilmasi vo sair todbirlorin hoyata
kecirilmosi liglin zoruri mexanizm do toklif edilib. Bunlar arasinda ganunvericiliyin
tokmillogdirilmosi olbotto miihiim ohomiyyat kosb edir. Belo ki, Konsepsiyada nozordo
tutulmasina baxmayaraq, qeyd etdiyimiz tadbirlorin hiiquqi ¢orgivasi holo mdveud deyil vo ya
tam deyil. Konsepsiyada toklif edilon mexanizmlorin oksoriyysti immiqrantlarla baghdir vo
emiqrantlarin probleminin hallini nozords tutmur. Yalniz toklif edilon bir mexanizm, “xaricdo
yasayan Azorbaycan Respublikasi votondaslarinin hiiquglarinin qorunmasi, readmissiyast vo
votondaglarin gedis-golis  qaydalarinin miioyyonlosdirilmesi do daxil olmaqla miqrasiya
mosalolori  iizro beynolxalq miiqavilolorin baglanmasi” emiqrantlarla birbasa baghdir.
Konsepsiyanin toklif etdiyi diger mexanizmin, yoni “miqrasiya masalalori {izro elmi todqiqat vo
pesakar kadr hazirligi sisteminin yaradilmasi™ digqgote layiqdir.
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